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Р а з  д е л 1
ОБЩАЯ ИНФОРМАЦИЯ 
ОБ АСТРАХАНСКОЙ ОБЛАСТИ

Астраханская область – субъект Российской Федерации. Административный центр –
г. Астрахань. Астраханская область по территории (44,1 тыс. км2) занимает 6
е место
из 8
ми регионов Поволжья. Область была образована 27 декабря 1943 года.
Область разделена на города областного значения — Астрахань, Ахтубинск и
закрытое административно
территориальное образование город Знаменск, а также
11 муниципальных районов: Ахтубинский район, Володарский район, Енотаевский
район, Икрянинский район, Камызякский район, Красноярский район, Лиманский
район, Наримановский район, Приволжский район, Харабалинский район,
Черноярский район.

Население области на 01.01.2008 года составляет 1000,9 тыс. чел. Плотность
населения: 22,7 чел./км2. 
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Выступление Губернатора Астраханской области А.А. Жилкина на заседании
президиума Совета при Президенте Российской Федерации по реализации

приоритетных национальных проектов и демографической политике 5.02.2008
«О реализации комплексного проекта модернизации образования в

Астраханской области»

В Аст ра ха нс кой об лас ти ре а ли за ция комп ле кс но го про ек та мо дер ни за ции об ра зо ва -
ния вклю чи ла ме ха низ мы инс ти ту ци о наль ных из ме не ний, оп ре де лив ших по яв ле ние но -
вой мо де ли об ра зо ва ния. Дан ная мо дель пред по ла га ет фор ми ро ва ние у обу ча ю щих ся
та ких ка честв, как со ци аль ная и про фес си о наль ная мо биль ность, стрем ле ние к ус пе ху,
отк ры тость, уме ние ори ен ти ро вать ся в ин фор ма ци он ных по то ках, на ли чие не об хо ди мых
ком пе те нт нос тей.

В ре зуль та те об ра зо ва ние ста но вит ся важ ней шим инстру мен том пе ре во да ре ги о на на
ин но ва ци он ный путь раз ви тия.

Для дос ти же ния пос тав лен ных це лей бы ло не об хо ди мо:
1. за дей ство вать сов ре мен ные эко но ми чес кие ры ча ги уп рав ле ния;
2. соз дать на сы щен ную ин фор ма ци он но
об ра зо ва тель ную сре ду; 
3. обес пе чить отк ры тость об ра зо ва ния и до пуск к учас тию в уп рав ле нии всех пот ре би -

те лей об ра зо ва тель ных ус луг;
4. раз ра бо тать сов ре мен ную и адек ват ную сис те му оцен ки ка че ст ва об ра зо ва ния.
Для вы пол не ния ука зан ных за дач на ре ги о наль ном уров не еще в ию не 2005 го да был

при нят Стра те ги чес кий план мо дер ни за ции об ра зо ва ния на 2005 – 2007 го ды. 
Не ме нее ва жен воп рос о ро ли и мес те об ра зо ва ния в фор ми ро ва нии ин вес ти ци он но -

го кли ма та в ре ги о не.
Ре а ли за ция Стра те ги чес ко го пла на на ча лась с ян ва ря 2006 го да, что и поз во ли ло нам

в 2007
м плав но вой ти в фе де раль ный про ект мо дер ни за ции об ра зо ва ния.
Ес те ст вен но, го во рить о дос ти же нии стра те ги чес ких це лей по ка преж дев ре мен но, од на ко

мо гу за я вить, что все пос тав лен ные в про ек те за да чи в Аст ра ха нс кой об лас ти вы пол не ны.
Пе ре ход на нор ма тив но
по ду ше вое фи нан си ро ва ние в об щем об ра зо ва нии, осу ще с -

твлен ный с 1 ян ва ря 2006 го да, поз во лил ре а ли зо вать прин цип «день ги сле ду ют за уче -
ни ком». В сис те ме воз ник ла ци ви ли зо ван ная кон ку рен ция за уча ще го ся. По боч ным, но
не ме нее важ ным эф фек том ста ло сок ра ще ние ко ли че ст ва де тей, ра нее от тор гав ших ся
шко лой по со ци аль ным и по ве ден чес ким мо ти вам. Ста ло вы год но учить всех.

Но вая сис те ма оп ла ты тру да, ос но ван ная на мо дель ной ме то ди ке Ми но бр на у ки Рос сии,
не толь ко при ве ла к рос ту аб со лют ных по ка за те лей за ра бот ной пла ты у пе да го гов от 13
до 72%, но так же за пус ти ла ме ха низ мы мо ти ви ро ва ния учи те лей на ка че ст во ока зы ва е -
мой ус лу ги. Нуж но от ме тить, что в ус ло ви ях но вой сис те мы оп ла ты на чи на ю щий учи тель,
по ка зы ва ю щий ка че ст вен ные ре зуль та ты, по лу ча ет бо лее вы со кую за ра бот ную пла ту по
срав не нию с пе да го гом, про ра бо тав шим мно го лет в сис те ме об ра зо ва ния, но не обес -
пе чи ва ю щим ка че ст во. 

Кро ме то го, мы увя за ли но вую сис те му оп ла ты тру да с из ме не ни я ми в про це ду ре ат тес -
та ции пе да го гов, что при ве ло к воз ник но ве нию пря мой за ви си мос ти за ра бот ной пла ты
пе да го га от его ква ли фи ка ции и ком пе те нт нос ти, а так же к ре аль но му рос ту ин фор ма ци -
он ной куль ту ры учи те лей.

Прис во е ние пе да го гу выс шей ка те го рии те перь прос то не воз мож но без уче та мне ния
уп рав ля ю щих со ве тов школ, в сос тав ко то рых на вы бор ной ос но ве вош ли предс та ви те ли
граж да нс ких инс ти ту тов, де ло вых кру гов, са мих обу ча ю щих ся и их ро ди те лей.

Со ве там пе ре да ны ре аль ные пра ва в расп ре де ле нии сти му ли ру ю щей час ти за ра бот ной
пла ты, что прев ра ти ло уча щих ся и ро ди те лей в за каз чи ков, спо соб ных вли ять на об ра зо -
ва тель ную по ли ти ку уч реж де ния.

Ре а ли за ция комп ле кс но го про ек та мо дер ни за ции об ра зо ва ния при ве ла и к рос ту ма те -
ри аль но го обес пе че ния шко лы, преж де все го об ра зо ва тель ных ре су рс ных цент ров, со -
ци о куль тур ных комп лек сов и соз дан ных на ми уч реж де ний но во го ти па – гу бе р нских

Астраханская область
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кол лед жей. Толь ко на мо дер ни за цию сис те мы го ря че го пи та ния школь ни ков бы ло вы де -
ле но 117 мил ли о нов руб лей.

В 2006 – 2007 го дах до пол ни тель ное фи нан си ро ва ние из всех ис точ ни ков сос та ви ло 1
млрд. 200 мил ли о нов руб лей. Для срав не ния: сред ства фе де раль но го бюд же та в рам ках
про ек та – око ло 92 мил ли о нов. Это по ка зы ва ет, что про ект ну жен ре ги о ну не как ис точ -
ник уве ли че ния фи нан со вых ре сур сов, но ско рее как мощ ный сти мул и знак, в том чис ле
по ли ти чес кий, под де рж ки на ших действий.

Убеж де ны, что комп ле кс ный про ект мо дер ни за ции об ра зо ва ния не толь ко дол жен быть
прод лен на 2008
й и 2009
й го ды. Не об хо ди мо его расп ро ст ра не ние на всю сис те му – от
дош коль но го до постпро фес си о наль но го об ра зо ва ния. 

Так, в Аст ра ха нс кой об лас ти мы го то вим ся к экс пе ри мен ту по нес коль ким об ра зо ва -
тель ным про ек там:

– пе ре во ду ря да уч реж де ний в ста тус ав то ном ных;
– ис поль зо ва нию но вых эко но ми чес ких ме ха низ мов в дош коль ном и до пол ни тель ном

об ра зо ва нии;
– внед ре нию го су да р ствен ных фи нан со вых обя за тельств в сис те ме по вы ше ния ква ли -

фи ка ции пе да го гов.
На фе де раль ном уров не предс тав ля ет ся не об хо ди мым прис ту пить в рам ках про ек та к

мо дер ни за ции пе да го ги чес ко го об ра зо ва ния и, са мое глав ное, к раз ра бот ке и внед ре -
нию но во го со дер жа ния об ра зо ва ния. По доб ное, бе зус лов но, наз ре ло по при чи не за ме -
ны ло зун га со ве тс кой эпо хи «Об ра зо ва ние – на всю жизнь» сов ре мен ным «Об ра зо ва ние
– че рез всю жизнь», ког да ост ро воз ник ла пот реб ность не толь ко и не столь ко в тра ди -
ци он ной пе ре да че зна ний, сколь ко в по ни ма нии тен ден ций их раз ви тия. Все го два при -
ме ра. 34% по лу ча те лей об ра зо ва тель ных ус луг вы ка за ли сом не ния в ком пе те нт нос ти
20% пе да го гов. Лишь 5% ву зо вс ких вы пу ск ни ков пе да го ги чес ких спе ци аль нос тей уст ро -
и лись по ним на ра бо ту, да же нес мот ря на вып ла ты из об ла ст но го бюд же та подъ ем ных в
раз ме ре 30 ты сяч руб лей. 

В про тив ном слу чае, при кон сер ва ции сис те мы, пе ре и на чи вая ста рую пос ло ви цу, в но -
вые ме хи бу дет вли вать ся ста рое ви но. Ли бо бу дет быст ро соз дан ин тел лек ту аль ный и
кад ро вый по тен ци ал для обс лу жи ва ния сов ре мен ной ор га ни за ции об ще ст ва и эко но ми -
ки, ли бо же об ще ст во и эко но ми ка зай мут аут сай де рс кие по зи ции.

Уве рен, что ре а ли за ция комп ле кс но го про ек та мо дер ни за ции об ра зо ва ния поз во лит
нам ре шить пос тав лен ную слож ней шую за да чу и ста нет ка та ли за то ром раз ви тия Рос сии. 

Астраханская область
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При о ри те ты и ме ха низ мы мо дер ни за ции 
сис те мы об ра зо ва ния Аст ра ха нс кой об лас ти

Гут ман В.А., 
ми нистр об ра зо ва ния и на у ки Аст ра ха нс кой об лас ти, 

кан ди дат пе да го ги чес ких на ук

Ре а ли за ция при о ри тет но го на ци о наль но го про ек та «Об ра зо ва ние» вы зы ва ет жи вой ин -
те рес не толь ко у пе да го ги чес ко го со об ще ст ва, но прак ти чес ки у всех сло ев на се ле ния.
Это не у ди ви тель но, так как все мы в той или иной сте пе ни име ем от но ше ние к об ра зо ва -
нию ли бо как про из во ди те ли, ли бо как пот ре би те ли об ра зо ва тель ных ус луг.

Преж де чем под роб но ос та но вить ся на ана ли зе предп ри ня тых Ми нис те р ством об ра зо -
ва ния и на у ки Аст ра ха нс кой об лас ти за пос лед ние три го да в рам ках ре а ли за ции стра те -
ги чес ко го пла на раз ви тия об ра зо ва ния действий, а так же пос ле д ствий, к ко то рым при -
ве ли и при во дят про ис хо дя щие из ме не ния, не об хо ди мо про а на ли зи ро вать сос то я ние
сис те мы об ра зо ва ния об лас ти к 2005 го ду с точ ки зре ния со от ве т ствия зап ро сам пот ре -
би те лей об ра зо ва тель ных ус луг.

В си лу ря да как объ ек тив ных, так и субъ ек тив ных при чин сис те ма об ра зо ва ния Аст ра -
ха нс кой об лас ти на тот мо мент не обес пе чи ва ла дос туп нос ти ка че ст вен но го об ра зо ва -
ния и край не не эф фек тив но ис поль зо ва ла и без то го ог ра ни чен ные ре сур сы.

Сле до ва ло най ти от вет на нес коль ко воп ро сов:
– Как из ме нить эко но ми чес кие ме ха низ мы та ким об ра зом, что бы они сти му ли ро ва ли

об ра зо ва тель ные уч реж де ния к уче ту зап ро сов пот ре би те лей и бо лее эф фек тив ной ра -
бо те на ре зуль тат;

– Ка ким об ра зом до бить ся бо лее эф фек тив но го ис поль зо ва ния ин вес ти ций в сис те му;
– Как из ме нить сис те му оп ла ты тру да та ким об ра зом, что бы она ста ла за ра бот ной пла -

той, а не со ци аль ным по со би ем;
– Как из ме нить сис те му уп рав ле ния об ра зо ва тель ны ми про цес са ми, об ра зо ва тель ны -

ми уч реж де ни я ми и об ра зо ва тель ным комп лек сом об лас ти в це лом;
– Как до бить ся ре аль но го учас тия в уп рав ле нии об ра зо ва тель ны ми уч реж де ни я ми,

сис те мой об ра зо ва ния глав ных пот ре би те лей об ра зо ва тель ных ус луг – ро ди те лей, уча -
щих ся, со ци у ма в це лом;

– Что во об ще счи тать ре зуль та том де я тель нос ти об ра зо ва тель но го уч реж де ния и сис -
те мы об ра зо ва ния.

По пыт кой от ве та на эти воп ро сы стал при ня тый в 2005 го ду и ре а ли зо ван ный пол -
ностью к 2008 го ду стра те ги чес кий план, ос нов ной целью ко то ро го бы ло за яв ле ны ме -
роп ри я тия по «обес пе че нию дос туп нос ти ка че ст вен но го об ра зо ва ния при эф фек тив ном
ис поль зо ва нии име ю щих ся и прив ле че нии но вых ре сур сов».

Идеи, за ло жен ные в ос но ву стра те гии раз ви тия ре ги о наль ной сис те мы об ра зо ва ния,
выз ва ли дис кус сии как в про фес си о наль ном со об ще ст ве, так и сре ди не пос ре д ствен ных
по лу ча те лей об ра зо ва тель ных ус луг. К счастью, ини ци а ти вы Пре зи ден та Рос сии по ре а -
ли за ции при о ри тет но го на ци о наль но го про ек та «Об ра зо ва ние» очень быст ро из ме ни ли
об ще ст вен ное мне ние.

Сле ду ет от ме тить, что при о ри тет ный на ци о наль ный про ект «Об ра зо ва ние» стал мощ -
ным сти му лом для пе да го ги чес ко го со об ще ст ва. Сис те ма по чу в ство ва ла, что го су да р ство
пос ле дли тель но го пе ре ры ва, выз ван но го эко но ми чес ки ми труд нос тя ми, по ли ти чес кой
не раз бе ри хой, иде о ло ги чес кой су мя ти цей, на чи на ет об ра щать вни ма ние на об ра зо ва -
ние и де мо н стри ру ет тем са мым свою за ин те ре со ван ность в ка че ст вен ном дос туп ном
об ра зо ва нии для всех жи те лей стра ны.

Та ким об ра зом, нес мот ря на ка жу щи е ся раз ли чия меж ду при о ри тет ным на ци о наль ным
про ек том и стра те ги чес ким пла ном раз ви тия об ра зо ва ния в Аст ра ха нс кой об лас ти, ло ги -
ка и це ли сов па ли прак ти чес ки пол ностью.

Ко неч но, к это му вре ме ни су ще ст во вал, в том чис ле и в ви де ре ко мен да ций, дос та точ но

Астраханская область



11

бо га тый опыт ре ги о нов, отп ра вив ших ся по этой до ро ге рань ше и про шед ших бо лее дли -
тель ный путь. Од на ко в дан ном слу чае, как го во рит ся, на ши не дос тат ки ста ли про дол же -
ни ем на ших дос то инств. Не об хо ди мость про вес ти мо дер ни за ци он ные из ме не ния в ко -
рот кие сро ки при ве ла нас к по ни ма нию не из беж нос ти комп ле кс но го под хо да, к по ни ма -
нию то го, что выр ван ные из кон те кс та ли бо толь ко эко но ми чес кие, ли бо толь ко
ор га ни за ци он ные пре об ра зо ва ния ре зуль та та не да дут. Кро ме то го, не об хо ди мо бы ло
учесть спе ци фи ку ре ги о на, его эко но ми чес кие, де мог ра фи чес кие, со ци о куль тур ные, эт -
ни чес кие, ге о по ли ти чес кие осо бен нос ти.

Пер вым ша гом для нас ста ло вве де ние с 1 ян ва ря 2006 нор ма тив но го по ду ше во го фи -
нан си ро ва ния в сис те ме об ще го об ра зо ва ния и ре а ли за ция прин ци па «день ги сле ду ют
за уче ни ком». 

Ко неч но, 2 го да – не боль шой срок для серь ез ных вы во дов, од на ко в пер вом приб ли же -
нии их мож но сде лать уже сей час. Вве де ние по ду ше во го фи нан си ро ва ния поз во ли ло в ко -
рот кие сро ки до бить ся ря да по зи тив ных ре зуль та тов. У об ра зо ва тель ных уч реж де ний по -
я ви лась как боль шая сво бо да в уп рав ле нии фи нан са ми, так и боль шая от ве т ствен ность
пе ред пот ре би те ля ми. У пот ре би те лей, в свою оче редь, по я ви лась воз мож ность ре аль но,
че рез расп ре де ле ние фи нан со вых по то ков, воз дей ство вать на ка че ст во и ре зуль тат. 

Од ной из важ ней ших проб лем при пе ре хо де на по ду ше вое фи нан си ро ва ние бы ло не по -
ни ма ние со сто ро ны фи нан со вых ор га нов, преж де все го му ни ци па ли те тов. Очень слож -
но объ яс нить чи нов ни ку, что ему при дет ся вы пус тить из рук са мый мощ ный ре сурс воз -
дей ствия на сис те му. Од на ко нам это уда лось. Се год ня мы фи нан си ру ем не рас хо ды, а оп -
ла чи ва ем об ра зо ва тель ную ус лу гу в за ви си мос ти от ка че ст ва. В те че ние 2007
2008
го дов мы расп ро ст ра ни ли дан ный спо соб фи нан си ро ва ния на уч реж де ния до пол ни тель -
но го об ра зо ва ния де тей и на чаль но го про фес си о наль но го об ра зо ва ния. Раз ра бо тан па -
кет до ку мен тов для пе ре во да уч реж де ний дош коль но го об ра зо ва ния на нор ма тив ное по -
ду ше вое фи нан си ро ва ние в 2009 го ду. 

Од на ко, го во ря о ка че ст ве и тем бо лее ре зуль та те, мы долж ны най ти от вет на воп рос: а
что же счи тать ре зуль та том де я тель нос ти уч реж де ния и сис те мы в це лом? Еще один воп -
рос: ка ким об ра зом из ме рить дан ный ре зуль тат? Аст ра ха нс кая об ласть участ во ва ла в
экс пе ри мен те по про ве де нию ЕГЭ с 2003 го да, и наб ран дос та точ ный ма те ри ал для ана -
ли за. Од на ко мы да ле ки от мыс ли, что ре зуль та ты ЕГЭ мож но счи тать един ствен ным кри -
те ри ем ра бо ты шко лы.

Со вер шен но оче вид ной ста ла для нас не об хо ди мость пе ре да вать пот ре би те лям – уча -
щим ся, ро ди те лям, му ни ци паль ным со об ще ст вам, го су да р ству – ин фор ма цию о те ку щем
сос то я нии сис те мы. При этом важ ны ми яв ля ют ся не толь ко ме ха низ мы и про це ду ры сбо -
ра, сис те ма ти за ции и пе ре да чи ин фор ма ции, но и вы бор тех па ра мет ров, ко то рые в дан -
ный мо мент на и бо лее вост ре бо ва ны.

Ре зуль та том этой ра бо ты яв ля ет ся ре гу ляр но про во ди мое рей тин го вое ис сле до ва ние
де я тель нос ти об ще об ра зо ва тель ных уч реж де ний. По лу ча е мая в ре зуль та те ин фор ма ция
за час тую ока зы ва ет ся не о жи дан ной. Мно гие «из ве ст ные» шко лы ока зы ва ют ся в рей тин -
ге ни же са мых обыч ных, в том чис ле и сельс ких, школ. Эта ин фор ма ция пуб ли ку ет ся, дос -
туп на для пот ре би те ля и по мо га ет ему в вы бо ре. По доб ное ис сле до ва ние про во дит ся и
по му ни ци паль ным об ра зо ва тель ным сис те мам.

Ана ло гич ная ра бо та про во дит ся ми нис те р ством и в от но ше нии сис те мы на чаль но го
про фес си о наль но го об ра зо ва ния, ко то рая пос ле пе ре да чи из фе де раль но го под чи не ния
ста ла сфе рой от ве т ствен нос ти ре ги о на. Срав ни тель ный ана лиз пот реб нос тей эко но ми ки
ре ги о на и воз мож нос тей сис те мы по ка зы ва ет, что по ка еще нет пол но го сов па де ния зап -
ро са и ус лу ги. В ре зуль та те пот реб нос ти эко но ми ки в ра бо чих кад рах не удов лет во ря ют -
ся, а вы пу ск ни ки сис те мы НПО не мо гут най ти се бя на рын ке тру да. Се год ня эта проб ле -
ма в ре ги о не ре ша ет ся че рез вы пол не ние го су да р ствен но
об ще ст вен но го за ка за в уч -
реж де ни ях на чаль но го про фес си о наль но го об ра зо ва ния.

По доб ная оп ти ми за ция бы ла не об хо ди ма и в об щем об ра зо ва нии. Си ту а ция, ког да ре -
бе нок, ро див ший ся в от да лен ном се ле, не мо жет по лу чить об ра зо ва тель ную ус лу гу то го
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же ка че ст ва, что и в го ро де, а за час тую в си лу мно го лет не го от су т ствия пе да го гов во об -
ще не мо жет ее по лу чить, не до пус ти ма. Кро ме то го, срав не ние ре зуль та тов рей тин га с
эко но ми чес ки ми по ка за те ля ми поз во ли ло сде лать по ра зи тель ные вы во ды. За ви си мость
меж ду рас хо да ми на уча ще го ся и ре зуль та та ми де я тель нос ти уч реж де ния во мно гих слу -
ча ях ока за лась об рат но про пор ци о наль ной – чем вы ше рас хо ды, тем ху же ре зуль тат. По -
доб ное, не по бо юсь это го сло ва, без дар ное рас хо до ва ние средств на ло гоп ла тель щи ков
прес туп но. Имен но по э то му мы еще вне ра мок на ци о наль но го про ек та прис ту пи ли к ос -
на ще нию ба зо вых школ, или, как мы их для се бя наз ва ли, ре су рс ных цент ров, не об хо ди -
мым обо ру до ва ни ем, ка би не та ми, транс пор том, Ес ли мы не мо жем при вез ти ус лу гу к уче -
ни ку, мы обя за ны уче ни ка при вез ти к ус лу ге. Та ких цент ров по об лас ти отк ры то и ак тив -
но действу ет уже бо лее 50. Кро ме то го, ре а ли зо ван про ект соз да ния двух гу бе р нских
кол лед жей – учеб ных за ве де ний но во го ти па, отк ры ва е мых в сельс кой мест нос ти и ре а -
ли зу ю щих в сте нах од но го за да ния прог рам мы об ще го, на чаль но го и сред не го про фес си -
о наль но го об ра зо ва ния. Соз да ние та ких уч реж де ний поз во лит сельс ким школь ни кам по -
лу чать вост ре бо ван ное об ра зо ва ние по сквоз ным прог рам мам без вы ез да в об ла ст ной
центр. По доб ный опыт не нов и ре а ли зу ет ся во мно гих ре ги о нах, од на ко ре зуль тат дос ти -
жим толь ко при комп ле кс ном под хо де, од нов ре мен но с по ду ше вым фи нан си ро ва ни ем,
фор ми ро ва ни ем го су да р ствен но
об ще ст вен но го за ка за в сис те ме НПО, выст ро ен ной
сис те мой мо ни то рин га и – глав ное – из ме не ни ем сис те мы оп ла ты тру да.

Пе ре ход на от рас ле вую сис те му оп ла ты тру да в об щем об ра зо ва нии, осу ще с твлен ный
уже в 2007 го ду, да ет ощу ти мые ре зуль та ты. Это му пе ре хо ду пред ше ст во ва ла очень боль -
шая под го то ви тель ная ра бо та: раз ра бо тан ный про ект мо де ли но вой сис те мы оп ла ты тру -
да ши ро ко об суж дал ся пе да го ги чес кой об ще ст вен ностью, бы ли про ве де ны конструк тив -
ные дис кус сии с со ци аль ны ми парт не ра ми, за каз чи ка ми и по лу ча те ля ми об ра зо ва тель -
ных ус луг. Сфор ми ро ван ная нор ма тив ная ба за, вклю ча ю щая в се бя ре ги о наль ный за кон,
пос та нов ле ния Пра ви тель ства Аст ра ха нс кой об лас ти, спо со б ство ва ла без бо лез нен но му
пе ре хо ду на но вые ус ло вия оп ла ты тру да ру ко во дя щих и пе да го ги чес ких ра бот ни ков об -
ще об ра зо ва тель ных уч реж де ний. Зна чи тель ную роль в этом про цес се сыг рал инс ти тут
по вы ше ния ква ли фи ка ции в обу че нии ру ко во ди те лей, спе ци а лис тов эко но ми чес ких
служб об ра зо ва тель ных уч реж де ний, му ни ци паль ных ор га нов уп рав ле ния.

В ос но ве про ек та ле жат прин ци пы ис поль зо ва ния эф фек та от пе ре хо да на по ду ше вое
фи нан си ро ва ние, рас ши ре ния са мос то я тель нос ти об ра зо ва тель ных уч реж де ний, уче та
ка че ст ва и ре зуль та тив нос ти де я тель нос ти, от ка за от урав ни лов ки, прив ле че ния к оцен -
ке ре зуль та та предс та ви те лей за каз чи ка. За ра бот ная пла та пе да го ги чес ких ра бот ни ков
вы рос ла в сред нем на 30%, у от дель ных ра бот ни ков – на 60%.

В то же вре мя убеж де ны, что ме ха ни чес кий пе ре ход на от рас ле вую сис те му оп ла ты тру -
да, про из ве ден ный в от ры ве от по ду ше во го фи нан си ро ва ния, выст ра и ва ния сис те мы мо -
ни то рин га об ра зо ва ния и, са мое глав ное, без из ме не ния ме ха низ ма уп рав ле ния сис те -
мой, не даст ка че ст вен но го эф фек та. 

Од ной из на и бо лее важ ных при чин не об хо ди мос ти из ме не ния в уп рав ле нии сис те мой
яв ля ет ся сло жив ший ся в об лас ти тер ри то ри аль ный об ра зо ва тель ный дис ба ланс и, как
след ствие, не рав ный дос туп на се ле ния к ка че ст вен ным об ра зо ва тель ным ус лу гам. Уже
сей час наб лю да ет ся об ра зо ва тель ная миг ра ция за пре де лы се ла, го ро да, му ни ци па ли те -
та. Этот про цесс дол жен но сить уп рав ля е мый ха рак тер. Кро ме то го, про ти во ре чия в за -
ко но да тель стве не всег да поз во ля ют эф фек тив но ре а ли зо вы вать уп рав лен чес кие ре ше -
ния. От су т ству ют ме ха низ мы сог ла со ва ния действий меж ду го су да р ствен ны ми и му ни ци -
паль ны ми ор га на ми уп рав ле ния об ра зо ва ни ем. Вы хо дом из дан ной си ту а ции мо жет
стать из ме не ние мо де ли уп рав ле ния че рез соз да ние об ра зо ва тель ных ок ру гов, гра ни цы
ко то рых не о бя за тель но долж ны сов па дать с ад ми ни ст ра тив ны ми гра ни ца ми му ни ци па -
ли те тов. Соз да ние ок ру гов поз во лит раз де лить сфе ру от ве т ствен нос ти меж ду го су да р -
ством и ор га на ми мест но го са мо уп рав ле ния, уве ли чить сте пень от ве т ствен нос ти го су да -
р ства за сис те му об ще го об ра зо ва ния, ми ни ми зи ро вать рас хо ды на уп рав ле ние. Аст ра -
ха нс кая об ласть участ ву ет во все рос сийс ком экс пе ри мен те по ор га ни за ции уп рав ле ния
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об ра зо ва ни ем на ос но ве соз да ния об ра зо ва тель ных ок ру гов. В бли жай шее вре мя, в
со от ве т ствии с гра фи ком, мы предс та вим об ще ст вен нос ти свою мо дель ок руж ной
сис те мы уп рав ле ния.

Ни ка кое уп рав ле ние не воз мож но без ре аль но го учас тия об ще ст вен нос ти. До сих пор
роль ро ди те лей, уча щих ся сво ди лась к учас тию в ра бо те ква зи уп рав ля ю щих ор га нов –
ро ди тельс ких ко ми те тов, соб ра ний, школь ных со ве тов, уп рав ля ю щие воз мож нос ти ко то -
рых бы ли ог ра ни че ны. Од на ко пот ре би те ли об ра зо ва тель ных ус луг се год ня хо тят не толь -
ко фор му ли ро вать и предъ яв лять в ка че ст ве за ка за свои об ра зо ва тель ные зап ро сы и
пот реб нос ти, но и иметь ре аль ные ры ча ги воз дей ствия на сис те му. Кро ме то го, уси ли ва -
ет ся так же и роль бу ду щих ра бо то да те лей в ка че ст ве ин вес то ров сис те мы. Со вер шен но
по нят но, что ин вес то ры на ме ре ны участ во вать в уп рав ле нии сред ства ми. Мы обя за ны
пре дос та вить им та кую воз мож ность, и имен но в этом нап рав ле нии ре а ли зу ет ся еще
один про ект на шей стра те гии. Речь идет не столь ко о соз да нии уп рав ля ю щих со ве тов, ко -
то рые уже ак тив но действу ют во всех об ра зо ва тель ных уч реж де ни ях, сколь ко о фор ми -
ро ва нии сис те мы об ще ст вен но го уп рав ле ния, вклю ча ю щей в се бя, сре ди про че го, учас -
тие в ат тес та ции уч реж де ний, ру ко во ди те лей и пе да го гов, а так же в сог ла со ва нии расп -
ре де ле ния сти му ли ру ю щей час ти фон да оп ла ты тру да.

Без из ме не ния про це ду ры ат тес та ции пе да го ги чес ких кад ров го во рить о ре аль ных из -
ме не ни ях в сис те ме не кор ре кт но. По э то му в 2006 го ду раз ра бо тан и вве ден в действие
ме ха низм ее уп ро ще ния, ко то рый пред по ла га ет од нов ре мен но уси ле ние со дер жа тель -
ной час ти и до пуск об ще ст вен нос ти на лю бой этап ат тес та ции. 

Из ме не ния в ат тес та ции при па рал лель ном пе ре хо де на от рас ле вую сис те му оп ла ты
тру да ста но вят ся су ще ст вен ным сти му лом для твор чес ки ра бо та ю щих пе да го гов и од нов -
ре мен но мощ ным ры ча гом воз дей ствия на не ра ди вых учи те лей.

Не об хо ди мо от ме тить, что и в ре а ли за ции при о ри тет но го на ци о наль но го про ек та «Об -
ра зо ва ние» за ло же ны те же прин ци пы под де рж ки твор чес ки ра бо та ю щих пе да го гов и
кол лек ти вов.

Го во ря о при о ри тет ном на ци о наль ном про ек те «Об ра зо ва ние» в це лом и о ре ги о наль -
ных комп ле кс ных про ек тах мо дер ни за ции об ра зо ва ния как ор га нич ной его сос тав ля ю -
щей, как нам ка жет ся, сле ду ет не стес нять ся приз на вать по ли ти чес кие це ли про ек та. Са -
мим фак том по яв ле ния про ек та го су да р ство за я ви ло о конк рет ных за да чах, пос тав лен -
ных пе ред сис те мой об ра зо ва ния, сфор му ли ро ва ло по зи ции, по ко то рым оно го то во
ока зы вать до пол ни тель ную фи нан со вую под де рж ку. В то же вре мя оче вид но, что ре а ли -
за ция про ек та ре ша ет и со ци аль ную за да чу. К со жа ле нию, уро вень жиз ни учи те лей по ка
еще да лек от же ла е мо го. Но вая сис те ма оп ла ты тру да поз во ли ла под нять уро вень за ра -
бот ной пла ты учи те лей, но до ре ше ния всех со ци аль ных проб лем учи тель ства по ка еще
да ле ко. Этим и ва жен при о ри тет ный на ци о наль ный про ект. Он поз во лил хо ро ше му учи те -
лю по чу в ство вать за ин те ре со ван ность со сто ро ны го су да р ства, ощу тить свою нуж ность,
вост ре бо ван ность. 

Ре а ли за ция ре ги о наль но го комп ле кс но го про ек та мо дер ни за ции об ра зо ва ния на тер -
ри то рии Аст ра ха нс кой об лас ти поз во ли ла в 2007
2008 го дах ре шить мно гие ор га ни за -
ци он ные и ре су рс ные проб ле мы. Сам про ект ста но вит ся стар то вой пло щад кой ка че ст -
вен но но во го эта па раз ви тия, в хо де ко то ро го дол жен быть осу ще с твлен пе ре ход на но -
вые стан дар ты об ра зо ва ния, ко то рое ста но вит ся се год ня мощ ней шим ре сур сом
ин но ва ци он но го раз ви тия ре ги о на

В сбор ни ке предс тав ле ны ма те ри а лы, ил лю ст ри ру ю щие нор ма тив но
пра во вую рег ла -
мен та цию про ис хо дя щих из ме не ний в сис те ме об ще го об ра зо ва ния Аст ра ха нс кой об лас -
ти. Мы приг ла ша ем все за ин те ре со ван ные ли ца к сот руд ни че ст ву.

Астраханская область
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Пос та нов ле ние Пра ви тель ства Аст ра ха нс кой об лас ти от 22.06.2007 № 250�П
«О кон цеп ции от рас ле вой це ле вой прог рам мы «Комп ле кс ная мо дер ни за ция

сис те мы об ра зо ва ния Аст ра ха нс кой об лас ти на 2008�2010 го ды»

В со от ве т ствии с За ко ном Аст ра ха нс кой об лас ти от 29.10.2004 № 54/2004
ОЗ «О тер -
ри то ри аль ном прог но зи ро ва нии и це ле вых прог рам мах Аст ра ха нс кой об лас ти» и в це лях
бо лее ус пеш ной ре а ли за ции стра те ги чес ких нап рав ле ний раз ви тия сис те мы об ра зо ва -
ния Аст ра ха нс кой об лас ти, нап рав лен ных на по вы ше ние ка че ст ва пре дос тав ля е мых об -
ра зо ва тель ных ус луг при эф фек тив ном ис поль зо ва нии име ю щих ся в сис те ме ре сур сов и
прив ле че нии но вых, Пра ви тель ство Аст ра ха нс кой об лас ти пос та нов ля ет:

1. Одоб рить и ут вер дить при ла га е мую кон цеп цию от рас ле вой це ле вой прог рам мы «Комп -
ле кс ная мо дер ни за ция сис те мы об ра зо ва ния Аст ра ха нс кой об лас ти на 2008
2010 го ды».

2. Оп ре де лить го су да р ствен ным за каз чи ком от рас ле вой це ле вой прог рам мы «Комп ле -
кс ная мо дер ни за ция сис те мы об ра зо ва ния Аст ра ха нс кой об лас ти на 2008
2010 го ды»
ми нис те р ство об ра зо ва ния и на у ки Аст ра ха нс кой об лас ти.

3. Ми нис те р ству об ра зо ва ния и на у ки Аст ра ха нс кой об лас ти (Гут ман В.А.) раз ра бо тать
от рас ле вую це ле вую прог рам му «Комп ле кс ная мо дер ни за ция сис те мы об ра зо ва ния Аст -
ра ха нс кой об лас ти на 2008
2010 го ды» и предс та вить ее на одоб ре ние Пра ви тель ства
Аст ра ха нс кой об лас ти в ус та нов лен ном по ряд ке в срок до 15.07.2007.

4. Аген т ству по пе ча ти и ин фор ма ци он ным ком му ни ка ци ям Аст ра ха нс кой об лас ти (Зай -
це ва М.А.) опуб ли ко вать нас то я щее пос та нов ле ние в сред ствах мас со вой ин фор ма ции.

5. Пос та нов ле ние всту па ет в си лу со дня его под пи са ния.

Астраханская область
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Р а з  д е л 2
КОНЦЕПЦИЯ ОТРАСЛЕВОЙ ЦЕЛЕВОЙ
ПРОГРАММЫ «КОМПЛЕКСНАЯ
МОДЕРНИЗАЦИЯ СИСТЕМЫ 
ОБРАЗОВАНИЯ АСТРАХАНСКОЙ 
ОБЛАСТИ НА 2008
2010 ГОДЫ»

1. Вве де ние
Кон цеп ция мо дер ни за ции рос сийс ко го об ра зо ва ния до 2010 го да ста вит за да чу по вы -

ше ния дос туп нос ти ка че ст вен но го об ра зо ва ния при эф фек тив ном ис поль зо ва нии ре сур -
сов. Ре а ли за ция дан ной за да чи на об ла ст ном уров не тре бу ет со вер ше н ство ва ния ор га -
ни за ци он но
фи нан со вых ме ха низ мов в сис те ме об ра зо ва ния, ме ха низ мов вза и мо дей -
ствия с внеш ней сре дой, ме ха низ мов оцен ки и мо ни то рин га ка че ст ва об ра зо ва ния,
ак тив но го внед ре ния го су да р ствен но
об ще ст вен но го за ка за на под го тов ку и пе ре под го -
тов ку про фес си о наль ных кад ров для на род но
хо зяй ствен но го комп лек са об лас ти, рест -
рук ту ри за ции се ти об ра зо ва тель ных уч реж де ний и из ме не ния ме ха низ мов ра бо ты с кад -
ра ми сис те мы об ра зо ва ния.

В свя зи с этим оп ре де ле на кон цеп ция от рас ле вой це ле вой прог рам мы «Комп ле кс ная
мо дер ни за ция сис те мы об ра зо ва ния Аст ра ха нс кой об лас ти на 2008–2010 го ды», ос нов -
ной целью ко то рой долж но стать обес пе че ние ис пол не ния комп ле кс ных про ек тов мо дер -
ни за ции об ла ст ной сис те мы об ра зо ва ния, нап рав лен ных на пре дос тав ле ние на се ле нию
Аст ра ха нс кой об лас ти не за ви си мо от мес та жи тель ства воз мож нос ти по лу че ния ка че ст -
вен ных об ра зо ва тель ных ус луг с уче том обес пе че ния пси хо фи зи чес кой бе зо пас нос ти
обу ча ю щих ся.

2. Со дер жа ние проб ле мы
Про ве ден ный ана лиз поз во лил вы я вить ряд проб лем, ко то рые яв ля ют ся пре пя т стви ем для

эф фек тив но го функ ци о ни ро ва ния и ус пеш но го раз ви тия об ла ст ной сис те мы об ра зо ва ния.
В пос лед нее вре мя наб лю да ет ся на рас та ю щее про ти во ре чие меж ду ем костью се ти и

ре аль ным кон тин ген том уча щих ся. В боль ши н стве му ни ци паль ных об ра зо ва ний об лас ти
наб лю да ет ся ус той чи вая тен ден ция к сок ра ще нию чис лен нос ти обу ча ю щих ся. К 2010 го -
ду мож но ожи дать ста би ли за ции ко ли че ст ва уча щих ся лишь в Ах ту би нс ком райо не и го -
ро де Аст ра ха ни.

Для му ни ци паль ных се тей об ще об ра зо ва тель ных уч реж де ний, как и об ла ст ной се ти в
це лом, ха рак тер на не рав но мер ность тер ри то ри аль но го расп ре де ле ния об ще об ра зо ва -
тель ных уч реж де ний по вы шен но го уров ня под го тов ки. Из 29 та ких уч реж де ний (гим на -
зии, ли цеи, шко лы с уг луб лен ным изу че ни ем пред ме тов) по дав ля ю щее чис ло сос ре до то -
че но в об ла ст ном цент ре. По доб ное расп ре де ле ние сни жа ет воз мож ность по лу че ния об -
ра зо ва ния по вы шен но го уров ня деть ми, про жи ва ю щи ми в сельс кой мест нос ти.
Су ще ст ву ю щие проб ле мы не дос та точ но го обес пе че ния ре су рс ной ба зы сни жа ют в це лом
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и воз мож нос ти по лу че ния ка че ст вен ных об ра зо ва тель ных ус луг для уча щих ся сельс ких
школ в мес тах их про жи ва ния. Ины ми сло ва ми, зат руд ня ет ся ре ше ние за да чи обес пе че -
ния дос туп нос ти ка че ст вен но го об ра зо ва ния. По дав ля ю щее боль ши н ство об ра зо ва тель -
ных уч реж де ний в му ни ци паль ных се тях предс тав ле но сред ни ми об ще об ра зо ва тель ны -
ми шко ла ми. Боль ши н ству школ не об хо ди мы спе ци а ли зи ро ван ные ка би не ты фи зи ки, хи -
мии, ин фор ма ти ки и т.п. Обес пе чить все шко лы не об хо ди мым учеб но
ма те ри аль ным
ре сур сом при су ще ст ву ю щей со ци аль но
эко но ми чес кой си ту а ции и об щем де фи ци те
средств, уров не из но шен нос ти обо ру до ва ния не ре аль но, да и не ра ци о наль но (с уче том
прог но за чис лен нос ти уча щих ся). Кро ме про че го, ес ли иметь в ви ду, что од ним из по ка -
за те лей обес пе че ния пси хо фи зи чес кой бе зо пас нос ти яв ля ет ся ко ли че ст во обу ча ю щих ся
в шко лах од ной сту пе ни или в от но си тель но изо ли ро ван ных по ме ще ни ях, то опи сан ная
си ту а ция яв ля ет ся, по су ти, ан ти ре сур сом для вы пол не ния и дан но го тре бо ва ния.

Срав ни тель ный ана лиз по ка за те лей, ха рак те ри зу ю щих кон тин гент уча щих ся в су ще ст -
ву ю щей се ти об ще об ра зо ва тель ных уч реж де ний, сви де тель ству ет о том, что ко ли че ст во
клас сов в па рал ле ли на стар шей сту пе ни и их сред няя на пол ня е мость не поз во ля ют соз -
дать ус ло вия для ор га ни за ции про филь но го обу че ния на ос но ве ин ди ви ду аль ных учеб -
ных пла нов уча щих ся.

Сре ди дру гих при чин сла бой го тов нос ти су ще ст ву ю щей се ти об ще об ра зо ва тель ных уч -
реж де ний к ре а ли за ции наз ван но го стра те ги чес ко го при о ри те та раз ви тия об ла ст ной
сис те мы об ра зо ва ния мож но наз вать:

– сла бую ре су рс ную го тов ность об ра зо ва тель ных уч реж де ний к вве де нию про филь но -
го обу че ния и под го тов ки про фес си о наль ных кад ров;

– ха рак тер ное до не дав не го вре ме ни стрем ле ние ор га нов уп рав ле ния об ра зо ва ни ем
ос нас тить «всех и по ров ну», что при ве ло к низ ко му уров ню кон це нт ра ции не об хо ди мых
ма те ри аль но
ди дак ти чес ких ре сур сов, а так же про из во д ствен ной ба зы да же в от но си -
тель но круп ных (по чис лен нос ти) об ра зо ва тель ных уч реж де ни ях;

– от су т ствие раз ра бо тан ных ме ха низ мов обес пе че ния се те во го вза и мо дей ствия меж -
ду му ни ци паль ны ми и го су да р ствен ны ми об ра зо ва тель ны ми уч реж де ни я ми;

– не вы со кий уро вень го тов нос ти пе да го ги чес ких кад ров и ру ко во ди те лей об ра зо ва -
тель ных уч реж де ний к ор га ни за ции про филь но го и мо дуль но го обу че ния.

Па рал лель но с эти ми проб ле ма ми оче вид ны ми тор мо зя щи ми фак то ра ми ста но вят ся
действу ю щие ме ха низ мы расп ре де ле ния бюд жет ных средств.

Кро ме то го, вви ду сох ра не ния ус та рев ших ме ха низ мов оп ла ты тру да пе да го ги чес ких ра -
бот ни ков и зна чи тель но го отс та ва ния их за ра бот ной пла ты от сред ней в от рас лях про мыш -
лен нос ти Аст ра ха нс кой об лас ти (сред няя за ра бот ная пла та ра бот ни ков об ра зо ва тель ных
уч реж де ний сос тав ля ет 50
60% от сред ней за ра бот ной пла ты за ня тых в про мыш лен нос ти;
за 2006 год – 45,4%) за пос лед нее де ся ти ле тие про и зо шел от ток из от рас ли на и бо лее ква -
ли фи ци ро ван ных кад ров, спо соб ных обес пе чить дос ти же ние но вых це лей об ра зо ва ния.

Для сох ра не ния име ю ще го ся кад ро во го по тен ци а ла сис те мы об ра зо ва ния и прив ле че -
ния в нее но вых ква ли фи ци ро ван ных кад ров тре бу ет ся внед ре ние но вых ме ха низ мов
оп ла ты тру да пе да го гов.

Для осу ще с твле ния пе ре хо да на но вые ме ха низ мы бюд же ти ро ва ния и но вые сис те мы
оп ла ты тру да в об ра зо ва тель ной сфе ре воз ни ка ет не об хо ди мость тех ни чес ко го и ме то -
ди чес ко го соп ро вож де ния.

Вмес те с эти ми проб ле ма ми наб лю да ет ся от су т ствие сфор ми ро ван но го ме ха низ ма,
поз во ля ю ще го оце нить сте пень со от ве т ствия зап ро сов к сис те ме об ра зо ва ния по всем
ас пек там ока зы ва е мых об ра зо ва тель ных ус луг, во всех раз ре зах, от об ла ст но го (мо ни то -
ринг об ла ст ной сис те мы об ра зо ва ния) и му ни ци паль но го (мо ни то ринг му ни ци паль ных
сис тем об ра зо ва ния) до субъ е кт но го (ин ди ви ду аль ная оцен ка раз ви тия обу ча ю ще го ся,
ка че ст во де я тель нос ти пе да го гов, ад ми ни ст ра ции об ра зо ва тель но го уч реж де ния).

Не сфор ми ро ван ме ха низм, поз во ля ю щий об ще ст ву пе ре вес ти свои зап ро сы в за каз к
сис те ме об ра зо ва ния и в даль ней шем иметь воз мож ность вли ять на при ня тие стра те ги -
чес ких ре ше ний.

Астраханская область
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Обес пе чен ность всех за ин те ре со ван ных субъ ек тов об ще ст ва дос туп ной ин фор ма ци ей
о ка че ст ве функ ци о ни ро ва ния сис те мы, дос та точ ной для при ня тия обос но ван ных жиз -
нен ных и уп рав лен чес ких ре ше ний, при ве дет к соз да нию си ту а ции здо ро вой кон ку рен -
ции на рын ке об ра зо ва тель ных ус луг и тру до вых ре сур сов.

Уп рав лен чес кие мо де ли в сфе ре об ра зо ва ния не действу ют на прин ци пах вза им ной от -
ве т ствен нос ти субъ ек тов об ра зо ва тель ной по ли ти ки, что не поз во ля ет обес пе чить ре а -
ли за цию в рав ной сте пе ни как го су да р ствен но го, так и об ще ст вен но го за ка за об ра зо ва -
нию, прив ле кать до пол ни тель ные ин тел лек ту аль ные и ма те ри аль ные ре сур сы, обес пе чи -
вать отк ры тость об ра зо ва тель ной сис те мы.

В то же вре мя по тен ци ал сис те мы дос та то чен для ре ше ния вы ше оз на чен ных проб лем.
В свя зи с этим пред по ла га ет ся раз ра бот ка от рас ле вой це ле вой прог рам мы «Комп ле кс -

ная мо дер ни за ция сис те мы об ра зо ва ния Аст ра ха нс кой об лас ти на 2008–2010 го ды».

3. Ос нов ные цель и за да чи прог рам мы 
Ос нов ной целью прог рам мы яв ля ет ся соз да ние ус ло вий для на и бо лее ус пеш ной ре а ли -

за ции стра те ги чес ких нап рав ле ний раз ви тия сис те мы об ра зо ва ния Аст ра ха нс кой об лас -
ти, нап рав лен ных на по вы ше ние ка че ст ва пре дос тав ля е мых об ра зо ва тель ных ус луг при
эф фек тив ном ис поль зо ва нии име ю щих ся в сис те ме и прив ле че нии но вых ре сур сов.

Для ее ре а ли за ции пред по ла га ет ся ре ше ние сле ду ю щих за дач:
– при ве де ние учеб но
ма те ри аль ной ба зы об ра зо ва тель ных уч реж де ний в со от ве т -

ствие с сов ре мен ны ми тре бо ва ни я ми;
– обес пе че ние дос туп нос ти всех обу ча ю щих ся к ка че ст вен ным об ра зо ва тель ным ус лу -

гам;
– соз да ние и за дей ство ва ние ме ха низ мов об ла ст ной сис те мы оцен ки ка че ст ва об ра -

зо ва ния;
– раз ви тие инс ти ту тов об ще ст вен но
го су да р ствен но го уп рав ле ния об ра зо ва тель ны ми

уч реж де ни я ми;
– обес пе че ние тех ни чес ко го и ме то ди чес ко го соп ро вож де ния для соз да ния ус ло вий

вве де ния но вых сис тем оп ла ты тру да пе да го ги чес ких ра бот ни ков и нор ма тив но го по ду -
ше во го фи нан си ро ва ния.

4. Срок ре а ли за ции прог рам мы и ос нов ные ме роп ри я тия 
Срок ре а ли за ции прог рам мы рас счи тан на 2008–2010 го ды.
Для дос ти же ния ука зан ной це ли и вы пол не ния пос тав лен ных за дач раз ра ба ты ва ет ся

сис те ма прог ра м мных ме роп ри я тий по сле ду ю щим нап рав ле ни ям:
4.1. Ос на ще ние об ра зо ва тель ных (ре су рс ных) и со ци о куль тур ных цент ров не об хо ди -

мым учеб ным обо ру до ва ни ем.
По дан но му нап рав ле нию в прог рам му вой дут ме роп ри я тия по при об ре те нию учеб ной

ме бе ли, наг ляд ных по со бий, компь ю тер ной, ау дио– и ви де о тех ни ки, сов ре мен ных тех ни -
чес ких средств обу че ния, спор тив но го ин вен та ря, ос на ще ния для ор га ни за ции вне у роч -
ной и вне а у ди тор ной де я тель нос ти обу ча ю щих ся.

4.2. Обес пе че ние дос тав ки обу ча ю щих ся.
По дан но му нап рав ле нию в прог рам му бу дут вклю че ны ме роп ри я тия по при об ре те нию

транс пор та для под во за обу ча ю щих ся к об ра зо ва тель ным (ре су рс ным) цент рам.
4.3. Обес пе че ние пе ре хо да на про филь ное обу че ние на стар шей сту пе ни об ще го об ра -

зо ва ния.
По дан но му нап рав ле нию в прог рам му пла ни ру ет ся вклю чить ме роп ри я тия по ме то ди -

чес ко му соп ро вож де нию и ма те ри аль но му обес пе че нию про фи ли за ции стар шей сту пе ни,
ор га ни за ции под го тов ки и пе ре под го тов ки пе да го ги чес ких кад ров.

4.4. Соз да ние, мо дер ни за ция и ос на ще ние уч реж де ний про фес си о наль но го об ра зо ва -
ния (уч реж де ния НПО, гу бе р нские кол лед жи).

По дан но му нап рав ле нию в пе ре чень ме роп ри я тий вой дут при об ре те ние про из во д -
ствен но го обо ру до ва ния для под го тов ки и даль ней шей сер ти фи ка ции ра бо чих кад ров,
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обес пе че ние ли цен зи он ных ус ло вий для вновь отк ры ва е мых про фес сий и спе ци аль нос -
тей в со от ве т ствии с пот реб нос тя ми об ла ст но го рын ка тру да.

4.5. Раз ра бот ка и внед ре ние ме ха низ мов об ла ст ной сис те мы оцен ки ка че ст ва об ра зо ва ния.
Прог рам мой долж на быть пре дус мот ре на воз мож ность пол но го пе ре хо да к 2009 го ду

сис те мы об ще го об ра зо ва ния на про ве де ние ито го вой ат тес та ции вы пу ск ни ков пол ной
сред ней шко лы в фор ме и по ма те ри а лам еди но го го су да р ствен но го эк за ме на, внед ре -
ние экс пер ти зы уров ня зна ний вы пу ск ни ков ос нов ной шко лы про ве де ни ем го су да р -
ствен ной ат тес та ции с учас ти ем му ни ци паль ных эк за ме на ци он ных ко мис сий, внед ре ние
ме ха низ мов не за ви си мой оцен ки ка че ст ва пу тем про ве де ния ме роп ри я тий по соз да нию
тех ни чес кой и ме то ди чес кой ба зы соп ро вож де ния всех про це дур, соз да ние элект рон ных
ка на лов об ме на ин фор ма ци ей, сер ти фи ка цию обу ча ю щих ся по ра бо чим про фес си ям.

4.6. Рас ши ре ние об ще ст вен но го учас тия в уп рав ле нии об ра зо ва тель ны ми уч реж де ни я ми.
В прог рам му пла ни ру ет ся вклю чить ме роп ри я тия по ока за нию ме то ди чес кой по мо щи,

из да нию ме то ди чес ких по со бий, соз да нию элект рон ных баз дан ных.
4.7. Пе ре ход на нор ма тив ное по ду ше вое фи нан си ро ва ние в сис те ме об ра зо ва ния и

внед ре ние но вых сис тем оп ла ты тру да пе да го ги чес ких ра бот ни ков.

5. Ис точ ни ки фи нан си ро ва ния прог рам мы 
Фи нан си ро ва ние ме роп ри я тий прог рам мы пре дус мат ри ва ет ся за счет средств фе де -

раль но го и об ла ст но го бюд же тов при учас тии мест ных бюд же тов и вне бюд жет ных ис точ -
ни ков.

6. Це ле вые па ра мет ры, по ка за те ли и ожи да е мые ре зуль та ты
от ре а ли за ции прог рам мы

6.1. Це ле вые па ра мет ры
Для ре а ли за ции прог рам мы за да ны це ле вые па ра мет ры, вы ход на ко то рые пла ни ру ет -

ся к 2010 го ду:
– за вер ше ние пе ре хо да на нор ма тив ное по ду ше вое фи нан си ро ва ние в сис те ме об ра -

зо ва ния;
– соз да ние сов ре мен ной про из во д ствен ной учеб ной ба зы;
– соз да ние ус ло вий для обес пе че ния дос туп нос ти обу ча ю щих ся к ка че ст вен ной об ра зо -

ва тель ной ус лу ге;
– соз да ние 61 об ра зо ва тель но го (ре су рс но го) цент ра;
– соз да ние 30 со ци о куль тур ных комп лек сов;
– соз да ние кор по ра тив ной се ти (об ла ст ной об ра зо ва тель ный пор тал, сис те ма дис тан -

ци он но го по вы ше ния ква ли фи ка ции, сис те ма мо ни то рин га и оцен ки ка че ст ва об ра зо ва -
тель ных ус луг с по мощью компь ю тер ной се ти);

– фор ми ро ва ние об ла ст ной сис те мы оцен ки ка че ст ва об ра зо ва ния;
– даль ней шее рас ши ре ние учас тия об ще ст вен ных инс ти ту тов в уп рав ле нии уч реж де ни -

я ми сис те мы об ра зо ва ния.

Астраханская область
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6.2. По ка за те ли
6.2.1. Пе ре ход на нор ма тив ное по ду ше вое фи нан си ро ва ние об ще об ра зо ва тель ных уч -

реж де ний.
Таблица 1

Таб ли ца 2

6.2.2. Раз ви тие об ла ст ной сис те мы оцен ки ка че ст ва об ра зо ва ния (РСО КО)

Таб ли ца 1

Астраханская область

Наименование показателя
Факт Обязательства

2007 2008 2009 2010

Доля муниципальных
образований,
общеобразовательные
учреждения которых
получают бюджетные
средства на основе
принципов нормативного
подушевого
финансирования (НПФ), от
общего числа
муниципальных
образований в Астраханской
области, в %, по годам

95 100 100 100

Наименование показателя
Факт Обязательства

2007 2008 2009 2010

Доля учебных расходов в
нормативе бюджетного
финансирования
общеобразовательных
учреждений, в %, по годам 
в городской местности

3,6 6,6 10,0 10,0

в сельской местности 1,9 5,9 10,0 10,0

Наименование показателя
Факт Обязательства

2007 2008 2009 2010

Ко ли че ст во учеб ных пред ме -
тов, по ко то рым вы пу ск ни -
кам об ще об ра зо ва тель ных
уч реж де ний пре дос тав ля ет ся
воз мож ность сда чи ЕГЭ, по
го дам

9 10 13 13
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Таб ли ца 2

Таб ли ца 3

Таб ли ца 4

6.2.3. Раз ви тие се ти об ще об ра зо ва тель ных уч реж де ний Аст ра ха нс кой об лас ти: обес пе -
че ние ус ло вий для по лу че ния ка че ст вен но го об ще го об ра зо ва ния не за ви си мо от мес та
жи тель ства 

Таб ли ца 1

Астраханская область

Наименование показателя
Факт Обязательства

2007 2008 2009 2010

Доля выпускников
общеобразовательных
учреждений, проходящих
государственную (итоговую)
аттестацию по русскому
языку и математике в
форме ЕГЭ, в %, по годам 

97 97 97 97

Наименование показателя
Факт Обязательства

2007 2008 2009 2010

Доля выпускников
общеобразовательных
учреждений, сдающих ЕГЭ
по трем и более учебным
предметам, в %, по годам 

52 64 97 97

Наименование показателя
Факт Обязательства

2007 2008 2009 2010

Доля выпускников
общеобразовательных
учреждений, сдающих ЕГЭ
по трем и более учебным
предметам, в %, по годам 

12 50 100 100

Наименование показателя
Факт Обязательства

2007 2008 2009 2010

До ля школь ни ков, обу ча ю -
щих ся в об ще об ра зо ва тель -
ных уч реж де ни ях, от ве ча ю -
щих сов ре мен ным тре бо ва -
ни ям к ус ло ви ям
осу ще с твле ния об ра зо ва -
тель но го про цес са, в %, по
го дам 

50 65 80 100
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Таб ли ца 2 

Таб ли ца 3

6.2.4. Рас ши ре ние об ще ст вен но го учас тия в уп рав ле нии
об ра зо ва тель ны ми уч реж де ни я ми 

Таб ли ца 1 

Астраханская область

Наименование показателя
Факт Обязательства

2007 2008 2009 2010

Сред няя на пол ня е мость
клас сов в об ще об ра зо ва -
тель ных уч реж де ни ях, рас по -
ло жен ных в сельс кой мест -
нос ти, в пре де лах норм, ус -
та нов лен ных
са ни тар но-эпи де ми о ло ги чес -
ки ми пра ви ла ми и нор ма ти -
ва ми, по го дам 

14,9 16 18 20

Наименование показателя
Факт Обязательства

2007 2008 2009 2010

Сред няя на пол ня е мость
клас сов в об ще об ра зо ва -
тель ных уч реж де ни ях, рас по -
ло жен ных в го ро дс кой мест -
нос ти, в пре де лах норм, ус -
та нов лен ных
са ни тар но-эпи де ми о ло ги чес -
ки ми пра ви ла ми и нор ма ти -
ва ми, по го дам 

21,9 23 24 25

Муниципальные учреждения
(Астрахань) 22,8 24 25 25

Государственные
учреждения 20,3 21 22 25

Наименование показателя
Факт Обязательства

2007 2008 2009 2010

До ля об ще об ра зо ва тель ных
уч реж де ний, в ко то рых сог -
лас но за ре ги ст ри ро ван но му
ус та ву соз дан и действу ет
ор ган са мо уп рав ле ния,
обес пе чи ва ю щий де мок ра -
ти чес кий, об ще ст вен ный ха -
рак тер уп рав ле ния об ра зо -
ва тель ным уч реж де ни ем, об -
ла да ю щий комп лек сом
уп рав лен чес ких пол но мо чий,
в %, по го дам 

64,3 100 100 100
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Таб ли ца 2

Таб ли ца 3

Таб ли ца 4

Таб ли ца 5

Астраханская область

Наименование показателя
Факт Обязательства

2007 2008 2009 2010

До ля му ни ци паль ных об ра -
зо ва ний, име ю щих му ни ци -
паль ные об ще ст вен ные со -
ве ты, обес пе чи ва ю щие де -
мок ра ти чес кий ха рак тер
уп рав ле ния об ра зо ва ни ем,
ори ен ти ро ван ный на его
раз ви тие, в %, по го дам

79,6 100 100 100

Наименование показателя
Факт Обязательства

2007 2008 2009 2010

Доля общеобразовательных
учреждений, имеющих
опубликованный (в СМИ,
отдельным изданием, в сети
Интернет) публичный отчет
об образовательной и
финансово-хозяйственной
деятельности, в %, по годам

16,3 60 100 100

Наименование показателя
Факт Обязательства

2007 2008 2009 2010

Доля общеобразовательных
учреждений, имеющих свои
регулярно (не реже 2 раз в
месяц) обновляемые сайты в
сети Интернет, в %, по годам 

32 58 100 100

Наименование показателя
Факт Обязательства

2007 2008 2009 2010

До ля об ще об ра зо ва тель ных
уч реж де ний, ли цен зи ро ва -
ние и ат тес та ция ко то рых
про во дят ся ко мис си я ми с
прив ле че ни ем предс та ви те -
лей об ще ст вен нос ти из чис -
ла лиц, не яв ля ю щих ся ра -
бот ни ка ми уч реж де ний, под -
ве до м ствен ных ор га нам
уп рав ле ния об ра зо ва ни ем, в
%, по го дам 

18 22 25 25
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6.3. Ожи да е мые ре зуль та ты
Ре а ли за ция от рас ле вой це ле вой прог рам мы пред по ла га ет ис пол не ние комп ле кс ных

про ек тов мо дер ни за ции об ла ст ной сис те мы об ра зо ва ния, нап рав лен ных на пре дос тав -
ле ние на се ле нию Аст ра ха нс кой об лас ти не за ви си мо от мес та жи тель ства воз мож нос ти
по лу че ния ка че ст вен ных об ра зо ва тель ных ус луг с уче том обес пе че ния пси хо фи зи чес кой
бе зо пас нос ти.

Прог ра м мные ме роп ри я тия поз во лят:
– соз дать ус ло вия функ ци о ни ро ва ния сис те мы, ко то рая долж на быть нап рав ле на на

обес пе че ние пот ре би те лей ка че ст вен ны ми об ра зо ва тель ны ми ус лу га ми;
– соз дать ус ло вия обес пе че ния дос туп нос ти ка че ст вен ных об ра зо ва тель ных ус луг вне

за ви си мос ти от мес та про жи ва ния обу ча ю щих ся;
– при вес ти к ка че ст вен но му из ме не нию кад ро вой сос тав ля ю щей сис те мы об ра зо ва -

ния, по вы ше нию за ин те ре со ван нос ти пе да го ги чес ких ра бот ни ков в ре зуль та тах сво ей
про фес си о наль ной де я тель нос ти;

– ввес ти но вые эко но ми чес кие ме ха низ мы, поз во ля ю щие эф фек тив но рас хо до вать
бюд жет ные сред ства, прив ле кать в сис те му до пол ни тель ные ре сур сы, ра ци о наль но ис -
поль зо вать воз мож нос ти му ни ци паль ных об ра зо ва тель ных се тей;

– по вы сить эф фек тив ность об ще ст вен но го учас тия в уп рав ле нии об ра зо ва тель ны ми
уч реж де ни я ми, а так же прив ле кать ин вес ти ции в сис те му об ра зо ва ния;

– обес пе чить эко но ми чес кую и со ци аль ную сфе ры об лас ти кад ра ми, удов лет во ря ю щи -
ми зап ро сы ра бо то да те лей, сок ра тить дис ба ланс спро са и пред ло же ния на рын ке тру да;

– про во дить мо ни то рин го вые про це ду ры, поз во ля ю щие по лу чать ин фор ма цию о сос то -
я нии сис те мы, со от ве т ствии ее за дан ным па ра мет рам.

Астраханская область
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Р а з  д е л 3
ВВЕДЕНИЕ НОВОЙ СИСТЕМЫ ОПЛАТЫ ТРУДА
РАБОТНИКОВ ОБЩЕГО ОБРАЗОВАНИЯ,
НАПРАВЛЕННОЙ НА ПОВЫШЕНИЕ ДОХОДОВ
УЧИТЕЛЕЙ (НСОТ)

Пос та нов ле ние Ми нис те р ства об ра зо ва ния и на у ки Аст ра ха нс кой об лас ти
от 3 де каб ря 2007 г. № 36 «Об ут ве рж де нии Ме то ди ки фор ми ро ва ния фон да 

оп ла ты тру да от дель ных об ще об ра зо ва тель ных уч реж де ний
Аст ра ха нс кой об лас ти» (мо дель ная ме то ди ка)

В со от ве т ствии со стать я ми 29, 41 За ко на Рос сийс кой Фе де ра ции «Об об ра зо ва нии»,
Тру до вым ко дек сом Рос сийс кой Фе де ра ции, частью 2 статьи 26.14 Фе де раль но го за ко -
на от 06.10.99 № 184
ФЗ «Об об щих прин ци пах ор га ни за ции за ко но да тель ных (предс та -
ви тель ных) и ис пол ни тель ных ор га нов го су да р ствен ной влас ти субъ ек тов Рос сийс кой
Фе де ра ции», рас по ря же ни ем Пра ви тель ства Аст ра ха нс кой об лас ти от 22.02.2007 №
84
Пр «О про ве де нии экс пе ри мен та по вве де нию от рас ле вой сис те мы оп ла ты тру да», в
це лях фи нан со во го обес пе че ния в со от ве т ствии с ус та нов лен ны ми нор ма ти ва ми го су да -
р ствен ных га ран тий прав граж дан на по лу че ние об ще дос туп но го и бесп лат но го дош коль -
но го, на чаль но го об ще го, ос нов но го об ще го, сред не го (пол но го) об ще го об ра зо ва ния, а
так же до пол ни тель но го об ра зо ва ния в об ще об ра зо ва тель ных уч реж де ни ях Аст ра ха нс -
кой об лас ти и ус та нов ле ния осо бен нос тей оп ла ты тру да ра бот ни ков от дель ных об ще об -
ра зо ва тель ных уч реж де ний Аст ра ха нс кой об лас ти (да лее – об ще об ра зо ва тель ные уч -
реж де ния):

1. Ут вер дить Ме то ди ку фор ми ро ва ния фон да оп ла ты тру да от дель ных об ще об ра зо ва -
тель ных уч реж де ний Аст ра ха нс кой об лас ти (да лее – Ме то ди ка) сог лас но при ло же нию.

2. Ре ко мен до вать гла вам му ни ци паль ных об ра зо ва ний Аст ра ха нс кой об лас ти ис поль -
зо вать Ме то ди ку, ука зан ную в пунк те 1 пос та нов ле ния, в ка че ст ве сис те мы оп ла ты и сти -
му ли ро ва ния тру да ра бот ни ков от дель ных му ни ци паль ных об ще об ра зо ва тель ных уч реж -
де ний на чи ная с 01.01.2008.

3. Оп ре де лить ука зан ную Ме то ди ку в ка че ст ве сис те мы оп ла ты и сти му ли ро ва ния тру да
ра бот ни ков го су да р ствен ных об ще об ра зо ва тель ных уч реж де ний Аст ра ха нс кой об лас ти.

4. Ут вер дить спи сок от дель ных об ще об ра зо ва тель ных уч реж де ний, в ко то рых пла ни ру -
ет ся вве де ние в действие сис те мы оп ла ты и сти му ли ро ва ния тру да ра бот ни ков об ще об -
ра зо ва тель ных уч реж де ний с ис поль зо ва ни ем Ме то ди ки, ука зан ной в пунк те 1 пос та нов -
ле ния сог лас но при ло же нию.

5. Раз ра бо тать ме то ди чес кие ре ко мен да ции по рас че ту за ра бот ной пла ты ра бот ни ков
об ще об ра зо ва тель ных уч реж де ний, пе ре ве ден ных на сис те му оп ла ты и сти му ли ро ва ния
тру да ра бот ни ков об ще об ра зо ва тель ных уч реж де ний с ис поль зо ва ни ем Ме то ди ки, ука -
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зан ной в пунк те 1 пос та нов ле ния.
6. Осу ще с твлять фи нан си ро ва ние рас хо дов, свя зан ных с ре а ли за ци ей пос та нов ле ния,

в пре де лах средств, пре дус мот рен ных за ко ном Аст ра ха нс кой об лас ти о бюд же те Аст ра -
ха нс кой об лас ти на со от ве т ству ю щий фи нан со вый год.

7. Ру ко во ди те лям го су да р ствен ных об ще об ра зо ва тель ных уч реж де ний пред ло жить:
7.1. Ру ко во д ство вать ся в ра бо те Ме то ди кой, ука зан ной в п. 1 нас то я ще го пос та нов ле -

ния.
7.2. При вес ти до ку мен ты по оп ла те тру да, в т.ч. та ри фи ка ци он ные до ку мен ты, в со от ве -

т ствие с Ме то ди кой.
7.3. Ор га ни зо вать ра бо ту по оз на ком ле нию с Ме то ди кой ра бот ни ков об ра зо ва тель ных

уч реж де ний.
8. От де лу ор га ни за ци он но го обес пе че ния об ра зо ва ния (Со ко лов С.В.):
8.1. В се мид нев ный срок нап ра вить в от дел за ко но да тель ства и фе де раль но го ре ги ст -

ра в Аст ра ха нс кой об лас ти Глав но го уп рав ле ния Ми нис те р ства юс ти ции Рос сийс кой Фе -
де ра ции по Юж но му фе де раль но му ок ру гу ко пию нас то я ще го пос та нов ле ния.

8.2. В двух не дель ный срок нап ра вить нас то я щее пос та нов ле ние в аген т ство по пе ча ти
и ин фор ма ци он ным ком му ни ка ци ям Аст ра ха нс кой об лас ти для офи ци аль но го опуб ли ко -
ва ния.

8.3. В де ся тид нев ный срок нап ра вить нас то я щее пос та нов ле ние в уп рав ле ние де лоп ро -
из во д ства ад ми ни ст ра ции Гу бер на то ра Аст ра ха нс кой об лас ти для вклю че ния в Сбор ник
за ко нов и нор ма тив ных пра во вых ак тов Аст ра ха нс кой об лас ти.

9. От де лу пра во во го обес пе че ния об ра зо ва ния (Гон ча ро ва Ю.С.) обес пе чить вклю че ние
нас то я ще го пос та нов ле ния в элект рон ную ба зу дан ных «Га рант» и «Кон суль тант Плюс».

10. Конт роль за вы пол не ни ем нас то я ще го пос та нов ле ния воз ло жить на пер во го за мес -
ти те ля ми ни ст ра об ра зо ва ния и на у ки Аст ра ха нс кой об лас ти По пер ня ка Я.Н.

11. Нас то я щее пос та нов ле ние всту па ет в си лу по ис те че нии де ся ти дней пос ле его офи -
ци аль но го опуб ли ко ва ния.
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Ме то ди ка фор ми ро ва ния фон да оп ла ты тру да от дель ных 
об ще об ра зо ва тель ных уч реж де ний Аст ра ха нс кой об лас ти

1. Об щие по ло же ния
Ме то ди ка ис поль зу ет ся в ка че ст ве сис те мы оп ла ты и сти му ли ро ва ния тру да ра бот ни -

ков от дель ных го су да р ствен ных и му ни ци паль ных об ще об ра зо ва тель ных уч реж де ний
(да лее – Ме то ди ка), ре а ли зу ю щих прог рам мы дош коль но го, на чаль но го об ще го, ос нов -
но го об ще го и сред не го (пол но го) об ще го об ра зо ва ния (да лее – об ще об ра зо ва тель ные
уч реж де ния), и при ме ня ет ся в от но ше нии всех ра бот ни ков, участ ву ю щих в ре а ли за ции
наз ван ных прог рамм (в том чис ле в от но ше нии ад ми ни ст ра тив но го, учеб но
вспо мо га -
тель но го и млад ше го обс лу жи ва ю ще го пер со на ла).

2. Фор ми ро ва ние фон да оп ла ты тру да об ще об ра зо ва тель но го уч реж де ния
Фор ми ро ва ние фон да оп ла ты тру да об ще об ра зо ва тель но го уч реж де ния осу ще с твля ет -

ся в пре де лах объ е ма средств об ще об ра зо ва тель но го уч реж де ния на те ку щий фи нан со -
вый год, оп ре де лен но го в со от ве т ствии с нор ма ти вом по ду ше во го фи нан си ро ва ния, ут -
ве рж ден ным за ко ном Аст ра ха нс кой об лас ти «Об об ла ст ном бюд же те на те ку щий фи нан -
со вый год», ко ли че ст вом обу ча ю щих ся и поп ра воч ным ко эф фи ци ен том, ус та нов лен ным
в пре де лах до пус ти мых отк ло не ний от фак ти чес ких рас хо дов пре ды ду ще го го да, при ня -
тых пос та нов ле ни ем Пра ви тель ства Аст ра ха нс кой об лас ти от 22 ию ня 2007 го да №
248
П «О вне се нии из ме не ния в пос та нов ле ние Пра ви тель ства Аст ра ха нс кой об лас ти от
28.12.2005 № 476
П «О по ряд ке фи нан си ро ва ния му ни ци паль ных об ще об ра зо ва тель -
ных уч реж де ний Аст ра ха нс кой об лас ти за счет средств, по лу чен ных му ни ци паль ны ми об -
ра зо ва ни я ми в по ряд ке суб вен ций», и от ра жа ет ся в сме те об ще об ра зо ва тель но го уч -
реж де ния.

Фонд оп ла ты тру да рас счи ты ва ет ся по сле ду ю щей фор му ле:

ФОТ = № x K x Д x H,

где:
ФОТ – фонд оп ла ты тру да об ще об ра зо ва тель но го уч реж де ния;
№ – нор ма тив фи нан си ро ва ния на ре а ли за цию го су да р ствен но го стан дар та об ще го об -

ра зо ва ния;
К – поп ра воч ный ко эф фи ци ент для дан но го об ще об ра зо ва тель но го уч реж де ния;
Д – до ля фон да оп ла ты тру да ра бот ни ков об ще об ра зо ва тель но го уч реж де ния в нор ма -

ти ве на ре а ли за цию го су да р ствен но го об ра зо ва тель но го стан дар та, ус та нав ли ва е мое
об ще об ра зо ва тель ным уч реж де ни ем са мос то я тель но (не ме нее 90 %);

Н – ко ли че ст во обу ча ю щих ся в об ще об ра зо ва тель ном уч реж де нии.

3. Расп ре де ле ние фон да оп ла ты тру да об ще об ра зо ва тель но го уч реж де ния
3.1. Об ще об ра зо ва тель ное уч реж де ние са мос то я тель но оп ре де ля ет в об щем объ е ме

средств, рас счи тан ном на ос но ва нии нор ма ти ва по ду ше во го фи нан си ро ва ния, ут ве рж -
ден но го за ко ном Аст ра ха нс кой об лас ти «Об об ла ст ном бюд же те на те ку щий фи нан со вый
год», ко ли че ст ва обу ча ю щих ся и поп ра воч но го ко эф фи ци ен та, и до ве ден ном до об ще об -
ра зо ва тель но го уч реж де ния, до лю:

– на ма те ри аль но
тех ни чес кое обес пе че ние и ос на ще ние об ра зо ва тель но го про цес са;
– на за ра бот ную пла ту ра бот ни ков об ще об ра зо ва тель но го уч реж де ния (не ме нее 90%

нор ма ти ва), в том чис ле над бав ки и доп ла ты к долж но ст ным ок ла дам.
3.2. Фонд оп ла ты тру да вклю ча ет в се бя за ра бот ную пла ту ад ми ни ст ра тив но
уп рав лен -

чес ко го пер со на ла, пе да го ги чес ких ра бот ни ков, осу ще с твля ю щих учеб ный про цесс,
учеб но
вспо мо га тель но го пер со на ла, млад ше го обс лу жи ва ю ще го пер со на ла, сос то ит из
ба зо вой и сти му ли ру ю щей час тей и рас счи ты ва ет ся по фор му ле:
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ФОТ = ФОТб + ФОТст, 

где:
объ ем ба зо вой час ти (ФОТб) сос тав ля ет не ме нее 60% от фон да оп ла ты тру да об ще об -

ра зо ва тель но го уч реж де ния;
объ ем сти му ли ру ю щей час ти (ФОТст) сос тав ля ет не бо лее 40% от фон да оп ла ты тру да;
ба зо вая часть фон да оп ла ты тру да (ФОТб) обес пе чи ва ет га ран ти ро ван ную за ра бот ную

пла ту ра бот ни ков об ще об ра зо ва тель но го уч реж де ния и сос то ит из:
– фон да оп ла ты тру да пе да го ги чес ких ра бот ни ков, не пос ре д ствен но осу ще с твля ю щих

учеб ный про цесс (не ме нее 65 % ба зо вой час ти);
– фон да оп ла ты тру да иных ка те го рий пе да го ги чес ких ра бот ни ков (вос пи та те ли, вос пи -

та те ли групп прод лен но го дня, пе да го ги
пси хо ло ги, со ци аль ные пе да го ги, пе да го ги до -
пол ни тель но го об ра зо ва ния и др.);

– фон да оп ла ты тру да ад ми ни ст ра тив но
уп рав лен чес ко го пер со на ла об ще об ра зо ва -
тель но го уч реж де ния (ру ко во ди те ли, их за мес ти те ли, ру ко во ди те ли струк тур ных под раз -
де ле ний и др.);

– фон да оп ла ты тру да учеб но
вспо мо га тель но го пер со на ла (ла бо рант, бух гал тер, кас -
сир, инс пек тор по кад рам, биб ли о те карь, сек ре тарь
ма ши ни ст ка, за ве ду ю щий хо зяй -
ством и др.);

– фон да оп ла ты тру да млад ше го обс лу жи ва ю ще го пер со на ла (во ди те ли, убор щи ки, гар -
де роб щи ки, двор ни ки, сто ро жа, ра бо чие по комп ле кс но му обс лу жи ва нию и ре мон ту зда -
ний и др.).

3.3. В пре де лах ба зо вой час ти оп ла ты тру да ру ко во ди тель об ще об ра зо ва тель но го уч -
реж де ния по сог ла со ва нию с уч ре ди те лем об ще об ра зо ва тель но го уч реж де ния фор ми ру -
ет и ут ве рж да ет штат ное рас пи са ние уч реж де ния. При этом:

– фонд оп ла ты тру да для пе да го ги чес ко го пер со на ла, не пос ре д ствен но осу ще с твля ю -
ще го учеб ный про цесс, ус та нав ли ва ет ся, при ус ло вии сох ра не ния ко ли че ст ва обу ча ю -
щих ся, в объ е ме не ме нее фак ти чес ко го уров ня за пре ды ду щий фи нан со вый год;

– фонд оп ла ты тру да для ру ко во ди те лей, учеб но
вспо мо га тель но го и обс лу жи ва ю ще го
пер со на ла ус та нав ли ва ет ся в объ е ме, не пре вы ша ю щем фак ти чес кий уро вень за пре ды -
ду щий фи нан со вый год.

3.4. Раз ме ры долж но ст ных ок ла дов ра бот ни ков (кро ме пе да го ги чес ких ра бот ни ков, не -
пос ре д ствен но осу ще с твля ю щих об ра зо ва тель ный про цесс) об ще об ра зо ва тель но го уч -
реж де ния, а так же вып лат ком пен са ци он но го ха рак те ра (в руб лях или в про це нт ном от -
но ше нии к раз ме ру долж но ст но го ок ла да) ус та нав ли ва ют ся в со от ве т ствии с тру до вым
за ко но да тель ством, штат ным рас пи са ни ем и ины ми ло каль ны ми ак та ми об ще об ра зо ва -
тель но го уч реж де ния, а так же в тру до вых до го во рах, зак лю ча е мых с ра бот ни ка ми ру ко -
во ди те лем уч реж де ния на ос но ве тре бо ва ний к про фес си о наль ной под го тов ке и уров ню
ква ли фи ка ции, ко то рые не об хо ди мы для осу ще с твле ния со от ве т ству ю щей про фес си о -
наль ной де я тель нос ти, а так же с уче том слож нос ти и объ е ма вы пол ня е мой ра бо ты.

3.5. Долж но ст ные ок ла ды за мес ти те лей ру ко во ди те лей и глав ных бух гал те ров об ще об -
ра зо ва тель ных уч реж де ний ус та нав ли ва ют ся на 10–30 про цен тов ни же долж но ст ных
ок ла дов ру ко во ди те лей этих уч реж де ний.

3.6. При сок ра ще нии фон да оп ла ты тру да для ад ми ни ст ра тив но
уп рав лен чес ко го, учеб -
но
вспо мо га тель но го и млад ше го обс лу жи ва ю ще го пер со на ла дан ная эко но мия нап рав -
ля ет ся на уве ли че ние фон да оп ла ты тру да для пе да го ги чес ко го пер со на ла, осу ще с твля ю -
ще го учеб ный про цесс.

4. Оп ре де ле ние сто и мос ти бюд жет ной об ра зо ва тель ной ус лу ги и по вы ша ю щих ко эф фи -
ци ен тов в об ще об ра зо ва тель ном уч реж де нии

4.1. Ба зо вая часть фон да оп ла ты тру да для пе да го ги чес ко го пер со на ла, не пос ре д -
ствен но осу ще с твля ю ще го учеб ный про цесс (ФОТпп), сос то ит из об щей час ти (ФО То) и
спе ци аль ной час ти (ФОТс).
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Объ ем об щей час ти (ФО То) сос тав ля ет не ме нее 71% до ли ба зо вой час ти фон да оп ла ты
тру да об ще об ра зо ва тель но го уч реж де ния для пе да го ги чес ких ра бот ни ков, не пос ре д -
ствен но осу ще с твля ю щих учеб ный про цесс (ФОТпп).

Объ ем спе ци аль ной час ти (ФОТс) сос тав ля ет не бо лее 29% до ли ба зо вой час ти фон да
оп ла ты тру да об ще об ра зо ва тель но го уч реж де ния для пе да го ги чес ких ра бот ни ков, не -
пос ре д ствен но осу ще с твля ю щих учеб ный про цесс (ФОТпп).

4.2. Об щая часть до ли ба зо вой час ти фон да оп ла ты тру да об ще об ра зо ва тель но го уч реж -
де ния для пе да го ги чес ких ра бот ни ков, не пос ре д ствен но осу ще с твля ю щих учеб ный про -
цесс (ФО То), расп ре де ля ет ся ис хо дя из сто и мос ти бюд жет ной об ра зо ва тель ной ус лу ги на
од но го обу ча ю ще го ся, учеб ной наг руз ки пе да го га и чис лен нос ти обу ча ю щих ся в клас сах.

4.3. Для оп ре де ле ния сто и мос ти бюд жет ной об ра зо ва тель ной ус лу ги вво дит ся ус лов -
ная еди ни ца «сто и мость од но го уче ни ко
ча са».

Сто и мость од но го уче ни ко
ча са – сто и мость бюд жет ной об ра зо ва тель ной ус лу ги, вклю -
ча ю щей один рас чет ный час учеб ной ра бо ты с од ним рас чет ным обу ча ю щим ся в со от ве -
т ствии с учеб ным пла ном.

4.4. Сто и мость од но го уче ни ко
ча са рас счи ты ва ет ся каж дым об ще об ра зо ва тель ным
уч реж де ни ем са мос то я тель но в пре де лах об щей час ти до ли ба зо вой час ти фон да оп ла ты
тру да об ще об ра зо ва тель но го уч реж де ния для пе да го ги чес ких ра бот ни ков, не пос ре д -
ствен но осу ще с твля ю щих учеб ный про цесс (ФО То).

Сто и мость бюд жет ной об ра зо ва тель ной ус лу ги в об ще об ра зо ва тель ном уч реж де нии
(руб./уче ни ко
час) рас счи ты ва ет ся по сле ду ю щей по фор му ле:

ФО То х 34 
СБОу = ____________________________________________________________________

(a1 х в1 + а2 х в2 + а3 х в3 +....+ а10 х в10 + а11 х в11) х 52,

где:
СБОу – сто и мость бюд жет ной об ра зо ва тель ной ус лу ги;
52 – ко ли че ст во не дель в ка лен дар ном го ду;
34 – ко ли че ст во учеб ных не дель в учеб ном го ду;
ФО То – об щая часть до ли ба зо вой час ти фон да оп ла ты тру да об ще об ра зо ва тель но го уч реж -

де ния для пе да го ги чес ких ра бот ни ков, не пос ре д ствен но осу ще с твля ю щих учеб ный про цесс;
a1 – ко ли че ст во обу ча ю щих ся в пер вых клас сах;
а2 – ко ли че ст во обу ча ю щих ся во вто рых клас сах;
а3 – ко ли че ст во обу ча ю щих ся в треть их клас сах;
а11 – ко ли че ст во обу ча ю щих ся в один над ца тых клас сах;
в1 – го до вое ко ли че ст во ча сов по учеб но му пла ну в пер вом клас се;
в2 – го до вое ко ли че ст во ча сов по учеб но му пла ну во вто ром клас се;
в3 – го до вое ко ли че ст во ча сов по учеб но му пла ну в треть ем клас се;
в11 – го до вое ко ли че ст во ча сов по учеб но му пла ну в один над ца том клас се.
4.5. Учеб ный план раз ра ба ты ва ет ся об ще об ра зо ва тель ным уч реж де ни ем са мос то я -

тель но и дол жен обес пе чи вать ре а ли за цию в пол ном объ е ме фе де раль но го ком по нен та
го су да р ствен но го об ра зо ва тель но го стан дар та об ще го об ра зо ва ния. Мак си маль ная
учеб ная наг руз ка не мо жет пре вы шать нор мы, ус та нов лен ные фе де раль ным ба зис ным
учеб ным пла ном и са ни тар ны ми пра ви ла ми и нор ма ми.

4.6. Ок лад пе да го ги чес ко го ра бот ни ка, осу ще с твля ю ще го учеб ный про цесс, рас счи ты -
ва ет ся по фор му ле:

О = СБОу х Н х П х К,

где:
О – ок лад пе да го га, осу ще с твля ю ще го пе да го ги чес кий про цесс;
СБОу – рас чет ная сто и мость бюд жет ной об ра зо ва тель ной ус лу ги (руб./уче ни ко
час);
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Н – ко ли че ст во обу ча ю щих ся по пред ме ту в каж дом клас се;
П – ко ли че ст во ча сов по пред ме ту по учеб но му пла ну в ме сяц в каж дом клас се;
К – по вы ша ю щий ко эф фи ци ент.
Ес ли пе да гог ве дет нес коль ко пред ме тов в раз ных клас сах, то его за ра бот ная пла та

рас счи ты ва ет ся по каж до му пред ме ту и клас су от дель но.
4.7. Спе ци аль ная часть до ли ба зо вой час ти фон да оп ла ты тру да об ще об ра зо ва тель но -

го уч реж де ния для пе да го ги чес ких ра бот ни ков, не пос ре д ствен но осу ще с твля ю щих учеб -
ный про цесс (ФОТс), обес пе чи ва ет:

– осу ще с твле ние вып лат ком пен са ци он но го ха рак те ра в слу ча ях, пре дус мот рен ных
Тру до вым ко дек сом РФ;

– осу ще с твле ние вып лат ком пен са ци он но го ха рак те ра, пре дус мот рен ных кол лек тив -
ным до го во ром, ло каль ны ми пра во вы ми ак та ми об ще об ра зо ва тель но го уч реж де ния
(доп ла та за за ве до ва ние ка би не том, доп ла та за клас сное ру ко во д ство, доп ла та за ме то -
ди чес кое обес пе че ние об ра зо ва тель но го про цес са);

– ус та нов ле ние по вы ша ю щих ко эф фи ци ен тов, учи ты ва е мых при оп ре де ле нии долж но -
ст но го ок ла да пе да го ги чес ко го ра бот ни ка.

4.8. По вы ша ю щие ко эф фи ци ен ты, учи ты ва е мые при оп ре де ле нии долж но ст но го ок ла да
пе да го ги чес ко го ра бот ни ка, не пос ре д ствен но осу ще с твля ю ще го учеб ный про цесс, ус та -
нав ли ва ют ся:

– за уро вень об ра зо ва ния;
– за слож ность, спе ци фи ку ре а ли зу е мой об ще об ра зо ва тель ным уч реж де ни ем об ра зо -

ва тель ной прог рам мы;
– за ква ли фи ка ци он ную ка те го рию пе да го га.
4.9. По вы ша ю щий ко эф фи ци ент за уро вень об ра зо ва ния ус та нав ли ва ет ся в раз ме ре

1,2 при на ли чии выс ше го про фес си о наль но го об ра зо ва ния.
4.10. По вы ша ю щий ко эф фи ци ент за ква ли фи ка ци он ную ка те го рию пе да го га сос тав ля ет:
1,05 – для пе да го ги чес ких ра бот ни ков, име ю щих вто рую ква ли фи ка ци он ную ка те го рию;
1,10 – для пе да го ги чес ких ра бот ни ков, име ю щих пер вую ква ли фи ка ци он ную ка те го рию;
1,5 – для пе да го ги чес ких ра бот ни ков, име ю щих выс шую ква ли фи ка ци он ную ка те го рию.

5. Расп ре де ле ние сти му ли ру ю щей час ти фон да оп ла ты тру да об ще об ра зо ва тель но го уч -
реж де ния

5.1. Расп ре де ле ние по ощ ри тель ных вып лат по ре зуль та там тру да сти му ли ру ю щей час ти
фон да оп ла ты тру да про из во дит ся ор га ном, обес пе чи ва ю щим го су да р ствен но
об ще ст -
вен ный ха рак тер уп рав ле ния об ще об ра зо ва тель ным уч реж де ни ем, по предс тав ле нию
ру ко во ди те ля уч реж де ния и с уче том мне ния проф со юз ной ор га ни за ции.

Кри те ри я ми для осу ще с твле ния дан ных вып лат яв ля ют ся ка че ст во обу че ния и вос пи та -
ния уча щих ся.

5.2. Раз ме ры, по ря док и ус ло вия осу ще с твле ния сти му ли ру ю щих вып лат оп ре де ля ют ся
в ло каль ных пра во вых ак тах об ще об ра зо ва тель но го уч реж де ния и (или) в кол лек тив ных
до го во рах.

6. Рас чет за ра бот ной пла ты ру ко во ди те ля об ще об ра зо ва тель но го уч реж де ния
6.1. За ра бот ная пла та ру ко во ди те ля об ще об ра зо ва тель но го уч реж де ния ус та нав ли ва -

ет ся уч ре ди те лем об ще об ра зо ва тель но го уч реж де ния на ос но ва нии тру до во го до го во ра,
ис хо дя из сред ней ве ли чи ны долж но ст ных ок ла дов пе да го ги чес ких ра бот ни ков дан но го
уч реж де ния, не пос ре д ствен но осу ще с твля ю щих учеб ный про цесс, и груп пы оп ла ты тру да
по сле ду ю щей фор му ле:

ЗПр = ЗПпср х К,

где:
ЗПр – за ра бот ная пла та ру ко во ди те ля об ще об ра зо ва тель но го уч реж де ния;
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ЗПпср – сред няя ве ли чи на долж но ст ных ок ла дов пе да го ги чес ки ра бот ни ков дан но го
уч реж де ния, не пос ре д ствен но осу ще с твля ю щих учеб ный про цесс;

К – ко эф фи ци ент, ус та нов лен ный по груп пам оп ла ты тру да ру ко во ди те лей об ще об ра зо -
ва тель ных уч реж де ний, ус та нов лен ный уч ре ди те лем об ще об ра зо ва тель но го уч реж де -
ния.

6.2. От не се ние к груп пам оп ла ты тру да ру ко во ди те лей об ще об ра зо ва тель ных уч реж де -
ний осу ще с твля ет ся в за ви си мос ти от ко ли че ст ва по ка за те лей об ще об ра зо ва тель но го
уч реж де ния (кон тин гент обу ча ю щих ся, ко ли че ст во ра бот ни ков, на ли чие компь ю тер ных
клас сов и т.д.) (при ло же ния 1, 2).

6.3. Зна че ния по вы ша ю щих ко эф фи ци ен тов в за ви си мос ти от групп по оп ла те тру да ру -
ко во ди те лей:

1
я груп па – ко эф фи ци ент от 2,6 до 3,0;
2
я груп па – ко эф фи ци ент от 2,1 до 2,5;
3
я груп па – ко эф фи ци ент от 1,6 до 2,0;
4
я груп па – ко эф фи ци ент от 1,0 до 1,5.
В слу чае из ме не ния раз ме ра долж но ст но го ок ла да ру ко во ди те ля об ще об ра зо ва тель но го

уч реж де ния всле д ствие уве ли че ния сред ней ве ли чи ны долж но ст ных ок ла дов пе да го ги чес -
ких ра бот ни ков дан но го уч реж де ния, не пос ре д ствен но осу ще с твля ю щих учеб ный про цесс,
и (или) из ме не ния груп пы оп ла ты тру да ру ко во ди те ля об ще об ра зо ва тель но го уч реж де ния с
ним зак лю ча ет ся до пол ни тель ное сог ла ше ние к тру до во му до го во ру, пре дус мат ри ва ю щее
со от ве т ству ю щее из ме не ние раз ме ра долж но ст но го ок ла да ру ко во ди те ля.

6.4. Ор ган мест но го са мо уп рав ле ния (уч ре ди тель об ще об ра зо ва тель но го уч реж де ния)
в пре де лах сти му ли ру ю щей час ти фон да оп ла ты тру да об ще об ра зо ва тель но го уч реж де -
ния с уче том мне ния об ще ст вен но го ор га на уп рав ле ния мо жет ус та нав ли вать ру ко во ди -
те лю об ще об ра зо ва тель но го уч реж де ния по ощ ри тель ные вып ла ты по ре зуль та там тру да.

6.5. При оп ре де ле нии объ е мов сти му ли ро ва ния ру ко во ди те лей об ще об ра зо ва тель ных
уч реж де ний учи ты ва ют ся:

– ре зуль та ты про ме жу точ ной и го су да р ствен ной ито го вой ат тес та ции обу ча ю щих ся, в
том чис ле в фор ме и по ма те ри а лам ЕГЭ;

– ре зуль та ты го су да р ствен ной ак кре ди та ции об ще об ра зо ва тель но го уч реж де ния, соб -
лю де ние ли цен зи он ных ус ло вий;

– фи зи чес кое и пси хи чес кое здо ровье обу ча ю щих ся (по ре зуль та там мо ни то рин га);
– соз да ние бла гоп ри ят но го пси хо ло ги чес ко го мик рок ли ма та (по ре зуль та там мо ни то -

рин га);
– ко ли че ст во прес туп ле ний и ад ми ни ст ра тив ных пра во на ру ше ний, со вер шен ных обу ча -

ю щи ми ся;
– ко ли че ст во обу ча ю щих ся, от чис лен ных из об ще об ра зо ва тель ных уч реж де ний до дос -

ти же ния ими 15
лет не го воз рас та и не про дол жа ю щих обу че ние в дру гих об ра зо ва тель -
ных уч реж де ни ях;

– учас тие об ще об ра зо ва тель ных уч реж де ний в район ных (го ро дс ких), об ла ст ных и все -
рос сийс ких ме роп ри я ти ях, ре зуль та тив ность учас тия и др.

7. Га ран тии по оп ла те тру да
За ра бот ная пла та ра бот ни ков об ще об ра зо ва тель ных уч реж де ний не мо жет быть ни же

ус та нов лен ных Пра ви тель ством Рос сийс кой Фе де ра ции ба зо вых ок ла дов (ба зо вых
долж но ст ных ок ла дов), ба зо вых ста вок за ра бот ной пла ты со от ве т ству ю щих про фес си о -
наль ных ква ли фи ка ци он ных групп ра бот ни ков.
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При ло же ние 1 
к пос та нов ле нию ми нис те р ства 

об ра зо ва ния и на у ки 
Аст ра ха нс кой об лас ти 

от 3 де каб ря 2007 г. № 36

Груп пы по оп ла те тру да ру ко во ди те лей об ра зо ва тель ных уч реж де ний

При ло же ние № 2 
к пос та нов ле нию ми нис те р ства 

об ра зо ва ния и на у ки 
Аст ра ха нс кой об лас ти 

от 3 де каб ря 2007 г. № 36

Объ ем ные по ка за те ли, ха рак те ри зу ю щие масш таб уп рав ле ния об ще об ра зо ва тель ны -
ми уч реж де ни я ми

Астраханская область

№

Вид
общеобразо -
вательного
учреждения

Группа по оплате труда руководителей в зависимости от суммы
баллов по объемным показателям 

1-я группа 2-я группа 3-я группа 4-я группа 

1 2 3 4 5 6

1 Лицеи,
гимназии свыше 400 до 400 до 300 – 

2
Общеобразо -
вательные
учреждения 

свыше 500 до 500 до 350 до 200 

№ Объемные показатели Условия расчета Кол-во баллов

1 2 3 4

1 Количество обучающихся в
общеобразовательных учреждениях 

За каждого
обучающегося 0,3

2

Превышение плановой или проектной
наполняемости (по классам, группам или по
количеству обучающихся) в
общеобразовательных учреждениях 

За каждые 50
человек или каждые

2 класса (группы) 
15

3 Количество работников в
общеобразовательном учреждении 

– за каждого
работника; 1

– дополнительно за
каждого работника,

имеющего: 

первую
квалификационную

категорию
0,5

высшую
квалификационную

категорию 
1
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№ Объемные показатели Условия расчета Кол-во баллов

1 2 3 4

4 Наличие групп продленного дня За наличие групп до 20 

5

Наличие при общеобразовательном
учреждении филиалов, учебно-
консультационных пунктов, интерната,
общежития, санатория-профилактория и др.
с количеством обучающихся (проживающих) 

За каждое
указанное

структурное
подразделение: 

– до 100 человек до 20 

– от 100 до 200
человек до 30 

– свыше 200
человек до 50 

6
Наличие оборудованных и используемых в
образовательном процессе компьютерных
классов 

За каждый класс до 10 

7

Наличие оборудованных и используемых в
образовательном процессе спортивной
площадки, стадиона, бассейна, других
спортивных сооружений (в зависимости от
их состояния и степени их использования) 

За каждый вид до 15 

8

Наличие собственного оборудованного
здравпункта, медицинского кабинета,
оздоровительно-восстановительного
центра, столовой 

За каждый вид до 15 

9

Наличие автотранспортных средств,
сельхозмашин, строительной и другой
самоходной техники, находящейся на
балансе общеобразовательного учреждения

За каждую единицу до 3, но не более 20 

10
Наличие загородных объектов (лагерей, баз
отдыха, дач и др.), находящихся на балансе
общеобразовательных учреждений 

За каждый вид до 30 

11

Наличие учебно-опытных участков
(площадью не менее 0,5 га, а при
орошаемом земледелии – 0,25 га),
парникового хозяйства, подсобного
сельского хозяйства, учебного хозяйства,
теплиц 

За каждый вид до 50 

12 Наличие собственных котельной, очистных и
других сооружений, жилых домов За каждый вид до 20 

13

Наличие обучающихся в
общеобразовательных учреждениях,
посещающих бесплатные секции, кружки,
студии, организованные этими
учреждениями или на их базе 

За каждого
обучающегося 0,5

14

На ли чие в об ра зо ва тель ных уч реж де ни ях
(клас сах, груп пах) об ще го наз на че ния обу ча -
ю щих ся (вос пи тан ни ков) со спе ци аль ны ми
пот реб нос тя ми, ох ва чен ных ква ли фи ци ро -
ван ной кор рек ци ей фи зи чес ко го и пси хи -
чес ко го раз ви тия, кро ме спе ци аль ных (кор -
рек ци он ных) об ра зо ва тель ных уч реж де ний
(клас сов, групп) и дош коль ных об ра зо ва -
тель ных уч реж де ний (групп) ком пен си ру ю -
ще го ви да 

За каждого
обучающегося
(воспитанника) 

1
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Пос та нов ле ние Ми нис те р ства об ра зо ва ния и на у ки Аст ра ха нс кой об лас ти 
от 5.03.2008 № 263 «О Кон цеп ции от рас ле вой сис те мы оп ла ты тру да»

В рам ках при о ри тет но го на ци о наль но го про ек та «Об ра зо ва ние», а так же в це лях ре а -
ли за ции пос та нов ле ния Пра ви тель ства Аст ра ха нс кой об лас ти от 25.07.2005 № 259
П «О
стра те ги чес ком пла не раз ви тия сис те мы об ра зо ва ния Аст ра ха нс кой об лас ти» и рас по ря -
же ния Пра ви тель ства Аст ра ха нс кой об лас ти от 22.02.2007 № 84
Пр «О про ве де нии экс -
пе ри мен та по вве де нию от рас ле вой сис те мы оп ла ты тру да» пос та нов ляю:

1. Ут вер дить Кон цеп цию от рас ле вой сис те мы оп ла ты тру да.
2. От де лу ор га ни за ци он но го обес пе че ния об ра зо ва ния (Со ко лов С.В.):
2.1. В двух не дель ный срок нап ра вить в от дел за ко но да тель ства и фе де раль но го ре ги -

ст ра в Аст ра ха нс кой об лас ти Глав но го уп рав ле ния Ми нис те р ства юс ти ции Рос сийс кой
Фе де ра ции по Юж но му фе де раль но му ок ру гу ко пию нас то я ще го пос та нов ле ния.

2.2. В двух не дель ный срок нап ра вить нас то я щее пос та нов ле ние в аген т ство по пе ча ти и ин -
фор ма ци он ным ком му ни ка ци ям Аст ра ха нс кой об лас ти для офи ци аль но го опуб ли ко ва ния.

2.3. В де ся тид нев ный срок нап ра вить нас то я щее пос та нов ле ние в уп рав ле ние де лоп ро -
из во д ства ад ми ни ст ра ции Гу бер на то ра Аст ра ха нс кой об лас ти для вклю че ния в Сбор ник
за ко нов и нор ма тив ных пра во вых ак тов Аст ра ха нс кой об лас ти.

2.4. Обес пе чить вклю че ние нас то я ще го пос та нов ле ния в элект рон ную ба зу дан ных «Га -
рант» и «Кон суль тант Плюс».

2.5. Обес пе чить конт роль за пра виль ностью и сво ев ре мен ностью опуб ли ко ва ния нас -
то я ще го пос та нов ле ния.

3. Конт роль за вы пол не ни ем нас то я ще го пос та нов ле ния воз ло жить на пер во го за мес -
ти те ля ми ни ст ра об ра зо ва ния и на у ки Аст ра ха нс кой об лас ти По пер ня ка Я.Н.

4. Нас то я щее пос та нов ле ние всту па ет в си лу по ис те че нии де ся ти дней пос ле его пер -
во го офи ци аль но го опуб ли ко ва ния.

Кон цеп ция от рас ле вой сис те мы оп ла ты тру да

1. Об щие по ло же ния
От рас ле вая сис те ма оп ла ты тру да раз ра ба ты ва ет ся для го су да р ствен ных и му ни ци -

паль ных об ра зо ва тель ных уч реж де ний Аст ра ха нс кой об лас ти, ре а ли зу ю щих прог рам мы
на чаль но го об ще го, ос нов но го об ще го, сред не го (пол но го) об ще го об ра зо ва ния (да лее –
об ра зо ва тель ные уч реж де ния), и при ме ня ет ся в от но ше нии ра бот ни ков, участ ву ю щих в
ре а ли за ции наз ван ных прог рамм (в том чис ле в от но ше нии учеб но
вос пи та тель но го и
ад ми ни ст ра тив но го пер со на ла).

Пра во вым ос но ва ни ем вве де ния от рас ле вой сис те мы оп ла ты тру да яв ля ют ся
статьи 29, 41 За ко на Рос сийс кой Фе де ра ции «Об об ра зо ва нии», часть 2 статьи
26.14 Фе де раль но го за ко на от 06.10.99 № 184
ФЗ «Об об щих прин ци пах ор га ни за -
ции за ко но да тель ных (предс та ви тель ных) и ис пол ни тель ных ор га нов го су да р ствен -
ной влас ти субъ ек тов Рос сийс кой Фе де ра ции», статья 144 Тру до во го ко дек са Рос -
сийс кой Фе де ра ции, рас по ря же ние Пра ви тель ства Аст ра ха нс кой об лас ти от
22.02.2007 № 84
Пр «О про ве де нии экс пе ри мен та по вве де нию от рас ле вой сис те -
мы оп ла ты тру да».

2. Фор ми ро ва ние фон да оп ла ты тру да об ра зо ва тель но го уч реж де ния
Фонд оп ла ты тру да об ра зо ва тель но го уч реж де ния фор ми ру ет ся в пре де лах объ е ма

средств об ра зо ва тель но го уч реж де ния на те ку щий фи нан со вый год, оп ре де лен но го в со -
от ве т ствии с нор ма ти вом по ду ше во го фи нан си ро ва ния, ут ве рж ден ным за ко ном Аст ра ха -
нс кой об лас ти об об ла ст ном бюд же те на те ку щий фи нан со вый год, ко ли че ст вом обу ча ю -
щих ся и поп ра воч ным ко эф фи ци ен том, ус та нов лен ным в пре де лах до пус ти мых отк ло не -
ний от фак ти чес ких рас хо дов пре ды ду ще го го да, при ня тых пос та нов ле ни ем
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Пра ви тель ства Аст ра ха нс кой об лас ти от 28.12.2005 № 476
П «О по ряд ке фи нан си ро ва -
ния му ни ци паль ных об ще об ра зо ва тель ных уч реж де ний Аст ра ха нс кой об лас ти за счет
средств, по лу чен ных му ни ци паль ны ми об ра зо ва ни я ми в по ряд ке суб вен ций» (ре дак ция
от 22 ию ня 2007 го да № 248
П), и от ра жа ет ся в сме те об ра зо ва тель но го уч реж де ния.

По
ви ди мо му, в текс те нас то я ще го аб за ца до пу ще на опе чат ка. Но мер вы ше у по мя ну то -
го пос та нов ле ния сле ду ет чи тать «№ 467
П»

Фонд оп ла ты тру да рас счи ты ва ет ся по сле ду ю щей фор му ле:

ФОТ = N х К х Д х Н,

где:
ФОТ – фонд оп ла ты тру да об ра зо ва тель но го уч реж де ния;
N – нор ма тив фи нан си ро ва ния на ре а ли за цию го су да р ствен но го стан дар та об ще го об -

ра зо ва ния;
К – поп ра воч ный ко эф фи ци ент для дан но го об ра зо ва тель но го уч реж де ния;
Д – до ля фон да оп ла ты тру да ра бот ни ков об ра зо ва тель но го уч реж де ния в нор ма ти ве

на ре а ли за цию го су да р ствен но го об ра зо ва тель но го стан дар та, ус та нав ли ва е мое об ра -
зо ва тель ным уч реж де ни ем са мос то я тель но (не ме нее 90%);

Н – ко ли че ст во обу ча ю щих ся в об ра зо ва тель ном уч реж де нии.

3. Расп ре де ле ние фон да оп ла ты тру да об ра зо ва тель но го уч реж де ния
3.1. Об ра зо ва тель ное уч реж де ние са мос то я тель но оп ре де ля ет в об щем объ е ме

средств, рас счи тан ном на ос но ва нии нор ма ти ва по ду ше во го фи нан си ро ва ния, ут ве рж -
ден но го за ко ном Аст ра ха нс кой об лас ти об об ла ст ном бюд же те на те ку щий фи нан со вый
год, ко ли че ст ва обу ча ю щих ся и поп ра воч но го ко эф фи ци ен та, и до ве ден ном до об ра зо -
ва тель но го уч реж де ния, до лю:

– на ма те ри аль но
тех ни чес кое обес пе че ние и ос на ще ние об ра зо ва тель но го про цес са;
– на за ра бот ную пла ту ра бот ни ков об ра зо ва тель но го уч реж де ния (не ме нее 90% нор -

ма ти ва), в том чис ле над бав ки и доп ла ты к долж но ст ным ок ла дам.
3.2. Фонд оп ла ты тру да вклю ча ет в се бя за ра бот ную пла ту ад ми ни ст ра тив но
уп рав лен -

чес ко го пер со на ла, пе да го ги чес ких ра бот ни ков, осу ще с твля ю щих учеб ный про цесс,
учеб но
вспо мо га тель но го пер со на ла, млад ше го обс лу жи ва ю ще го пер со на ла, сос то ит из
ба зо вой и сти му ли ру ю щей час тей и рас счи ты ва ет ся по фор му ле:

ФОТ = ФОТб + ФОТст,

где:
Объ ем ба зо вой час ти (ФОТб) сос тав ля ет не ме нее 60% от фон да оп ла ты тру да об ра зо -

ва тель но го уч реж де ния.
Объ ем сти му ли ру ю щей час ти (ФОТст) сос тав ля ет не бо лее 40% от фон да оп ла ты тру да.
Ба зо вая часть фон да оп ла ты тру да (ФОТб) обес пе чи ва ет га ран ти ро ван ную за ра бот ную

пла ту ра бот ни ков об ра зо ва тель но го уч реж де ния и сос то ит из:
– фон да оп ла ты тру да пе да го ги чес ких ра бот ни ков, не пос ре д ствен но осу ще с твля ю щих

учеб ный про цесс, (не ме нее 65% ба зо вой час ти);
– фон да оп ла ты тру да иных ка те го рий пе да го ги чес ких ра бот ни ков (вос пи та те ли, вос пи -

та те ли групп прод лен но го дня, пе да го ги
пси хо ло ги, со ци аль ные пе да го ги, пе да го ги до -
пол ни тель но го об ра зо ва ния и др.);

– фон да оп ла ты тру да ад ми ни ст ра тив но
уп рав лен чес ко го пер со на ла об ра зо ва тель но го
уч реж де ния (ру ко во ди те ли, их за мес ти те ли, ру ко во ди те ли струк тур ных под раз де ле ний и др.);

– фон да оп ла ты тру да учеб но
вспо мо га тель но го пер со на ла (ла бо рант, бух гал тер, кас сир,
инс пек тор по кад рам, биб ли о те карь, сек ре тарь
ма ши ни ст ка, за ве ду ю щий хо зяй ством и др.);
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– фон да оп ла ты тру да млад ше го обс лу жи ва ю ще го пер со на ла (во ди те ли, убор щи ки, гар -
де роб щи ки, двор ни ки, сто ро жа, ра бо чие по комп ле кс но му обс лу жи ва нию и ре мон ту зда -
ний и др.).

3.3. В пре де лах ба зо вой час ти оп ла ты тру да ру ко во ди тель об ра зо ва тель но го уч реж де -
ния по сог ла со ва нию с уч ре ди те лем об ра зо ва тель но го уч реж де ния фор ми ру ет и ут ве рж -
да ет штат ное рас пи са ние уч реж де ния. При этом:

– фонд оп ла ты тру да для пе да го ги чес ко го пер со на ла, не пос ре д ствен но осу ще с твля ю -
ще го учеб ный про цесс, ус та нав ли ва ет ся, при ус ло вии сох ра не ния ко ли че ст ва обу ча ю -
щих ся, в объ е ме не ме нее фак ти чес ко го уров ня за пре ды ду щий фи нан со вый год;

– фонд оп ла ты тру да для ру ко во ди те лей, учеб но
вспо мо га тель но го и обс лу жи ва ю ще го
пер со на ла ус та нав ли ва ет ся в объ е ме, не пре вы ша ю щем фак ти чес кий уро вень за пре ды -
ду щий фи нан со вый год.

3.4. Раз ме ры долж но ст ных ок ла дов ра бот ни ков (кро ме пе да го ги чес ких ра бот ни ков, не -
пос ре д ствен но осу ще с твля ю щих об ра зо ва тель ный про цесс) об ра зо ва тель но го уч реж де -
ния, а так же вып лат ком пен са ци он но го ха рак те ра (в руб лях или в про це нт ном от но ше -
нии к раз ме ру долж но ст но го ок ла да) ус та нав ли ва ют ся в со от ве т ствии с тру до вым за ко -
но да тель ством, штат ным рас пи са ни ем и ины ми ло каль ны ми ак та ми об ра зо ва тель но го
уч реж де ния, а так же в тру до вых до го во рах, зак лю ча е мых с ра бот ни ка ми ру ко во ди те лем
уч реж де ния на ос но ве тре бо ва ний к про фес си о наль ной под го тов ке и уров ню ква ли фи -
ка ции, ко то рые не об хо ди мы для осу ще с твле ния со от ве т ству ю щей про фес си о наль ной де -
я тель нос ти, а так же с уче том слож нос ти и объ е ма вы пол ня е мой ра бо ты.

3.5. Долж но ст ные ок ла ды за мес ти те лей ру ко во ди те лей и глав ных бух гал те ров об ра зо -
ва тель ных уч реж де ний ус та нав ли ва ют ся на 10–30 про цен тов ни же долж но ст ных ок ла -
дов ру ко во ди те лей этих уч реж де ний.

3.6. При сок ра ще нии фон да оп ла ты тру да для ад ми ни ст ра тив но
уп рав лен чес ко го, учеб -
но
вспо мо га тель но го и млад ше го обс лу жи ва ю ще го пер со на ла дан ная эко но мия нап рав -
ля ет ся на уве ли че ние фон да оп ла ты тру да для пе да го ги чес ко го пер со на ла, осу ще с твля ю -
ще го учеб ный про цесс.

4. Оп ре де ле ние сто и мос ти бюд жет ной об ра зо ва тель ной ус лу ги и по вы ша ю щих ко эф фи -
ци ен тов в об ра зо ва тель ном уч реж де нии

4.1. Ба зо вая часть фон да оп ла ты тру да для пе да го ги чес ко го пер со на ла, не пос ре д -
ствен но осу ще с твля ю ще го учеб ный про цесс (ФОТпп), сос то ит из об щей час ти (ФО То) и
спе ци аль ной час ти (ФОТс).

Объ ем об щей час ти (ФО То) сос тав ля ет не ме нее 55% до ли ба зо вой час ти фон да оп ла ты
тру да об ра зо ва тель но го уч реж де ния для пе да го ги чес ких ра бот ни ков, не пос ре д ствен но
осу ще с твля ю щих учеб ный про цесс (ФОТпп).

Объ ем спе ци аль ной час ти (ФОТс) сос тав ля ет не бо лее 45% до ли ба зо вой час ти фон да
оп ла ты тру да об ра зо ва тель но го уч реж де ния для пе да го ги чес ких ра бот ни ков, не пос ре д -
ствен но осу ще с твля ю щих учеб ный про цесс (ФОТпп).

4.2. Об щая часть до ли ба зо вой час ти фон да оп ла ты тру да об ра зо ва тель но го уч реж де -
ния для пе да го ги чес ких ра бот ни ков, не пос ре д ствен но осу ще с твля ю щих учеб ный про цесс
(ФО То), расп ре де ля ет ся ис хо дя из сто и мос ти бюд жет ной об ра зо ва тель ной ус лу ги на од -
но го обу ча ю ще го ся, учеб ной наг руз ки пе да го га и чис лен нос ти обу ча ю щих ся в клас сах.

4.3. Для оп ре де ле ния сто и мос ти бюд жет ной об ра зо ва тель ной ус лу ги вво дит ся ус лов -
ная еди ни ца «сто и мость од но го уче ни ко
ча са».

Сто и мость од но го уче ни ко
ча са – сто и мость бюд жет ной об ра зо ва тель ной ус лу ги, вклю -
ча ю щей один рас чет ный час учеб ной ра бо ты с од ним рас чет ным обу ча ю щим ся в со от ве -
т ствии с учеб ным пла ном.

4.4. Сто и мость од но го уче ни ко
ча са рас счи ты ва ет ся каж дым об ра зо ва тель ным уч реж -
де ни ем са мос то я тель но в пре де лах об щей час ти до ли ба зо вой час ти фон да оп ла ты тру да
об ра зо ва тель но го уч реж де ния для пе да го ги чес ких ра бот ни ков, не пос ре д ствен но осу ще -
с твля ю щих учеб ный про цесс (ФО То).
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Сто и мость бюд жет ной об ра зо ва тель ной ус лу ги в об ра зо ва тель ном уч реж де нии
(руб./уче ни ко
час) рас счи ты ва ет ся по сле ду ю щей фор му ле:

ФО То х 34 
СБОу = ——































–––––––––––––––––––––––—————————————————————————————


(а1 х в1 + а2 х в2 + а3 х в3 +....+ а10 х в10 + а11 х в11) х 52

где:
СБОу – сто и мость бюд жет ной об ра зо ва тель ной ус лу ги;
52 – ко ли че ст во не дель в ка лен дар ном го ду;
34 – ко ли че ст во учеб ных не дель в учеб ном го ду;
ФО То – об щая часть до ли ба зо вой час ти фон да оп ла ты тру да об ра зо ва тель но го уч реж де -

ния для пе да го ги чес ких ра бот ни ков, не пос ре д ствен но осу ще с твля ю щих учеб ный про цесс;
а1 – ко ли че ст во обу ча ю щих ся в пер вых клас сах;
а2 – ко ли че ст во обу ча ю щих ся во вто рых клас сах;
а3 – ко ли че ст во обу ча ю щих ся в треть их клас сах;
....
а11 – ко ли че ст во обу ча ю щих ся в один над ца тых клас сах;
в1 – го до вое ко ли че ст во ча сов по учеб но му пла ну в пер вом клас се;
в2 – го до вое ко ли че ст во ча сов по учеб но му пла ну во вто ром клас се;
в3 – го до вое ко ли че ст во ча сов по учеб но му пла ну в треть ем клас се;
....
в11 – го до вое ко ли че ст во ча сов по учеб но му пла ну в один над ца том клас се.
4.5. Учеб ный план раз ра ба ты ва ет ся об ра зо ва тель ным уч реж де ни ем са мос то я тель -

но и дол жен обес пе чи вать ре а ли за цию в пол ном объ е ме го су да р ствен но го стан дар -
та об ще го об ра зо ва ния. Мак си маль ная учеб ная наг руз ка не мо жет пре вы шать нор -
мы, ус та нов лен ные фе де раль ным ба зис ным учеб ным пла ном и са ни тар ны ми пра ви -
ла ми и нор ма ми.

4.6. Ок лад пе да го ги чес ко го ра бот ни ка, осу ще с твля ю ще го учеб ный про цесс, рас счи ты -
ва ет ся по фор му ле:

О = СБОу х Н х П х К, 

где:
О – ок лад пе да го га, осу ще с твля ю ще го пе да го ги чес кий про цесс;
СБОу – рас чет ная сто и мость бюд жет ной об ра зо ва тель ной ус лу ги (руб./уче ни ко
час);
Н – ко ли че ст во обу ча ю щих ся по пред ме ту в каж дом клас се;
П – ко ли че ст во ча сов по пред ме ту по учеб но му пла ну в ме сяц в каж дом клас се;
К – по вы ша ю щий ко эф фи ци ент.
Ес ли пе да гог ве дет нес коль ко пред ме тов в раз ных клас сах, то его за ра бот ная пла та

рас счи ты ва ет ся по каж до му пред ме ту и клас су от дель но.
4.7. Спе ци аль ная часть до ли ба зо вой час ти фон да оп ла ты тру да об ра зо ва тель но го уч -

реж де ния для пе да го ги чес ких ра бот ни ков, не пос ре д ствен но осу ще с твля ю щих учеб ный
про цесс (ФОТс), обес пе чи ва ет:

– осу ще с твле ние вып лат ком пен са ци он но го ха рак те ра в слу ча ях, пре дус мот рен ных
Тру до вым ко дек сом РФ;

– осу ще с твле ние вып лат ком пен са ци он но го ха рак те ра, пре дус мот рен ных кол лек тив -
ным до го во ром, ло каль ны ми пра во вы ми ак та ми об ра зо ва тель но го уч реж де ния (доп ла та
за за ве до ва ние ка би не том, доп ла та за клас сное ру ко во д ство, доп ла та за ме то ди чес кое
обес пе че ние об ра зо ва тель но го про цес са);

– ус та нов ле ние по вы ша ю щих ко эф фи ци ен тов, учи ты ва е мых при оп ре де ле нии долж но -
ст но го ок ла да пе да го ги чес ко го ра бот ни ка.

4.8. По вы ша ю щие ко эф фи ци ен ты, учи ты ва е мые при оп ре де ле нии долж но ст но го ок ла да

Астраханская область



37

пе да го ги чес ко го ра бот ни ка, не пос ре д ствен но осу ще с твля ю ще го учеб ный про цесс, ус та -
нав ли ва ют ся:

– за уро вень об ра зо ва ния;
– за слож ность, спе ци фи ку ре а ли зу е мой об ра зо ва тель ным уч реж де ни ем об ра зо ва -

тель ной прог рам мы;
– за ква ли фи ка ци он ную ка те го рию пе да го га.
4.9 По вы ша ю щий ко эф фи ци ент за уро вень об ра зо ва ния ус та нав ли ва ет ся в раз ме ре

1,2 при на ли чии выс ше го про фес си о наль но го об ра зо ва ния.
4.10. По вы ша ю щий ко эф фи ци ент за ква ли фи ка ци он ную ка те го рию пе да го га сос тав ля ет:
1,05 – для пе да го ги чес ких ра бот ни ков, име ю щих вто рую ква ли фи ка ци он ную ка те го рию;
1,10 – для пе да го ги чес ких ра бот ни ков, име ю щих пер вую ква ли фи ка ци он ную ка те го рию;
1,5 – для пе да го ги чес ких ра бот ни ков, име ю щих выс шую ква ли фи ка ци он ную ка те го рию.

5. Расп ре де ле ние сти му ли ру ю щей час ти фон да оп ла ты тру да об ра зо ва тель но го уч реж де ния
5.1. Расп ре де ле ние по ощ ри тель ных вып лат по ре зуль та там тру да сти му ли ру ю щей час ти

фон да оп ла ты тру да про из во дит ся ор га ном, обес пе чи ва ю щим го су да р ствен но
об ще ст -
вен ный ха рак тер уп рав ле ния об ра зо ва тель ным уч реж де ни ем, по предс тав ле нию ру ко -
во ди те ля уч реж де ния и с уче том мне ния проф со юз ной ор га ни за ции.

Кри те ри я ми для осу ще с твле ния дан ных вып лат яв ля ет ся ка че ст во обу че ния и вос пи та -
ния уча щих ся.

5.2. Раз ме ры, по ря док и ус ло вия осу ще с твле ния сти му ли ру ю щих вып лат оп ре де ля ют ся
в ло каль ных пра во вых ак тах об ра зо ва тель но го уч реж де ния и (или) в кол лек тив ных до го -
во рах.

6. Рас чет за ра бот ной пла ты ру ко во ди те ля об ра зо ва тель но го уч реж де ния
6.1. За ра бот ная пла та ру ко во ди те ля об ра зо ва тель но го уч реж де ния ус та нав ли ва ет ся

уч ре ди те лем об ра зо ва тель но го уч реж де ния на ос но ва нии тру до во го до го во ра, ис хо дя из
сред ней ве ли чи ны долж но ст ных ок ла дов пе да го ги чес ких ра бот ни ков дан но го уч реж де -
ния, не пос ре д ствен но осу ще с твля ю щих учеб ный про цесс, и груп пы оп ла ты тру да по сле -
ду ю щей фор му ле:

ЗПр = ЗПпср х К,

где:
ЗПр – за ра бот ная пла та ру ко во ди те ля об ра зо ва тель но го уч реж де ния;
ЗПпср – сред няя ве ли чи на долж но ст ных ок ла дов пе да го ги чес ких ра бот ни ков дан но го

уч реж де ния, не пос ре д ствен но осу ще с твля ю щих учеб ный про цесс;
К – ко эф фи ци ент, ус та нов лен ный по груп пам оп ла ты тру да ру ко во ди те лей об ра зо ва -

тель ных уч реж де ний, ус та нов лен ный уч ре ди те лем об ще об ра зо ва тель но го уч реж де ния.
6.2. От не се ние к груп пам оп ла ты тру да ру ко во ди те лей об ра зо ва тель ных уч реж де ний

осу ще с твля ет ся в за ви си мос ти от ко ли че ст ва по ка за те лей об ра зо ва тель но го уч реж де -
ния (кон тин гент обу ча ю щих ся, ко ли че ст во ра бот ни ков, на ли чие компь ю тер ных клас сов и
т.д.) ( при ло же ния 1, 2).

6.3. Зна че ния по вы ша ю щих ко эф фи ци ен тов в за ви си мос ти от групп по оп ла те тру да ру -
ко во ди те лей:

1
я груп па – ко эф фи ци ент от 2,6 до 3,0;
2
я груп па – ко эф фи ци ент от 2,1 до 2,5;
3
я груп па – ко эф фи ци ент от 1,6 до 2,0;
4
я груп па – ко эф фи ци ент от 1,0 до 1,5.
В слу чае из ме не ния раз ме ра долж но ст но го ок ла да ру ко во ди те ля об ра зо ва тель но го

уч реж де ния всле д ствие уве ли че ния сред ней ве ли чи ны долж но ст ных ок ла дов пе да го -
ги чес ких ра бот ни ков дан но го уч реж де ния, не пос ре д ствен но осу ще с твля ю щих учеб -
ный про цесс, и (или) из ме не ния груп пы оп ла ты тру да ру ко во ди те ля об ра зо ва тель но го
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уч реж де ния с ним зак лю ча ет ся до пол ни тель ное сог ла ше ние к тру до во му до го во ру, пре дус -
мат ри ва ю щее со от ве т ству ю щее из ме не ние раз ме ра долж но ст но го ок ла да ру ко во ди те ля.

6.4. Ор ган мест но го са мо уп рав ле ния (уч ре ди тель об ра зо ва тель но го уч реж де ния) в пре -
де лах сти му ли ру ю щей час ти фон да оп ла ты тру да об ра зо ва тель но го уч реж де ния с уче том
мне ния об ще ст вен но го ор га на уп рав ле ния мо жет ус та нав ли вать ру ко во ди те лю об ра зо -
ва тель но го уч реж де ния по ощ ри тель ные вып ла ты по ре зуль та там тру да.

6.5. При оп ре де ле нии объ е мов сти му ли ро ва ния ру ко во ди те лей об ра зо ва тель ных уч -
реж де ний учи ты ва ют ся:

– ре зуль та ты про ме жу точ ной и го су да р ствен ной ито го вой ат тес та ции обу ча ю щих ся, в
том чис ле в фор ме и по ма те ри а лам ЕГЭ;

– ре зуль та ты го су да р ствен ной ак кре ди та ции об ра зо ва тель но го уч реж де ния, соб лю де -
ние ли цен зи он ных ус ло вий;

– фи зи чес кое и пси хи чес кое здо ровье обу ча ю щих ся (по ре зуль та там мо ни то рин га);
– соз да ние бла гоп ри ят но го пси хо ло ги чес ко го мик рок ли ма та (по ре зуль та там мо ни то -

рин га);
– ко ли че ст во прес туп ле ний и ад ми ни ст ра тив ных пра во на ру ше ний, со вер шен ных обу ча -

ю щи ми ся;
– ко ли че ст во обу ча ю щих ся, от чис лен ных из об ра зо ва тель ных уч реж де ний до дос ти же -

ния ими 15
лет не го воз рас та и не про дол жа ю щих обу че ние в дру гих об ра зо ва тель ных уч -
реж де ни ях;

– учас тие об ра зо ва тель ных уч реж де ний в район ных (го ро дс ких), об ла ст ных и все рос -
сийс ких ме роп ри я ти ях, ре зуль та тив ность учас тия и др.

7. Га ран тии по оп ла те тру да
За ра бот ная пла та ра бот ни ков об ра зо ва тель ных уч реж де ний не мо жет быть ни же ус та -

нов лен ных Пра ви тель ством Рос сийс кой Фе де ра ции ба зо вых ок ла дов (ба зо вых долж но -
ст ных ок ла дов), ба зо вых ста вок за ра бот ной пла ты со от ве т ству ю щих про фес си о наль ных
ква ли фи ка ци он ных групп ра бот ни ков.

При ло же ние 1
к пос та нов ле нию

Ми нис те р ства об ра зо ва ния и на у ки
Аст ра ха нс кой об лас ти

от 5 мар та 2008 г. № 263

Груп пы по оп ла те тру да ру ко во ди те лей об ра зо ва тель ных уч реж де ний
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№

Вид
общеобразо -
вательного
учреждения

Группа по оплате труда руководителей в зависимости от суммы
баллов по объемным показателям

1-я группа 2-я группа 3-я группа 4-я группа

1 2 3 4 5 6

1 Лицеи,
гимназии свыше 400 до 400 до 300 -

2
Общеобразо -
вательные
учреждения

свыше 500 до 500 до 350 до 200
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При ло же ние 2 
к пос та нов ле нию 

Ми нис те р ства об ра зо ва ния и на у ки 
Аст ра ха нс кой об лас ти

от 5 мар та 2008 г. № 263

Объ ем ные по ка за те ли, ха рак те ри зу ю щие масш таб уп рав ле ния об ще об ра зо ва тель ны -
ми уч реж де ни я ми

№№ п/п
Объ ем ные по ка за те ли
Ус ло вия рас че та
Ко ли че ст во бал лов
1
2
3
4
1
Ко ли че ст во обу ча ю щих ся в об ще об ра зо ва тель ных уч реж де ни ях 
За каж до го обу ча ю ще го ся 
0,3
2
Пре вы ше ние пла но вой или про е кт ной на пол ня е мос ти (по клас сам, груп пам или по ко -

ли че ст ву обу ча ю щих ся) в об ще об ра зо ва тель ных уч реж де ни ях 
За каж дые 50 че ло век или каж дые 2 клас са (груп пы)
15

3

Ко ли че ст во ра бот ни ков в об ще об ра зо ва тель ном уч реж де нии 
– за каж до го ра бот ни ка; 
1

– до пол ни тель но за каж до го ра бот ни ка, име ю ще го: 

пер вую ква ли фи ка ци он ную ка те го рию, 
0,5

выс шую ква ли фи ка ци он ную ка те го рию 
1
4
На ли чие групп прод лен но го дня На ли чие при об ще об ра зо ва тель ном уч реж де нии фи ли -

а лов, учеб но
кон суль та ци он ных пунк тов, ин тер на та, об ще жи тия, са на то рия
про фи лак то -
рия и др. с ко ли че ст вом обу ча ю щих ся (про жи ва ю щих) 

За на ли чие групп
За каж дое ука зан ное струк тур ное под раз де ле ние: 
до 20
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– до 100 че ло век 
до 20

– от 100 до 200 че ло век 
до 30

– свы ше 200 че ло век 
до 50
6
На ли чие обо ру до ван ных и ис поль зу е мых в об ра зо ва тель ном про цес се компь ю тер ных

клас сов 
За каж дый класс 
до 10
7
На ли чие обо ру до ван ных и ис поль зу е мых в об ра зо ва тель ном про цес се спор тив ной пло -

щад ки, ста ди о на, бас сей на, дру гих спор тив ных со ору же ний (в за ви си мос ти от их сос то я -
ния и сте пе ни их ис поль зо ва ния) 

За каж дый вид 
до 15
8
На ли чие собствен но го обо ру до ван но го здрав пу нк та, ме ди ци нс ко го ка би не та, оз до ро -

ви тель но
вос ста но ви тель но го цент ра, сто ло вой 
За каж дый вид 
до 15
9
На ли чие ав тот ра нс по рт ных средств, сель хоз ма шин, стро и тель ной и дру гой са мо ход ной

тех ни ки, на хо дя щей ся на ба лан се об ще об ра зо ва тель но го уч реж де ния 
За каж дую еди ни цу 
до 3, но не бо лее 20
10
На ли чие за го род ных объ ек тов (ла ге рей, баз от ды ха, дач и др.), на хо дя щих ся на ба лан -

се об ще об ра зо ва тель ных уч реж де ний
За каж дый вид
до 30
11
На ли чие учеб но
опыт ных участ ков (пло щадью не ме нее 0,5 га, а при оро ша е мом зем ле -

де лии – 0,25 га), пар ни ко во го хо зяй ства, под соб но го сельс ко го хо зяй ства, учеб но го хо -
зяй ства, теп лиц 

За каж дый вид 
до 50
12
На ли чие собствен ных ко тель ной, очист ных и дру гих со ору же ний, жи лых до мов 
За каж дый вид 
до 20
13
На ли чие обу ча ю щих ся в об ще об ра зо ва тель ных уч реж де ни ях, по се ща ю щих бесп лат ные

сек ции, круж ки, сту дии, ор га ни зо ван ные эти ми уч реж де ни я ми или на их ба зе 
За каж до го обу ча ю ще го ся 
0,5
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14

На ли чие в об ще об ра зо ва тель ных уч реж де ни ях (клас сах, груп пах) об ще го наз на че ния
обу ча ю щих ся (вос пи тан ни ков) со спе ци аль ны ми пот реб нос тя ми, ох ва чен ных ква ли фи ци -
ро ван ной кор рек ци ей фи зи чес ко го и пси хи чес ко го раз ви тия, кро ме спе ци аль ных (кор -
рек ци он ных) об ра зо ва тель ных уч реж де ний (клас сов, групп) и дош коль ных об ра зо ва тель -
ных уч реж де ний (групп) ком пен си ру ю ще го ви да 

За каж до го обу ча ю ще го ся (вос пи тан ни ка) 
1

Пос та нов ле ние Пра ви тель ства Аст ра ха нс кой об лас ти от 28.05.2008 № 273
П «О Вре -
мен ном по ряд ке оп ла ты тру да ра бот ни ков от дель ных го су да р ствен ных об ще об ра зо ва -
тель ных уч реж де ний Аст ра ха нс кой об лас ти»

В со от ве т ствии со стать я ми 29, 41 За ко на Рос сийс кой Фе де ра ции от 10.07.92 №
3266
1 «Об об ра зо ва нии», частью 2 статьи 26.14 Фе де раль но го за ко на от 06.10.99 №
184
ФЗ «Об об щих прин ци пах ор га ни за ции за ко но да тель ных (предс та ви тель ных) и ис -
пол ни тель ных ор га нов го су да р ствен ной влас ти субъ ек тов Рос сийс кой Фе де ра ции»,
стать ей 144 Тру до во го ко дек са Рос сийс кой Фе де ра ции, стать ей 7 За ко на Аст ра ха нс кой
об лас ти от 14.12.2004 № 64/2004
ОЗ «Об оп ла те тру да ра бот ни ков го су да р ствен ных уч -
реж де ний Аст ра ха нс кой об лас ти» и до при ня тия за ко на Аст ра ха нс кой об лас ти об от рас -
ле вых сис те мах оп ла ты тру да ра бот ни ков от дель ных го су да р ствен ных об ра зо ва тель ных
уч реж де ний Аст ра ха нс кой об лас ти Пра ви тель ство Аст ра ха нс кой об лас ти пос та нов ля ет:

1. Ут вер дить при ла га е мый Вре мен ный по ря док оп ла ты тру да ра бот ни ков от дель ных го -
су да р ствен ных об ще об ра зо ва тель ных уч реж де ний Аст ра ха нс кой об лас ти (да лее – Вре -
мен ный по ря док).

2. Ре ко мен до вать гла вам му ни ци паль ных об ра зо ва ний Аст ра ха нс кой об лас ти ис поль -
зо вать Вре мен ный по ря док, ука зан ный в пунк те 1 нас то я ще го пос та нов ле ния, при при -
ня тии со от ве т ству ю щих му ни ци паль ных нор ма тив ных пра во вых ак тов, ка са ю щих ся сис -
те мы оп ла ты и сти му ли ро ва ния тру да ра бот ни ков му ни ци паль ных об ще об ра зо ва тель ных
уч реж де ний.

3. Ми нис те р ству об ра зо ва ния и на у ки Аст ра ха нс кой об лас ти (Гут ман В.А.):
3.1. Раз ра бо тать ме то ди чес кие ре ко мен да ции по рас че ту за ра бот ной пла ты ра бот ни -

ков от дель ных го су да р ствен ных об ще об ра зо ва тель ных уч реж де ний Аст ра ха нс кой об лас -
ти, пе ре ве ден ных на сис те му оп ла ты и сти му ли ро ва ния тру да ра бот ни ков от дель ных об -
ще об ра зо ва тель ных уч реж де ний, с ис поль зо ва ни ем Вре мен но го по ряд ка.

3.2. Осу ще с твлять фи нан си ро ва ние рас хо дов, свя зан ных с ре а ли за ци ей нас то я ще го
пос та нов ле ния, в пре де лах средств, пре дус мот рен ных ми нис те р ству об ра зо ва ния и на у -
ки Аст ра ха нс кой об лас ти за ко ном Аст ра ха нс кой об лас ти об об ла ст ном бюд же те на со от -
ве т ству ю щий фи нан со вый год.

4. Ус та но вить, что По ло же ние об ус ло ви ях и по ряд ке при ме не ния сти му ли ру ю щих и ком -
пен са ци он ных вып лат ра бот ни кам го су да р ствен ных об ра зо ва тель ных уч реж де ний Аст -
ра ха нс кой об лас ти, ут ве рж ден ное пос та нов ле ни ем Пра ви тель ства Аст ра ха нс кой об лас ти
от 08.10.2007 № 430
П, не расп ро ст ра ня ет ся на ра бот ни ков от дель ных го су да р ствен ных
об ще об ра зо ва тель ных уч реж де ний Аст ра ха нс кой об лас ти.

5. Аген т ству по пе ча ти и ин фор ма ци он ным ком му ни ка ци ям Аст ра ха нс кой об лас ти (Зай -
це ва М.А.) опуб ли ко вать нас то я щее пос та нов ле ние в сред ствах мас со вой ин фор ма ции.

6. Пос та нов ле ние всту па ет в си лу по ис те че нии 10 дней пос ле его офи ци аль но го опуб -
ли ко ва ния.

Вре мен ный по ря док оп ла ты тру да ра бот ни ков от дель ных го су да р ствен ных об ще об ра зо -
ва тель ных уч реж де ний Аст ра ха нс кой об лас ти
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1. Об щие по ло же ния
1.1. Вре мен ный по ря док оп ла ты тру да ра бот ни ков от дель ных го су да р ствен ных об ще об -

ра зо ва тель ных уч реж де ний Аст ра ха нс кой об лас ти (да лее – Вре мен ный по ря док) ис поль -
зу ет ся в ка че ст ве сис те мы оп ла ты и сти му ли ро ва ния тру да ра бот ни ков от дель ных го су да -
р ствен ных об ще об ра зо ва тель ных уч реж де ний Аст ра ха нс кой об лас ти, ре а ли зу ю щих прог -
рам мы дош коль но го, на чаль но го об ще го, ос нов но го об ще го и сред не го (пол но го) об ще го
об ра зо ва ния (да лее – об ще об ра зо ва тель ные уч реж де ния), и при ме ня ет ся в от но ше нии
всех ра бот ни ков, участ ву ю щих в ре а ли за ции наз ван ных прог рамм (в том чис ле в от но -
ше нии ад ми ни ст ра тив но го, учеб но
вспо мо га тель но го и млад ше го обс лу жи ва ю ще го пер -
со на ла).

Пе ре чень от дель ных го су да р ствен ных об ще об ра зо ва тель ных уч реж де ний Аст ра ха нс кой
об лас ти при ве ден в при ло же нии № 10 к Вре мен но му по ряд ку.

1.2. Для це лей Вре мен но го по ряд ка при ме ня ют ся сле ду ю щие по ня тия:
– ок лад (долж но ст ной ок лад) – фик си ро ван ный раз мер оп ла ты тру да ра бот ни ка за ис -

пол не ние тру до вых (долж но ст ных) обя зан нос тей оп ре де лен ной слож нос ти за ка лен дар -
ный ме сяц без уче та ком пен са ци он ных, сти му ли ру ю щих и со ци аль ных вып лат;

– за ра бот ная пла та (оп ла та тру да ра бот ни ка) – воз наг раж де ние за труд в за ви си мос ти
от ква ли фи ка ции ра бот ни ка, слож нос ти, ко ли че ст ва, ка че ст ва и ус ло вий вы пол ня е мой
ра бо ты, а так же ком пен са ци он ные вып ла ты (доп ла ты и над бав ки ком пен са ци он но го ха -
рак те ра, в том чис ле за ра бо ту в ус ло ви ях, отк ло ня ю щих ся от нор маль ных, и иные вып -
ла ты ком пен са ци он но го ха рак те ра) и сти му ли ру ю щие вып ла ты (доп ла ты и над бав ки сти -
му ли ру ю ще го ха рак те ра, пре мии и иные по ощ ри тель ные вып ла ты);

– фонд оп ла ты тру да (да лее – ФОТ) – объ ем средств об ще об ра зо ва тель но го уч реж де -
ния на те ку щий фи нан со вый год, оп ре де лен ный в со от ве т ствии с нор ма ти вом по ду ше во -
го фи нан си ро ва ния, ко ли че ст вом обу ча ю щих ся и поп ра воч ным ко эф фи ци ен том, ус та -
нов лен ным в пре де лах до пус ти мых отк ло не ний, с уче том доп лат и над ба вок, ус та нов лен -
ных фе де раль ны ми и ре ги о наль ны ми за ко на ми и ины ми нор ма тив ны ми пра во вы ми
ак та ми ор га нов го су да р ствен ной влас ти;

– сто и мость од но го уче ни ко
ча са – сто и мость бюд жет ной об ра зо ва тель ной ус лу ги,
вклю ча ю щей один рас чет ный час учеб ной ра бо ты с од ним рас чет ным обу ча ю щим ся в со -
от ве т ствии с учеб ным пла ном;

– вып ла ты ком пен са ци он но го ха рак те ра – до пол ни тель ные вып ла ты к ок ла дам, ус та -
нав ли ва е мые за до пол ни тель ные тру до зат ра ты ра бот ни ка, с уче том ус ло вий тру да и ха -
рак те ра от дель ных ви дов ра бот;

Пе ре чень ви дов вып лат ком пен са ци он но го ха рак те ра в от дель ных го су да р ствен ных об -
ще об ра зо ва тель ных уч реж де ни ях Аст ра ха нс кой об лас ти при ве ден в при ло же нии № 1 к
Вре мен но му по ряд ку.

По ря док ус та нов ле ния вып лат ком пен са ци он но го ха рак те ра в от дель ных го су да р ствен -
ных об ще об ра зо ва тель ных уч реж де ни ях Аст ра ха нс кой об лас ти при ве ден в при ло же нии
№ 2;

– вып ла ты сти му ли ру ю ще го ха рак те ра – до пол ни тель ные вып ла ты к ок ла дам, ус та нав -
ли ва е мые за ин тен сив ность и вы со кие ре зуль та ты ра бо ты, ка че ст во вы пол ня е мых ра -
бот; мо гут но сить пос то ян ный или вре мен ный ха рак тер.

Пе ре чень ви дов вып лат сти му ли ру ю ще го ха рак те ра в от дель ных го су да р ствен ных об -
ще об ра зо ва тель ных уч реж де ни ях Аст ра ха нс кой об лас ти при ве ден в при ло же нии № 3.

По ря док ус та нов ле ния вып лат сти му ли ру ю ще го ха рак те ра в от дель ных го су да р ствен -
ных об ще об ра зо ва тель ных уч реж де ни ях Аст ра ха нс кой об лас ти при ве ден в при ло же нии
№ 4.

1.3. Нор мы ча сов пе да го ги чес кой (пре по да ва тельс кой) ра бо ты оп ре де ле ны пос та нов -
ле ни ем Пра ви тель ства Рос сийс кой Фе де ра ции от 03.04.2003 № 191 «О про дол жи тель -
нос ти ра бо че го вре ме ни (нор ме ча сов пе да го ги чес кой ра бо ты за став ку за ра бот ной пла -
ты) пе да го ги чес ких ра бот ни ков».
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2. Рас чет за ра бот ной пла ты пе да го ги чес ких ра бот ни ков об ще об ра зо ва тель но го уч реж -
де ния, не пос ре д ствен но осу ще с твля ю щих учеб ный про цесс 

2.1. Ба зо вая часть фон да оп ла ты тру да для пе да го ги чес ких ра бот ни ков, не пос ре д -
ствен но осу ще с твля ю щих учеб ный про цесс (ФОТпп), сос то ит из об щей час ти (ФО То) и спе -
ци аль ной час ти (ФОТс).

Объ ем об щей час ти (ФО То) сос тав ля ет не ме нее 55% до ли ба зо вой час ти фон да оп ла ты
тру да об ще об ра зо ва тель но го уч реж де ния для пе да го ги чес ких ра бот ни ков, не пос ре д -
ствен но осу ще с твля ю щих учеб ный про цесс (ФОТпп).

Объ ем спе ци аль ной час ти (ФОТс) сос тав ля ет не бо лее 45% до ли ба зо вой час ти фон да
оп ла ты тру да об ще об ра зо ва тель но го уч реж де ния для пе да го ги чес ких ра бот ни ков, не -
пос ре д ствен но осу ще с твля ю щих учеб ный про цесс (ФОТпп).

2.2. Об щая часть до ли ба зо вой час ти фон да оп ла ты тру да об ще об ра зо ва тель но го уч -
реж де ния для пе да го ги чес ких ра бот ни ков, не пос ре д ствен но осу ще с твля ю щих учеб ный
про цесс (ФО То), оп ре де ля ет ся ис хо дя из сто и мос ти бюд жет ной об ра зо ва тель ной ус лу ги
на од но го обу ча ю ще го ся, учеб ной наг руз ки пе да го га и чис лен нос ти обу ча ю щих ся в клас -
сах.

2.3. Для оп ре де ле ния сто и мос ти бюд жет ной об ра зо ва тель ной ус лу ги вво дит ся ус лов -
ная еди ни ца «сто и мость од но го уче ни ко
ча са».

2.4. Сто и мость од но го уче ни ко
ча са рас счи ты ва ет ся каж дым об ще об ра зо ва тель ным
уч реж де ни ем са мос то я тель но на на ча ло учеб но го го да в пре де лах об щей час ти до ли ба -
зо вой час ти фон да оп ла ты тру да об ще об ра зо ва тель но го уч реж де ния для пе да го ги чес ких
ра бот ни ков, не пос ре д ствен но осу ще с твля ю щих учеб ный про цесс (ФО То).

Сто и мость бюд жет ной об ра зо ва тель ной ус лу ги в об ще об ра зо ва тель ном уч реж де нии
(руб./уче ни ко
час) рас счи ты ва ет ся по сле ду ю щей фор му ле:

ФО То 
СБОу = ——————————————————————————————,
а1 х в1 + а2 х в2 + а3 х в3 + ..... + а10 х в10 + а11 х в11

где:
СБОу – сто и мость бюд жет ной об ра зо ва тель ной ус лу ги;
ФО То – об щая часть до ли ба зо вой час ти фон да оп ла ты тру да об ще об ра зо ва тель но го уч -

реж де ния для пе да го ги чес ких ра бот ни ков, не пос ре д ствен но осу ще с твля ю щих учеб ный
про цесс, в ме сяц;

а1 – ко ли че ст во обу ча ю щих ся в пер вых клас сах;
а2 – ко ли че ст во обу ча ю щих ся во вто рых клас сах;
а3 – ко ли че ст во обу ча ю щих ся в треть их клас сах;
....
а11 – ко ли че ст во обу ча ю щих ся в один над ца тых клас сах;
в1 – ко ли че ст во ча сов по учеб но му пла ну в пер вом клас се в не де лю;
в2 – ко ли че ст во ча сов по учеб но му пла ну во вто ром клас се в не де лю;
в3 – ко ли че ст во ча сов по учеб но му пла ну в треть ем клас се в не де лю;
....
в11 – ко ли че ст во ча сов по учеб но му пла ну в один над ца том клас се в не де лю.
Рас чет ко ли че ст ва уче ни ко
ча сов в не де лю по об ще об ра зо ва тель но му уч реж де нию оп -

ре де ля ет ся сог лас но при ло же нию № 5.
2.5. Учеб ный план раз ра ба ты ва ет ся об ще об ра зо ва тель ным уч реж де ни ем са мос то я -

тель но и дол жен обес пе чи вать ре а ли за цию в пол ном объ е ме фе де раль но го ком по нен та
го су да р ствен но го об ра зо ва тель но го стан дар та об ще го об ра зо ва ния. Мак си маль ная
учеб ная наг руз ка не мо жет пре вы шать нор мы, ус та нов лен ные фе де раль ным ба зис ным
учеб ным пла ном и са ни тар ны ми пра ви ла ми и нор ма ми. Расп ре де ле ние учеб ных ча сов
для рас че та сто и мос ти бюд жет ной об ра зо ва тель ной ус лу ги при во дит ся в при ло же нии №
6.
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2.6. Спе ци аль ная часть до ли ба зо вой час ти фон да оп ла ты тру да об ще об ра зо ва тель но -
го уч реж де ния для пе да го ги чес ких ра бот ни ков, не пос ре д ствен но осу ще с твля ю щих учеб -
ный про цесс (ФОТс), обес пе чи ва ет:

– осу ще с твле ние вып лат ком пен са ци он но го ха рак те ра в слу ча ях, пре дус мот рен ных
Тру до вым ко дек сом Рос сийс кой Фе де ра ции, фе де раль ны ми и об ла ст ны ми нор ма тив ны -
ми пра во вы ми ак та ми;

– осу ще с твле ние вып лат ком пен са ци он но го ха рак те ра, пре дус мот рен ных кол лек тив -
ным до го во ром, ло каль ны ми пра во вы ми ак та ми об ще об ра зо ва тель но го уч реж де ния
(доп ла та за за ве до ва ние ка би не том, доп ла та за клас сное ру ко во д ство, доп ла та за про -
вер ку тет ра дей);

– ус та нов ле ние по вы ша ю щих ко эф фи ци ен тов, учи ты ва е мых при оп ре де ле нии долж но -
ст но го ок ла да пе да го ги чес ко го ра бот ни ка.

2.7. Ко эф фи ци ен ты за осо бые ус ло вия и спе ци фи ку ра бо ты при оп ре де ле нии за ра бот -
ной пла ты ра бот ни ков об ще об ра зо ва тель но го уч реж де ния ус та нав ли ва ют ся в со от ве т -
ствии с при ло же ни ем № 7.

Конк рет ный пе ре чень ра бот ни ков, ко то рым мо гут по вы шать ся долж но ст ные ок ла ды, и
конк рет ный раз мер это го по вы ше ния оп ре де ля ют ся ло каль ным нор ма тив ным ак том уч -
реж де ния, яв ля ю щим ся при ло же ни ем к кол лек тив но му до го во ру и при ня тым по сог ла со -
ва нию с проф со юз ным или иным предс та ви тель ным ор га ном ра бот ни ков об ще об ра зо ва -
тель но го уч реж де ния.

2.8. Ко эф фи ци ен ты за клас сное ру ко во д ство, про вер ку тет ра дей и за ве до ва ние ка би -
не та ми ус та нав ли ва ют ся в сле ду ю щих ди а па зо нах:

клас сное ру ко во д ство – 0,15–0,20;
про вер ка тет ра дей – 0,05–0,15;
за ве до ва ние ка би не том – 0,05–0,15.
Конк рет ный раз мер ко эф фи ци ен та и ме то ди ка рас че та вып лат ус та нав ли ва ют ся ло -

каль ным нор ма тив ным ак том уч реж де ния, яв ля ю щим ся при ло же ни ем к кол лек тив но му
до го во ру и при ня тым по сог ла со ва нию с проф со юз ным или иным предс та ви тель ным ор -
га ном ра бот ни ков об ще об ра зо ва тель но го уч реж де ния.

2.9. По вы ша ю щие ко эф фи ци ен ты, учи ты ва е мые при оп ре де ле нии долж но ст но го ок ла да
пе да го ги чес ко го ра бот ни ка, не пос ре д ствен но осу ще с твля ю ще го учеб ный про цесс, ус та -
нав ли ва ют ся:

– за уро вень об ра зо ва ния пе да го ги чес ко го ра бот ни ка;
– за ква ли фи ка ци он ную ка те го рию пе да го ги чес ко го ра бот ни ка.
2.10. По вы ша ю щий ко эф фи ци ент за уро вень об ра зо ва ния ус та нав ли ва ет ся в раз ме ре

1,2 при на ли чии у пе да го ги чес ко го ра бот ни ка выс ше го про фес си о наль но го об ра зо ва -
ния. Уро вень об ра зо ва ния оп ре де ля ет ся на ос но ва нии при ло же ния № 4 к Инструк ции о
по ряд ке ис чис ле ния за ра бот ной пла ты ра бот ни ков прос ве ще ния (при каз Ми нис те р ства
прос ве ще ния СССР от 16.05.85 № 94).

2.11. По вы ша ю щий ко эф фи ци ент за ква ли фи ка ци он ную ка те го рию пе да го ги чес ко го
ра бот ни ка сос тав ля ет:

1,05 – для пе да го ги чес ких ра бот ни ков, име ю щих вто рую ква ли фи ка ци он ную ка те го -
рию;

1,10 – для пе да го ги чес ких ра бот ни ков, име ю щих пер вую ква ли фи ка ци он ную ка те го -
рию;

1,5 – для пе да го ги чес ких ра бот ни ков, име ю щих выс шую ква ли фи ка ци он ную ка те го -
рию.

2.12. При рас че те ба зо вой час ти за ра бот ной пла ты ва ка нт ных ста вок учи те лей, не пос -
ре д ствен но осу ще с твля ю щих учеб ный про цесс, ре ко мен ду ет ся при ме нять по вы ша ю щие
ко эф фи ци ен ты:

за на ли чие выс ше го об ра зо ва ния – 1,2;
за на ли чие ква ли фи ка ци он ной ка те го рии – 1,10 (пер вая ка те го рия).
2.13. Ба зо вая часть за ра бот ной пла ты пе да го ги чес ко го ра бот ни ка, осу ще с твля ю ще го
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учеб ный про цесс, рас счи ты ва ет ся по фор му ле:

ЗП = СБОу х Н х П х К, где:

ЗП – ба зо вая часть за ра бот ной пла ты пе да го ги чес ко го ра бот ни ка, осу ще с твля ю ще го
пе да го ги чес кий про цесс;

СБОу – рас чет ная сто и мость бюд жет ной об ра зо ва тель ной ус лу ги (руб./уче ни ко
час);
Н – ко ли че ст во обу ча ю щих ся по пред ме ту в каж дом клас се;
П – ко ли че ст во ча сов по пред ме ту по учеб но му пла ну в не де лю в каж дом клас се;
К – по вы ша ю щие ко эф фи ци ен ты, оп ре де ля ю щие спе ци аль ную часть за ра бот ной пла ты

пе да го ги чес ких ра бот ни ков, не пос ре д ствен но осу ще с твля ю щих учеб ный про цесс (да лее
– по вы ша ю щие ко эф фи ци ен ты).

Ес ли пе да го ги чес кий ра бот ник ве дет нес коль ко пред ме тов в раз ных клас сах, то его за -
ра бот ная пла та рас счи ты ва ет ся по каж до му пред ме ту и клас су от дель но.

2.14. Ба зо вая часть за ра бот ной пла ты пе да го ги чес ко го ра бот ни ка, ин ди ви ду аль но обу -
ча ю ще го на до му боль ных де тей
хро ни ков и де тей, на хо дя щих ся на дли тель ном ле че нии
в боль ни цах, осу ще с твля ю ще го обу че ние при де ле нии клас са на подг руп пы или в спе ци -
аль ных (кор рек ци он ных) клас сах, рас счи ты ва ет ся по фор му ле:

ЗП = СБО ух Н х П х К х С, где:

ЗП – ба зо вая часть за ра бот ной пла ты пе да го ги чес ко го ра бот ни ка, осу ще с твля ю ще го
пе да го ги чес кий про цесс;

СБОу – рас чет ная сто и мость бюд жет ной об ра зо ва тель ной ус лу ги (руб./уче ни ко
час);
Н – сред няя на пол ня е мость клас сов по об ще об ра зо ва тель но му уч реж де нию (без уче та

клас сов кор рек ци он но
раз ви ва ю ще го обу че ния (КРО), клас сов ком пен са тор но го обу че -
ния (ККО) и ин ди ви ду аль но го обу че ния на до му);

П – ко ли че ст во ча сов по пред ме ту по учеб но му пла ну в не де лю;
К – по вы ша ю щие ко эф фи ци ен ты;
С – ко эф фи ци ент, учи ты ва ю щий ко ли че ст во обу ча ю щих ся (ус та нав ли ва ет ся об ще об ра -

зо ва тель ным уч реж де ни ем).

3. Рас чет за ра бот ной пла ты ру ко во ди те ля об ще об ра зо ва тель но го уч реж де ния 
3.1. Долж но ст ной ок лад ру ко во ди те ля об ще об ра зо ва тель но го уч реж де ния ус та нав ли -

ва ет ся уч ре ди те лем об ще об ра зо ва тель но го уч реж де ния на ос но ва нии тру до во го до го во -
ра ис хо дя из сред ней ве ли чи ны ба зо вой час ти за ра бот ной пла ты пе да го ги чес ких ра бот -
ни ков дан но го уч реж де ния, не пос ре д ствен но осу ще с твля ю щих учеб ный про цесс, на на -
ча ло учеб но го го да.

3.2. Для ру ко во ди те ля об ще об ра зо ва тель но го уч реж де ния вво дит ся по вы ша ю щий ко -
эф фи ци ент, ус та нов лен ный для групп по оп ла те тру да ру ко во ди те лей об ще об ра зо ва тель -
ных уч реж де ний.

3.3. От не се ние к груп пам по оп ла те тру да ру ко во ди те лей об ще об ра зо ва тель ных уч реж -
де ний осу ще с твля ет ся в за ви си мос ти от ко ли че ст ва по ка за те лей об ще об ра зо ва тель но го
уч реж де ния (кон тин гент обу ча ю щих ся, ко ли че ст во ра бот ни ков, на ли чие компь ю тер ных
клас сов и т.д.) ( при ло же ния № 8, 9).
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3.4. Зна че ния по вы ша ю щих ко эф фи ци ен тов в за ви си мос ти от групп по оп ла те тру да ру -
ко во ди те лей об ра зо ва тель ных уч реж де ний при ме ня ют ся при на ли чии у ру ко во ди те ля
выс шей ква ли фи ка ци он ной ка те го рии:

Ли цеи, гим на зии (груп па по оп ла те тру да – 1)

Об ще об ра зо ва тель ные шко лы (груп па по оп ла те тру да – 1)

Об ще об ра зо ва тель ные шко лы (груп па по оп ла те тру да – 2)

Об ще об ра зо ва тель ные шко лы (груп па по оп ла те тру да – 3)

Астраханская область

Сумма баллов по объемным показателям Повышающий коэффициент

1040 и свыше 3

880–1039 2,9

720–879 2,8

560–719 2,7

400–559 2,6

Сумма баллов по объемным показателям Повышающий коэффициент

1620 и свыше 3

1340–1619 2,9

1060–1339 2,8

780–1059 2,7

500–779 2,6

Сумма баллов по объемным показателям Повышающий коэффициент

470–500 2,5

440–469 2,4

410–439 2,3

380–409 2,2

350–379 2,1

Сумма баллов по объемным показателям Повышающий коэффициент

320–350 2

290–319 1,9

260–289 1,8

230–259 1,7

200–229 1,6
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При от су т ствии выс шей ква ли фи ка ци он ной ка те го рии у ру ко во ди те ля об ще об ра зо ва -
тель но го уч реж де ния со от ве т ству ю щий по вы ша ю щий ко эф фи ци ент сни жа ет ся на 10%,
при от су т ствии пер вой ква ли фи ка ци он ной ка те го рии со от ве т ству ю щий по вы ша ю щий ко -
эф фи ци ент сни жа ет ся на 20%.

3.5. Ба зо вая часть за ра бот ной пла ты ру ко во ди те ля об ра зо ва тель но го уч реж де ния рас -
счи ты ва ет ся по фор му ле:

ЗПр баз. = ЗПпср х К,

где:
ЗПр баз. – ба зо вая часть за ра бот ной пла ты ру ко во ди те ля об ра зо ва тель но го уч реж де ния;
ЗП пср – сред няя ве ли чи на ба зо вой час ти за ра бот ной пла ты пе да го ги чес ких ра бот ни -

ков дан но го уч реж де ния, не пос ре д ствен но осу ще с твля ю щих учеб ный про цесс;
К – ко эф фи ци ент, ус та нов лен ный для групп по оп ла те тру да ру ко во ди те лей об ра зо ва -

тель ных уч реж де ний.
3.6. Уч ре ди тель об ра зо ва тель но го уч реж де ния в пре де лах сти му ли ру ю щей час ти фон да

оп ла ты тру да об ще об ра зо ва тель но го уч реж де ния с уче том мне ния об ще ст вен но го ор га -
на уп рав ле ния уч реж де ни ем мо жет ус та нав ли вать ру ко во ди те лю об ра зо ва тель но го уч -
реж де ния сти му ли ру ю щие вып ла ты по ре зуль та там тру да.

3.7. При оп ре де ле нии объ е мов сти му ли ро ва ния ру ко во ди те лей об ще об ра зо ва тель ных
уч реж де ний учи ты ва ют ся:

– ре зуль та ты про ме жу точ ной и го су да р ствен ной ито го вой ат тес та ции обу ча ю щих ся, в
том чис ле в фор ме и по ма те ри а лам ЕГЭ;

– ре зуль та ты го су да р ствен ной ак кре ди та ции об ра зо ва тель но го уч реж де ния, соб лю де -
ние ли цен зи он ных ус ло вий;

– фи зи чес кое и пси хи чес кое здо ровье обу ча ю щих ся (по ре зуль та там мо ни то рин га);
– ко ли че ст во прес туп ле ний и ад ми ни ст ра тив ных пра во на ру ше ний, со вер шен ных обу ча -

ю щи ми ся;
– ко ли че ст во обу ча ю щих ся, от чис лен ных из об ще об ра зо ва тель ных уч реж де ний до дос -

ти же ния ими 15
лет не го воз рас та и не про дол жа ю щих обу че ние в дру гих об ра зо ва тель -
ных уч реж де ни ях;

– соз да ние бла гоп ри ят но го пси хо ло ги чес ко го мик рок ли ма та (по ре зуль та там мо ни то -
рин га);

– соз да ние ус ло вий для по вы ше ния ква ли фи ка ции ра бот ни ков;
– от су т ствие на ру ше ний тру до во го за ко но да тель ства;
– учас тие об ще об ра зо ва тель но го уч реж де ния в район ных (го ро дс ких), об ла ст ных и все -

рос сийс ких ме роп ри я ти ях, ре зуль та тив ность учас тия и др.
3.8. В слу чае из ме не ния раз ме ра долж но ст но го ок ла да ру ко во ди те ля об ще об ра зо ва -

тель но го уч реж де ния всле д ствие уве ли че ния сред ней ве ли чи ны ба зо вой час ти за ра бот -
ной пла ты пе да го ги чес ких ра бот ни ков дан но го уч реж де ния, не пос ре д ствен но осу ще с -
твля ю щих учеб ный про цесс, и (или) из ме не ния груп пы по оп ла те тру да ру ко во ди те ля об -
ще об ра зо ва тель но го уч реж де ния с ним зак лю ча ет ся до пол ни тель ное сог ла ше ние к
тру до во му до го во ру, пре дус мат ри ва ю щее со от ве т ству ю щее из ме не ние раз ме ра долж но -
ст но го ок ла да ру ко во ди те ля.

3.9. Долж но ст ные ок ла ды за мес ти те лей ру ко во ди те ля и глав но го бух гал те ра об ще об ра -
зо ва тель но го уч реж де ния ус та нав ли ва ют ся на 10
30% ни же долж но ст ных ок ла дов ру ко -
во ди те ля дан но го уч реж де ния.

Ру ко во ди тель об ще об ра зо ва тель но го уч реж де ния мо жет по сог ла со ва нию с проф со юз -
ным ко ми те том или иным предс та ви тель ным ор га ном ра бот ни ков об ще об ра зо ва тель но -
го уч реж де ния с уче том мне ния ор га на об ще ст вен но го са мо уп рав ле ния ус та нав ли вать
по вы ша ю щие ко эф фи ци ен ты к долж но ст ным ок ла дам за мес ти те лей ру ко во ди те ля и
глав но го бух гал те ра в ди а па зо не 1,1–2,5.
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4. Рас чет за ра бот ной пла ты ра бот ни ков (кро ме пе да го ги чес ких ра бот ни ков, не пос ре д -
ствен но осу ще с твля ю щих об ра зо ва тель ный про цесс) об ще об ра зо ва тель но го уч реж де ния

4.1. Раз ме ры долж но ст ных ок ла дов ра бот ни ков (кро ме пе да го ги чес ких ра бот ни ков, не -
пос ре д ствен но осу ще с твля ю щих об ра зо ва тель ный про цесс) об ще об ра зо ва тель но го уч -
реж де ния, а так же вып лат ком пен са ци он но го ха рак те ра (в руб лях или в про це нт ном от -
но ше нии к раз ме ру долж но ст но го ок ла да) ус та нав ли ва ют ся кол лек тив ным до го во ром уч -
реж де ния в со от ве т ствии с фе де раль ны ми за ко на ми и ины ми нор ма тив ны ми пра во вы ми
ак та ми Рос сийс кой Фе де ра ции, за ко на ми и ины ми нор ма тив ны ми пра во вы ми ак та ми
Аст ра ха нс кой об лас ти на ос но ве тре бо ва ний к про фес си о наль ной под го тов ке и уров ню
ква ли фи ка ции, ко то рые не об хо ди мы для осу ще с твле ния со от ве т ству ю щей про фес си о -
наль ной де я тель нос ти, а так же с уче том слож нос ти и объ е ма вы пол ня е мой ра бо ты.

В слу чае из ме не ния фон да оп ла ты тру да об ще об ра зо ва тель но го уч реж де ния и (или) по -
ка за те лей, ис поль зу е мых при рас че те долж но ст ных ок ла дов ра бот ни ков в со от ве т ствии
с нас то я щим Вре мен ным по ряд ком, с ни ми зак лю ча ют ся до пол ни тель ные сог ла ше ния об
из ме не нии ус ло вий тру до во го до го во ра, пре дус мат ри ва ю щие со от ве т ству ю щее из ме не -
ние раз ме ров долж но ст ных ок ла дов и (или) вып лат ком пен са ци он но го ха рак те ра.

4.2. Обес пе че ние функ ций млад ше го обс лу жи ва ю ще го пер со на ла и учеб но
вспо мо га -
тель но го пер со на ла в об ще об ра зо ва тель ном уч реж де нии с уче том осо бен нос тей ор га ни -
за ции учеб но го про цес са, ре жи ма за ня тий мо жет осу ще с твлять ся на ос но ве до го во ров,
зак лю ча е мых об ще об ра зо ва тель ным уч реж де ни ем с фи зи чес ки ми и (или) юри ди чес ки ми
ли ца ми, в пре де лах сме ты рас хо дов уч реж де ния.

4.3. Оп ла та тру да ра бот ни ков, за ня тых на ра бо тах с вред ны ми и (или) опас ны ми и ины -
ми осо бы ми ус ло ви я ми тру да, в ус ло ви ях, отк ло ня ю щих ся от нор маль ных, за ра бо ту при
сов ме ще нии про фес сий или ис пол не нии обя зан нос тей вре мен но от су т ству ю ще го ра бот -
ни ка, ра бо ту за пре де ла ми нор ма тив ной про дол жи тель нос ти ра бо че го вре ме ни, ра бо ту в
ноч ное вре мя, вы ход ные и не ра бо чие празд нич ные дни и дру гие ус та нав ли ва ет ся в по -
вы шен ном раз ме ре. Конк рет ные раз ме ры по вы ше ния оп ла ты тру да ус та нав ли ва ют ся ра -
бо то да те лем с уче том мне ния предс та ви тель но го ор га на ра бот ни ков об ще об ра зо ва тель -
но го уч реж де ния пу тем из да ния ло каль ных нор ма тив ных ак тов ли бо в со от ве т ствии с
кол лек тив ным до го во ром, тру до вым до го во ром.

Оп ла та тру да ра бот ни ков про из во дит ся в по ряд ке и раз ме рах не ни же ус та нов лен ных
тру до вым за ко но да тель ством и ины ми нор ма тив ны ми пра во вы ми ак та ми, со дер жа щи ми
нор мы тру до во го пра ва.

5. Рас чет за ра бот ной пла ты ра бот ни ков, с ко то ры ми зак лю чен тру до вой до го вор о ра -
бо те по сов мес ти тель ству

Рас чет за ра бот ной пла ты ра бот ни ков, с ко то ры ми в со от ве т ствии с за ко но да тель ством
Рос сийс кой Фе де ра ции зак лю чен тру до вой до го вор о ра бо те по сов мес ти тель ству, про -
из во дит ся в по ряд ке и раз ме рах, пре дус мот рен ных для ана ло гич ных ка те го рий ра бот ни -
ков, для ко то рых дан ное уч реж де ние яв ля ет ся мес том ос нов ной ра бо ты.

6. Фор ми ро ва ние фон да оп ла ты тру да об ще об ра зо ва тель но го уч реж де ния
6.1. Фор ми ро ва ние фон да оп ла ты тру да об ще об ра зо ва тель но го уч реж де ния осу ще с твля ет ся

на ос но ва нии пос та нов ле ния Пра ви тель ства Аст ра ха нс кой об лас ти от 16.12.2005 № 445
П в
пре де лах объ е ма средств об ще об ра зо ва тель но го уч реж де ния на те ку щий фи нан со вый год,
оп ре де лен но го в со от ве т ствии с нор ма ти вом по ду ше во го фи нан си ро ва ния, ут ве рж ден ным за -
ко ном Аст ра ха нс кой об лас ти об об ла ст ном бюд же те на со от ве т ству ю щий фи нан со вый год, ко -
ли че ст вом обу ча ю щих ся и поп ра воч ным ко эф фи ци ен том, ус та нов лен ным в пре де лах до пус ти -
мых отк ло не ний от фак ти чес ких рас хо дов пре ды ду ще го го да, при ня тых пос та нов ле ни ем Пра -
ви тель ства Аст ра ха нс кой об лас ти от 28.12.2005 № 476
П «О по ряд ке фи нан си ро ва ния
му ни ци паль ных об ще об ра зо ва тель ных уч реж де ний Аст ра ха нс кой об лас ти за счет средств, по -
лу чен ных му ни ци паль ны ми об ра зо ва ни я ми в по ряд ке суб вен ций» (с из ме не ни я ми от
22.06.2007 № 248
П), и от ра жа ет ся в сме те об ще об ра зо ва тель но го уч реж де ния.
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По
ви ди мо му, в текс те нас то я ще го под пу нк та до пу ще на опе чат ка. Сло ва «№ 476
П» сле -
ду ет чи тать «№ 467
П»

6.2. Фонд оп ла ты тру да рас счи ты ва ет ся по сле ду ю щей фор му ле:

ФОТ = № х К х Д х Н,

где:
ФОТ – фонд оп ла ты тру да об ще об ра зо ва тель но го уч реж де ния;
№ – нор ма тив фи нан си ро ва ния на ре а ли за цию го су да р ствен но го стан дар та об ще го об -

ра зо ва ния;
К – поп ра воч ный ко эф фи ци ент для дан но го об ще об ра зо ва тель но го уч реж де ния;
Д – до ля фон да оп ла ты тру да ра бот ни ков об ще об ра зо ва тель но го уч реж де ния в нор ма -

ти ве на ре а ли за цию го су да р ствен но го об ра зо ва тель но го стан дар та, ус та нав ли ва е мая
об ще об ра зо ва тель ным уч реж де ни ем са мос то я тель но (не ме нее 90%);

Н – ко ли че ст во обу ча ю щих ся в об ще об ра зо ва тель ном уч реж де нии.

7. Расп ре де ле ние фон да оп ла ты тру да об ще об ра зо ва тель но го уч реж де ния
7.1. Об ще об ра зо ва тель ное уч реж де ние са мос то я тель но оп ре де ля ет в об щем объ е ме

средств, рас счи тан ном на ос но ва нии нор ма ти ва по ду ше во го фи нан си ро ва ния, ут ве рж -
ден но го за ко ном Аст ра ха нс кой об лас ти об об ла ст ном бюд же те на со от ве т ству ю щий фи -
нан со вый год, ко ли че ст ва обу ча ю щих ся и поп ра воч но го ко эф фи ци ен та и до ве ден ном до
об ще об ра зо ва тель но го уч реж де ния, до лю:

– на ма те ри аль но
тех ни чес кое обес пе че ние и ос на ще ние об ра зо ва тель но го про цес са;
– на за ра бот ную пла ту ра бот ни ков об ще об ра зо ва тель но го уч реж де ния (не ме нее 90%

нор ма ти ва), в том чис ле над бав ки и доп ла ты к долж но ст ным ок ла дам.
7.2. Фонд оп ла ты тру да вклю ча ет в се бя за ра бот ную пла ту ад ми ни ст ра тив но
уп рав лен -

чес ко го пер со на ла, пе да го ги чес ких ра бот ни ков, осу ще с твля ю щих учеб ный про цесс,
учеб но
вспо мо га тель но го пер со на ла, млад ше го обс лу жи ва ю ще го пер со на ла, сос то ит из
ба зо вой и сти му ли ру ю щей час тей и рас счи ты ва ет ся по фор му ле:

ФОТ = ФОТб + ФОТст,

где:
объ ем ба зо вой час ти (ФОТб) сос тав ля ет не ме нее 60% от фон да оп ла ты тру да об ще об -

ра зо ва тель но го уч реж де ния;
объ ем сти му ли ру ю щей час ти (ФОТст) сос тав ля ет не бо лее 40% от фон да оп ла ты тру да.
Ба зо вая часть фон да оп ла ты тру да (ФОТб) обес пе чи ва ет га ран ти ро ван ную за ра бот ную

пла ту ра бот ни ков об ще об ра зо ва тель но го уч реж де ния и сос то ит из:
– фон да оп ла ты тру да пе да го ги чес ких ра бот ни ков, не пос ре д ствен но осу ще с твля ю щих

учеб ный про цесс (не ме нее 65% ба зо вой час ти);
– фон да оп ла ты тру да иных ка те го рий пе да го ги чес ких ра бот ни ков (вос пи та те ли, вос пи -

та те ли групп прод лен но го дня, пе да го ги
пси хо ло ги, со ци аль ные пе да го ги, пе да го ги до -
пол ни тель но го об ра зо ва ния и др.);

– фон да оп ла ты тру да ад ми ни ст ра тив но
уп рав лен чес ко го пер со на ла об ще об ра зо ва -
тель но го уч реж де ния (ру ко во ди те ли, их за мес ти те ли, ру ко во ди те ли струк тур ных под раз -
де ле ний и др.);

– фон да оп ла ты тру да учеб но
вспо мо га тель но го и ад ми ни ст ра тив но
хо зяй ствен но го
пер со на ла (ла бо рант, бух гал тер, кас сир, инс пек тор по кад рам, биб ли о те карь, сек ре -
тарь
ма ши ни ст ка, за ве ду ю щий хо зяй ством и др.);

– фон да оп ла ты тру да млад ше го обс лу жи ва ю ще го пер со на ла (во ди те ли, убор щи ки, гар -
де роб щи ки, двор ни ки, сто ро жа, ра бо чие по комп ле кс но му обс лу жи ва нию и ре мон ту зда -
ний и др.).
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7.3. В пре де лах ба зо вой час ти оп ла ты тру да ру ко во ди тель об ще об ра зо ва тель но го уч -
реж де ния фор ми ру ет и ут ве рж да ет штат ное рас пи са ние уч реж де ния. При этом:

– фонд оп ла ты тру да для пе да го ги чес ких ра бот ни ков, не пос ре д ствен но осу ще с твля ю -
щих учеб ный про цесс, ус та нав ли ва ет ся при ус ло вии сох ра не ния ко ли че ст ва обу ча ю щих -
ся в объ е ме не ме нее фак ти чес ко го уров ня за пре ды ду щий фи нан со вый год;

– фонд оп ла ты тру да для ру ко во ди те лей, учеб но
вспо мо га тель но го и обс лу жи ва ю ще го
пер со на ла ус та нав ли ва ет ся в объ е ме, не пре вы ша ю щем фак ти чес кий уро вень за пре ды -
ду щий фи нан со вый год.

7.4. При сок ра ще нии фон да оп ла ты тру да для ад ми ни ст ра тив но
уп рав лен чес ко го, учеб -
но
вспо мо га тель но го, ад ми ни ст ра тив но
хо зяй ствен но го и млад ше го обс лу жи ва ю ще го
пер со на ла дан ная эко но мия нап рав ля ет ся на уве ли че ние фон да оп ла ты тру да для пе да -
го ги чес ких ра бот ни ков, осу ще с твля ю щих учеб ный про цесс.

8. Расп ре де ле ние сти му ли ру ю щей час ти фон да оп ла ты тру да об ще об ра зо ва тель но го уч -
реж де ния

8.1. Расп ре де ле ние по ощ ри тель ных вып лат по ре зуль та там тру да сти му ли ру ю щей час ти
фон да оп ла ты тру да про из во дит ся по предс тав ле нию ру ко во ди те ля об ще об ра зо ва тель -
но го уч реж де ния с уче том мне ния проф со юз но го ко ми те та или предс та ви тель но го ор га -
на ра бот ни ков об ще об ра зо ва тель но го уч реж де ния, по сог ла со ва нию с ор га ном, обес пе -
чи ва ю щим го су да р ствен но
об ще ст вен ный ха рак тер уп рав ле ния об ще об ра зо ва тель ным
уч реж де ни ем, и по предс тав ле нию ру ко во ди те ля об ще об ра зо ва тель но го уч реж де ния.

8.2. По ря док рас смот ре ния ор га ном, обес пе чи ва ю щим де мок ра ти чес кий, го су да р -
ствен но
об ще ст вен ный ха рак тер уп рав ле ния об ще об ра зо ва тель ным уч реж де ни ем, воп -
ро са о сти му ли ро ва нии ра бот ни ков, раз ме рах и ус ло ви ях сти му ли ру ю щих вып лат ус та -
нав ли ва ет ся со от ве т ству ю щи ми по ло же ни я ми, ко то рые яв ля ют ся ло каль ны ми ак та ми
об ще об ра зо ва тель но го уч реж де ния.

Кри те ри ем для ус та нов ле ния дан ных вып лат яв ля ет ся ка че ст во обу че ния и вос пи та ния
обу ча ю щих ся.

При ло же ние № 1
к Вре мен но му по ряд ку

Пе ре чень ви дов вып лат ком пен са ци он но го ха рак те ра в от дель ных го су да р ствен ных об -
ще об ра зо ва тель ных уч реж де ни ях Аст ра ха нс кой об лас ти

1. Вып ла ты ра бот ни кам, за ня тым на ра бо тах с вред ны ми и (или) опас ны ми и ины ми
осо бы ми ус ло ви я ми тру да.

2. Вып ла ты за ра бо ту в мест нос тях с осо бы ми кли ма ти чес ки ми ус ло ви я ми.
3. Вып ла ты за ра бо ту в ус ло ви ях, отк ло ня ю щих ся от нор маль ных (при вы пол не нии ра -

бот раз лич ной ква ли фи ка ции, сов ме ще нии про фес сий (долж нос тей), свер ху роч ной ра бо -
те, ра бо те в ноч ное вре мя и при вы пол не нии ра бот в дру гих ус ло ви ях, отк ло ня ю щих ся от
нор маль ных).

При ло же ние № 2
к Вре мен но му по ряд ку

По ря док ус та нов ле ния вып лат ком пен са ци он но го ха рак те ра в от дель ных го су да р ствен -
ных об ще об ра зо ва тель ных уч реж де ни ях Аст ра ха нс кой об лас ти

1. Вып ла ты ком пен са ци он но го ха рак те ра ус та нав ли ва ют ся к об щей час ти ба зо вой час -
ти за ра бот ной пла ты пе да го ги чес ких ра бот ни ков, не пос ре д ствен но осу ще с твля ю щих

Астраханская область
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учеб ный про цесс, и ок ла дам (долж но ст ным ок ла дам), став кам за ра бот ной пла ты ос таль -
ных ра бот ни ков об ще об ра зо ва тель но го уч реж де ния.

При этом ра бо то да те ли при ни ма ют ме ры по про ве де нию ат тес та ции ра бо чих мест с
целью раз ра бот ки и ре а ли за ции прог рам мы действий по обес пе че нию бе зо пас ных ус ло -
вий и ох ра ны тру да.

2. Вып ла ты ком пен са ци он но го ха рак те ра, раз ме ры и ус ло вия их осу ще с твле ния ус та -
нав ли ва ют ся кол лек тив ны ми до го во ра ми, сог ла ше ни я ми, ло каль ны ми нор ма тив ны ми
ак та ми в со от ве т ствии с тру до вым за ко но да тель ством и ины ми нор ма тив ны ми пра во вы -
ми ак та ми, со дер жа щи ми нор мы тру до во го пра ва, пе реч нем ви дов вып лат ком пен са ци -
он но го ха рак те ра в от дель ных го су да р ствен ных об ще об ра зо ва тель ных уч реж де ни ях Аст -
ра ха нс кой об лас ти (при ло же ние № 1).

При ло же ние № 3
к Вре мен но му по ряд ку

Пе ре чень ви дов вып лат сти му ли ру ю ще го ха рак те ра в от дель ных го су да р ствен ных об -
ще об ра зо ва тель ных уч реж де ни ях Аст ра ха нс кой об лас ти

1. Вып ла ты за ин тен сив ность и вы со кие ре зуль та ты ра бо ты.
2. Вып ла ты за ка че ст во вы пол ня е мых ра бот.
3. Пре ми аль ные вып ла ты по ито гам ра бо ты.

При ло же ние № 4
к Вре мен но му по ряд ку

По ря док ус та нов ле ния вып лат сти му ли ру ю ще го ха рак те ра в от дель ных го су да р ствен -
ных об ще об ра зо ва тель ных уч реж де ни ях Аст ра ха нс кой об лас ти

1. Вып ла ты сти му ли ру ю ще го ха рак те ра, раз ме ры и ус ло вия их осу ще с твле ния ус та нав -
ли ва ют ся кол лек тив ны ми до го во ра ми, сог ла ше ни я ми, ло каль ны ми нор ма тив ны ми ак та -
ми в со от ве т ствии с пе реч нем ви дов вып лат сти му ли ру ю ще го ха рак те ра в от дель ных го -
су да р ствен ных об ще об ра зо ва тель ных уч реж де ни ях Аст ра ха нс кой об лас ти (при ло же ние
№ 3) в пре де лах фон да оп ла ты тру да.

2. К вып ла там сти му ли ру ю ще го ха рак те ра от но сят ся вып ла ты, нап рав лен ные на сти му -
ли ро ва ние ра бот ни ка к ка че ст вен но му ре зуль та ту тру да, а так же по ощ ре ние за вы пол -
нен ную ра бо ту.

Вып ла ты сти му ли ру ю ще го ха рак те ра ус та нав ли ва ют ся ра бот ни ку с уче том кри те ри ев,
поз во ля ю щих оце нить ре зуль та тив ность и ка че ст во его ра бо ты.

3. Раз ме ры и ус ло вия осу ще с твле ния вып лат сти му ли ру ю ще го ха рак те ра ра бот ни кам
от дель ных го су да р ствен ных об ще об ра зо ва тель ных уч реж де ний Аст ра ха нс кой об лас ти
конк ре ти зи ру ют ся в тру до вых до го во рах ра бот ни ков.

Астраханская область
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При ло же ние № 5
к Вре мен но му по ряд ку

Рас чет ко ли че ст ва уче ни ко
ча сов в не де лю по об ще об ра зо ва тель но му уч реж де нию
__________________ 

При ме ча ние:
1. Дан ные в таб ли цу за но сят ся по сет ке ча сов на 1 сен тяб ря 200__г.
2. В ко ли че ст во ча сов по учеб но му пла ну (гр. 5) не вклю ча ют ся:
ча сы ОБЖ, от дан ные пре по да ва те лю
ор га ни за то ру ОБЖ (не оп ла чи ва е мые); 
ча сы, пе ре дан ные в межш коль ный учеб ный ком би нат (да лее – МУК); 
до пол ни тель ные ча сы в свя зи с де ле ни ем на груп пы и на про ве де ние прак ти чес ких за -

ня тий; 
ча сы, пре дус мот рен ные на спе ци аль ную ме ди ци нс кую под го тов ку.

Астраханская область

Классы

Количество учащихся 

Количество часов по
учебному плану на один
класс или учащегося в

неделю

Количество ученико-часов в
неделю

Всего

В том числе

Всего

В том числе

всего

В том числе

обычные
учащи -

еся

индиви -
дуальное
обуче ние

обычные
учащи -

еся

индиви -
дуальное
обуче ние

обычные
учащи -

еся

индиви -
дуальное
обуче ние

А 1 2 3 4 5 6 7 8 9

1А 0 0 0 0 0

2А 0 0 0 0 0

3А 0 0 0 0 0

4А 0 0 0 0 0

Всего 0 0 0 0 0 0 0 0 0

5А 0 0 0 0 0

6А 0 0 0 0 0

7А 0 0 0 0 0

8А 0 0 0 0 0

9А 0 0 0 0 0

Всего 0 0 0 0 0 0 0 0 0

10А 0 0 0 0 0

11А 0 0 0 0 0

Всего 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Итого 0 0 0 0 0 0 0 0 0
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3. В ко ли че ст во ча сов по учеб но му пла ну (гр. 5,6) вклю ча ют ся сле ду ю щие до пол ни тель -
ные ча сы: 

– во ен но
по ле вые сбо ры; 
– обу че ние в боль ни це; 
– ин ди ви ду аль но
груп по вые за ня тия (7
й и 8
й ви ды де я тель нос ти); 
– экс тер нат; 
– обу че ние бе жен цев.
4. Ча сы, ука зан ные в пунк те 3, вклю ча ют ся в рас чет сто и мос ти 1 уче ни ко
ча са при на -

ли чии со от ве т ству ю щих при ка зов о расп ре де ле нии уча щих ся по со от ве т ству ю щим ви дам
де я тель нос ти.

Астраханская область
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При ло же ние № 6
к Вре мен но му по ряд ку

Расп ре де ле ние учеб ных ча сов в об ще об ра зо ва тель ном уч реж де нии для рас че та сто и -
мос ти бюд жет ной об ще об ра зо ва тель ной ус лу ги 

Астраханская область

Класс (вид)

Кол-во учащихся Часы, включаемые в расчет 1 ученико-часа

всего

В том числе

количество
часов по
учебному
плану на

один класс

нагрузка
учителя

начальных
классов

Часы в связи с
высвобождением учителей

начальных классов

по
 се

 щ
а ю

 щ
их

 С
М

Г 

ин
 ди

 ви
 ду

 ал
ь щ

и к
ов

эк
ст

ер
на

т

И
З

О

м
уз

ы
ка

ф
из

 ку
ль

 ту
 ра

1а

2а

3а

4а

Итого 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

5а

6а

7а

8а

9а

Итого 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

10а

11а

Итого 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Всего 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Обучение в
больнице

1–4-е кл.

5–6-е кл.

7–9-е кл.

Итого 0

Спец. мед.
группа

1-я ступень 0

2-я ступень 0

3-я ступень 0

Итого 0

Всего по школе 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
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Астраханская область

Класс (вид)

Часы, включаемые в расчет 1 ученико-часа

военно-
полевые

сборы

ин ди ви ду аль -
но-груп по вые
за ня тия (7-й и
8-й вид де я -
тель нос ти)

экс тер -
нат

ин ди ви ду аль -
ное обу че ние

на до му

обучение в
больнице всего часов

1а 0

2а 0

3а 0

4а 0

Итого 0 0 0 0 0

5а 0

6а 0

7а 0

8а 0

9а 0

Итого 0 0 0 0 0

10а 0

11а 0

Итого 0 0 0 0 0

Всего 0 0 0 0 0

Обучение в
больнице

1–4-е кл. 0

5–6-е кл. 0

7–9-е кл. 0

Итого 0 0

Спец. мед.
группа

1-я ступень

2-я ступень

3-я ступень

Итого

Всего по школе 0 0 0 0 0 0
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При ме ча ние:
1. Ча сы, вы де лен ные на обу че ние в боль ни це, рас пи сать по каж до му клас су
комп лек ту.

2. Ча сы, вы де лен ные на во ен но
по ле вые сбо ры, ин ди ви ду аль но
груп по вую де я тель ность,

Астраханская область

Класс (вид)

Часы, не включаемые в расчет 1 ученико-часа

дополнительные часы в связи
с делением на группы

практич. занятия

Спец.
мед.

группа

Всего
часов

химия физика информатикатруд иност ран -
ный язык

физ куль ту -
ра

1а 0

2а 0

3а 0

4а 0

Итого 0 0 0 0 0 0 0

5а 0

6а 0

7а 0

8а 0

9а 0

Итого 0 0 0 0 0 0 0

10а 0

11а 0

Итого 0 0 0 0 0 0 0

Всего 0 0 0 0 0 0 0

Обучение в
больнице

1–4-е кл.

5–6-е кл.

7–9-е кл.

Итого

Спец. мед.
группа

1-я ступень 0

2-я ступень 0

3-я ступень 0

Итого 0 0

Всего по школе 0 0 0 0 0 0 0 0



57

экс тер нат, ин ди ви ду аль ное обу че ние на до му, обу че ние в боль ни це, спе ци аль ную ме ди ци -
нс кую груп пу, вво дят ся в сет ку ча сов при на ли чии со от ве т ству ю щих при ка зов о расп ре де -
ле нии уча щих ся по со от ве т ству ю щим ви дам де я тель нос ти

Астраханская область

Класс (вид)
Об щее ко -
ли че ст во
ча сов по

шко ле

Из общего числа часов по школе

ча сы, пе ре дан -
ные в МУК

ча сы ОБЖ, не оп ла чи ва е -
мые пре по да ва те  лю -ор -

га ни за то ру ОБЖ

1а 0

2а 0

3а 0

4а 0

Итого 0

5а 0

6а 0

7а 0

8а 0

9а 0

Итого 0 0 0

10а 0

11а 0

Итого 0 0 0

Всего 0 0 0

Обучение в
больнице

1–4-е кл. 0

5–6-е кл. 0

7–9-е кл. 0

Итого 0

Спец. мед. группа

1-я ступень 0

2-я ступень 0

3-я ступень 0

Итого 0

Всего по школе 0 0 0
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При ло же ние № 7
к Вре мен но му по ряд ку

Ко эф фи ци ент за осо бые ус ло вия и спе ци фи ку ра бо ты, ус та нав ли ва е мый ра бот ни кам
об ще об ра зо ва тель ных уч реж де ний Аст ра ха нс кой об лас ти

При ме ча ние:
<*> В наз ва нии спе ци аль но го (кор рек ци он но го) об ра зо ва тель но го уч реж де ния мо жет

ука зы вать ся его вид в за ви си мос ти от отк ло не ний в раз ви тии обу ча ю щих ся (вос пи тан ни -
ков), обоз на ча е мый сле ду ю щим об ра зом: «I ви да», «II ви да», «III ви да», «IV ви да», «V ви да»,
«VI ви да», «VII ви да», «VIII ви да».

При ло же ние № 8
к Вре мен но му по ряд ку

Груп пы по оп ла те тру да ру ко во ди те лей об ще об ра зо ва тель ных уч реж де ний Аст ра ха нс -
кой об лас ти

Астраханская область

Государственное образовательное учреждение, класс, группа,
категория работников 

Коэффициент специфики
работы

Общеобразовательные учреждения, В том числе: 

– лицей (педагогические работники, работающие в лицейских
классах); 0,15

– гимназия (педагогические работники, работающие в
гимназических классах); 0,15

– индивидуальное обучение на дому детей, имеющих
ограниченные возможности здоровья на основании
медицинского заключения; 

0,2

– индивидуальное и групповое обучение детей, находящихся на
длительном лечении в детских больницах (клиниках) и детских
отделениях больниц для взрослых;

0,2

– работники, владеющие иностранным языком и применяющие
его в работе в общеобразовательных учреждениях с
углубленным изучением иностранного языка;

0,15

– классы для обучающихся с отклонениями в развитии (В том
числе с задержкой психического развития) * 0,15-0,20

№
Вид

общеобразовательного
учреждения

Группа по оплате труда руководителей в зависимости от суммы
баллов по объемным показателям

1 2 3 4 5 6

1 Лицеи, гимназии свыше 400 до 400 до 300 – 

2 Общеобразовательные
учреждения свыше 500 до 500 до 350 до 200 
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При ло же ние № 9
к Вре мен но му по ряд ку

Объ ем ные по ка за те ли, ха рак те ри зу ю щие масш таб уп рав ле ния об ще об ра зо ва тель ны -
ми уч реж де ни я ми Аст ра ха нс кой об лас ти

Астраханская область

№ Объемные показатели Условия расчета Количество баллов

1 2 3 4

1 Количество обучающихся в
общеобразовательных учреждениях За каждого обучающегося 0,3

2

Превышение плановой или проектной
наполняемости (по классам, группам или
по количеству обучающихся) в
общеобразовательных учреждениях 

За каждые 50 человек или
каждые 2 класса (группы) 15

3 Количество работников в
общеобразовательном учреждении 

За каждого работника; 1

Дополнительно за каждого
работника, имеющего:
первую квалификационную
категорию, 

0,5

высшую квалификационную
категорию 1

4 Наличие групп продленного дня За наличие групп до 20 

5

Наличие при общеобразовательном
учреждении филиалов, учебно-
консультационных пунктов, интерната,
общежития, санатория-профилактория и
др. с количеством обучающихся
(проживающих) 

За каждое указанное
структурное подразделение: 

– до 100 человек до 20 

– от 100 до 200 человек до 30 

– свыше 200 человек до 50 

6
Наличие оборудованных и используемых
в образовательном процессе
компьютерных классов 

За каждый класс до 10 

7

Наличие оборудованных и используемых
в образовательном процессе:
спортивной площадки, стадиона,
бассейна, других спортивных сооружений
(в зависимости от их состояния и степени
использования) 

За каждый вид до 15 

8

Наличие собственного оборудованного
здравпункта, медицинского кабинета,
оздоровительно-восстановительного
центра, столовой 

За каждый вид до 15 

9

Наличие автотранспортных средств,
сельхозмашин, строительной и другой
самоходной техники, находящейся на
балансе общеобразовательного
учреждения 

За каждую единицу до 3, но не более 20 

10

Наличие загородных объектов (лагерей,
баз отдыха, дач и др.), находящихся на
балансе общеобразовательных
учреждений 

За каждый вид до 30 
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При ме ча ние:
1. Груп па по оп ла те тру да оп ре де ля ет ся не ча ще од но го ра за в год ор га ном уп рав ле ния

об ра зо ва ни ем по под чи нен нос ти об ще об ра зо ва тель но го уч реж де ния об ра зо ва ния в ус -
та нав ли ва е мом им по ряд ке на ос но ва нии со от ве т ству ю щих до ку мен тов, подт ве рж да ю -
щих на ли чие ука зан ных объ е мов ра бо ты об ще об ра зо ва тель но го уч реж де ния.

Груп па по оп ла те тру да для вновь отк ры ва е мых об ще об ра зо ва тель ных уч реж де ний об -
ра зо ва ния ус та нав ли ва ет ся ис хо дя из пла но вых (про е кт ных) по ка за те лей, но не бо лее
чем на 2 го да.

2. При на ли чии дру гих по ка за те лей, не пре дус мот рен ных в дан ном при ло же нии, но зна -
чи тель но уве ли чи ва ю щих объ ем и слож ность ра бо ты в об ще об ра зо ва тель ном уч реж де -
нии, сум мар ное ко ли че ст во бал лов мо жет быть уве ли че но ор га ном уп рав ле ния об ра зо -
ва ни ем по под чи нен нос ти об ще об ра зо ва тель но го уч реж де ния за каж дый до пол ни тель -
ный по ка за тель до 20 бал лов.

3. Конк рет ное ко ли че ст во бал лов, пре дус мот рен ных по по ка за те лям с прис тав кой «до»,
ус та нав ли ва ет ся ор га ном уп рав ле ния об ра зо ва ни ем по под чи нен нос ти об ще об ра зо ва -
тель но го уч реж де ния.

4. При ус та нов ле нии груп пы по оп ла те тру да ру ко во дя щих ра бот ни ков кон тин гент обу -
ча ю щих ся (вос пи тан ни ков) об ще об ра зо ва тель ных уч реж де ний оп ре де ля ет ся по об ще об -
ра зо ва тель ным уч реж де ни ям по спи соч но му сос та ву на на ча ло учеб но го го да.

5. За ру ко во ди те ля ми об ще об ра зо ва тель ных уч реж де ний, на хо дя щих ся на ка пи таль -
ном ре мон те, сох ра ня ет ся груп па по оп ла те тру да ру ко во ди те лей, оп ре де лен ная до на ча -
ла ре мон та, но не бо лее чем на один год.

6. Ор га ны уп рав ле ния об ра зо ва ни ем мо гут от но сить об ще об ра зо ва тель ные уч реж де -
ния, до бив ши е ся вы со ких и ста биль ных ре зуль та тов ра бо ты, на од ну груп пу по оп ла те
тру да вы ше груп пы, оп ре де лен ной по по ка за те лям.
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№ Объемные показатели Условия расчета Количество баллов

1 2 3 4

11

Наличие учебно-опытных участков
(площадью не менее 0,5 га, а при
орошаемом земледелии – 0,25 га),
парникового хозяйства, подсобного
сельского хозяйства, учебного хозяйства,
теплиц 

За каждый вид до 50 

12
Наличие собственных котельной,
очистных и других сооружений, жилых
домов 

За каждый вид до 20 

13

Наличие обучающихся в
общеобразовательных учреждениях,
посещающих бесплатные секции, кружки,
студии, организованные этими
учреждениями или на их базе 

За каждого обучающегося 0,5

14

Наличие в общеобразовательных
учреждениях (классах, группах) общего
назначения обучающихся (воспи -
танников) со специальными потреб -
ностями, охваченных квалифициро -
ванной коррекцией физического и
психического развития, кроме
специальных (коррекционных)
образовательных учреждений (классов,
групп) и дошкольных образовательных
учреждений (групп) компенсирующего
вида 

За каждого обучающегося
(воспитанника) 1
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При ло же ние № 10
к Вре мен но му по ряд ку

Пе ре чень от дель ных го су да р ствен ных об ще об ра зо ва тель ных уч реж де ний Аст ра ха нс кой
об лас ти

1. Об ла ст ное го су да р ствен ное об ще об ра зо ва тель ное уч реж де ние «Аст ра ха нс кая линг -
вис ти чес кая гим на зия».

2. Об ла ст ное го су да р ствен ное об ще об ра зо ва тель ное уч реж де ние «Аст ра ха нс кий тех ни -
чес кий ли цей».

3. Об ла ст ное го су да р ствен ное об ще об ра зо ва тель ное уч реж де ние «Сред няя об ще об ра -
зо ва тель ная шко ла с уг луб лен ным изу че ни ем от дель ных пред ме тов – Шко ла ода рен ных
де тей им. А.П. Гуж ви на».

4. Об ла ст ное го су да р ствен ное об ще об ра зо ва тель ное уч реж де ние «Ах ту би нс кая об ще -
об ра зо ва тель ная шко ла с пер во на чаль ной лет ной под го тов кой им. П.О. Су хо го».
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Пос та нов ле ние Ми нис те р ства об ра зо ва ния и на у ки Аст ра ха нс кой об лас ти от
02.06.2008 № 1057 «Об ут ве рж де нии ме то ди чес ких ре ко мен да ций по сис те ме
оп ла ты тру да ра бот ни ков от дель ных го су да р ствен ных об ще об ра зо ва тель ных

уч реж де ний Аст ра ха нс кой об лас ти, ос но ван ной на мо дель ной ме то ди ке»

В со от ве т ствии с Тру до вым ко дек сом Рос сийс кой Фе де ра ции, рас по ря же ни ем Пра ви -
тель ства Аст ра ха нс кой об лас ти от 22.02.2007 № 84
Пр «О про ве де нии экс пе ри мен та по
вве де нию от рас ле вой сис те мы оп ла ты тру да», пос та нов ле ни ем Пра ви тель ства Аст ра ха -
нс кой об лас ти от 28.05.2008 № 273
П «О Вре мен ном по ряд ке оп ла ты тру да ра бот ни ков
от дель ных го су да р ствен ных об ще об ра зо ва тель ных уч реж де ний Аст ра ха нс кой об лас ти» и
в це лях ус та нов ле ния осо бен нос тей оп ла ты тру да ра бот ни ков от дель ных го су да р ствен -
ных об ще об ра зо ва тель ных уч реж де ний Аст ра ха нс кой об лас ти (да лее – об ра зо ва тель ные
уч реж де ния): 

1. Ут вер дить Ме то ди чес кие ре ко мен да ции по сис те ме оп ла ты тру да ра бот ни ков от дель -
ных го су да р ствен ных об ще об ра зо ва тель ных уч реж де ний Аст ра ха нс кой об лас ти, ос но -
ван ной на мо дель ной ме то ди ке (да лее по текс ту – Ме то ди чес кие ре ко мен да ции), сог лас -
но при ло же нию.

2. Ру ко во ди те лям об ра зо ва тель ных уч реж де ний пред ло жить:
2.1. Ру ко во д ство вать ся в ра бо те Ме то ди чес ки ми ре ко мен да ци я ми, ука зан ны ми в п. 1

нас то я ще го пос та нов ле ния.
2.2. При вес ти до ку мен ты по оп ла те тру да, в т.ч. та ри фи ка ци он ные до ку мен ты, в со от ве -

т ствие с Ме то ди чес ки ми ре ко мен да ци я ми.
2.3. Ор га ни зо вать ра бо ту по оз на ком ле нию с сис те мой оп ла ты тру да ра бот ни ков об ра -

зо ва тель ных уч реж де ний.
3. От де лу ор га ни за ци он но го обес пе че ния об ра зо ва ния (Со ко лов С.В.):
3.1. В се мид нев ный срок нап ра вить в от дел за ко но да тель ства и фе де раль но го ре ги ст -

ра в Аст ра ха нс кой об лас ти Глав но го уп рав ле ния Ми нис те р ства юс ти ции Рос сийс кой Фе -
де ра ции по Юж но му фе де раль но му ок ру гу ко пию нас то я ще го пос та нов ле ния.

3.2. В двух не дель ный срок нап ра вить нас то я щее пос та нов ле ние в аген т ство по пе ча ти
и ин фор ма ци он ным ком му ни ка ци ям Аст ра ха нс кой об лас ти для офи ци аль но го опуб ли ко -
ва ния.

3.3. В де ся тид нев ный срок нап ра вить нас то я щее пос та нов ле ние в уп рав ле ние де лоп ро -
из во д ства ад ми ни ст ра ции Гу бер на то ра Аст ра ха нс кой об лас ти для вклю че ния в Сбор ник
за ко нов и нор ма тив ных пра во вых ак тов Аст ра ха нс кой об лас ти.

4. От де лу пра во во го обес пе че ния об ра зо ва ния (Лю би мо ва О.В.) обес пе чить вклю че ние
нас то я ще го пос та нов ле ния в элект рон ную ба зу дан ных «Га рант» и «Кон суль тант Плюс».

5. Конт роль за вы пол не ни ем нас то я ще го пос та нов ле ния воз ло жить на пер во го за мес -
ти те ля ми ни ст ра об ра зо ва ния и на у ки Аст ра ха нс кой об лас ти По пер ня ка Я.Н.

6. Нас то я щее пос та нов ле ние всту па ет в си лу по ис те че нии де ся ти дней пос ле его офи -
ци аль но го опуб ли ко ва ния.
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ПРИ ЛО ЖЕ НИЕ к пос та нов ле нию 
ми нис те р ства об ра зо ва ния и на у ки 

Аст ра ха нс кой об лас ти 
от 02.06.2008 №1057

Ме то ди чес кие ре ко мен да ции по сис те ме оп ла ты тру да ра бот ни ков от дель ных го су да р -
ствен ных об ра зо ва тель ных уч реж де ний Аст ра ха нс кой об лас ти, ос но ван ной на мо дель -
ной ме то ди ке

1. Об щие по ло же ния
1.1. Ме то ди чес кие ре ко мен да ции по сис те ме оп ла ты тру да ра бот ни ков от дель ных го су да -

р ствен ных об ще об ра зо ва тель ных уч реж де ний Аст ра ха нс кой об лас ти (да лее – Ме то ди чес -
кие ре ко мен да ции) под го тов ле ны в со от ве т ствии с Тру до вым ко дек сом Рос сийс кой Фе де -
ра ции, рас по ря же ни ем Пра ви тель ства Аст ра ха нс кой об лас ти от 22.02.2007 № 84
Пр «О
про ве де нии экс пе ри мен та по вве де нию от рас ле вой сис те мы оп ла ты тру да», пос та нов ле ни -
ем Пра ви тель ства Аст ра ха нс кой об лас ти от 28.05.2008 № 273 
П «О Вре мен ном по ряд ке
оп ла ты тру да ра бот ни ков от дель ных го су да р ствен ных об ще об ра зо ва тель ных уч реж де ний
Аст ра ха нс кой об лас ти» в це лях ус та нов ле ния осо бен нос тей оп ла ты тру да ра бот ни ков от -
дель ных го су да р ствен ных об ще об ра зо ва тель ных уч реж де ний Аст ра ха нс кой об лас ти (да лее
– об ра зо ва тель ные уч реж де ния), пред наз на че ны для ис поль зо ва ния ру ко во ди те ля ми, кад -
ро вы ми, юри ди чес ки ми и бух гал те рс ки ми служ ба ми, проф со юз ны ми ор га ни за ци я ми об ра -
зо ва тель ных уч реж де ний при при ме не нии сис те мы оп ла ты тру да, ос но ван ной на мо дель -
ной ме то ди ке, и но сят ор га ни за ци он но
рас по ря ди тель ный ха рак тер.

1.2. Ме то ди чес кие ре ко мен да ции при ме ня ют ся при оп ре де ле нии за ра бот ной пла ты ру -
ко во ди те лей, спе ци а лис тов и иных слу жа щих (тех ни чес ких ис пол ни те лей), а так же ра бо -
чих, за ни ма ю щих долж нос ти (про фес сии) в об ра зо ва тель ных уч реж де ни ях.

1.3. Для це лей Ме то ди чес ких ре ко мен да ций при ме ня ют ся сле ду ю щие по ня тия и тер ми ны:
– ок лад (долж но ст ной ок лад) – фик си ро ван ный раз мер оп ла ты тру да ра бот ни ка за ис -

пол не ние тру до вых (долж но ст ных) обя зан нос тей оп ре де лен ной слож нос ти за ка лен дар -
ный ме сяц без уче та ком пен са ци он ных, сти му ли ру ю щих и со ци аль ных вып лат;

– за ра бот ная пла та (оп ла та тру да ра бот ни ка) – воз наг раж де ние за труд в за ви си мос ти
от ква ли фи ка ции ра бот ни ка, слож нос ти, ко ли че ст ва, ка че ст ва и ус ло вий вы пол ня е мой
ра бо ты, а так же ком пен са ци он ные вып ла ты (доп ла ты и над бав ки ком пен са ци он но го ха -
рак те ра, в том чис ле за ра бо ту в ус ло ви ях, отк ло ня ю щих ся от нор маль ных, и иные вып -
ла ты ком пен са ци он но го ха рак те ра) и сти му ли ру ю щие вып ла ты (доп ла ты и над бав ки сти -
му ли ру ю ще го ха рак те ра, пре мии и иные по ощ ри тель ные вып ла ты);

– фонд оп ла ты тру да (да лее – ФОТ) – объ ем средств об ра зо ва тель но го уч реж де ния на
те ку щий фи нан со вый год, оп ре де лен ный в со от ве т ствии с нор ма ти вом по ду ше во го фи -
нан си ро ва ния, ко ли че ст вом обу ча ю щих ся и поп ра воч ным ко эф фи ци ен том, ус та нов лен -
ным в пре де лах до пус ти мых отк ло не ний, с уче том доп лат и над ба вок, ус та нов лен ных фе -
де раль ны ми и ре ги о наль ны ми за ко на ми и ины ми нор ма тив ны ми пра во вы ми ак та ми ор -
га нов го су да р ствен ной влас ти;

– сто и мость од но го уче ни ко
ча са – сто и мость бюд жет ной об ра зо ва тель ной ус лу ги,
вклю ча ю щей один рас чет ный час учеб ной ра бо ты с од ним рас чет ным обу ча ю щим ся в со -
от ве т ствии с учеб ным пла ном;

– доп ла ты – до пол ни тель ные вып ла ты к ок ла дам, но ся щие ком пен са ци он ный ха рак тер
за до пол ни тель ные тру до зат ра ты ра бот ни ка, ко то рые свя за ны с ус ло ви я ми тру да, ха рак -
те ром от дель ных ви дов и ка че ст вом тру да.

Пе ре чень ви дов вып лат ком пен са ци он но го ха рак те ра в от дель ных го су да р ствен ных об -
ще об ра зо ва тель ных уч реж де ни ях Аст ра ха нс кой об лас ти при ве ден в при ло же нии 1.

По ря док ус та нов ле ния вып лат ком пен са ци он но го ха рак те ра в от дель ных го су да р -
ствен ных об ще об ра зо ва тель ных уч реж де ни ях Аст ра ха нс кой об лас ти при ве ден в
при ло же нии 2.
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Над бав ки – до пол ни тель ные вып ла ты к ок ла дам, но ся щие сти му ли ру ю щий ха рак тер;
мо гут но сить пос то ян ный или вре мен ный ха рак тер.

Пе ре чень ви дов вып лат сти му ли ру ю ще го ха рак те ра в от дель ных го су да р ствен ных об -
ще об ра зо ва тель ных уч реж де ни ях Аст ра ха нс кой об лас ти при ве ден в при ло же нии 3.

По ря док ус та нов ле ния вып лат сти му ли ру ю ще го ха рак те ра в от дель ных го су да р ствен ных
об ще об ра зо ва тель ных уч реж де ни ях Аст ра ха нс кой об лас ти при ве ден в при ло же нии 4.

1.3. Нор мы ча сов пе да го ги чес кой (пре по да ва тельс кой) ра бо ты оп ре де ле ны пос та нов -
ле ни ем Пра ви тель ства РФ от 3 ап ре ля 2003 г. № 191 «О про дол жи тель нос ти ра бо че го
вре ме ни (нор ме ча сов пе да го ги чес кой ра бо ты за став ку за ра бот ной пла ты) пе да го ги чес -
ких ра бот ни ков об ра зо ва тель ных уч реж де ний» (в ре дак ции Пос та нов ле ний Пра ви тель -
ства РФ от 01.02.2005 № 49, от 9.06.2007 № 363).

2.�Фор ми ро ва ние фон да оп ла ты тру да об ра зо ва тель но го уч реж де ния
Фор ми ро ва ние фон да оп ла ты тру да об ра зо ва тель но го уч реж де ния осу ще с твля ет ся

на ос но ва нии пос та нов ле ния Пра ви тель ства Аст ра ха нс кой об лас ти от 16.12.2005
№ 445
П «О по ряд ке рас че та нор ма ти вов бюд жет но го фи нан си ро ва ния на ре а ли за -
цию го су да р ствен но го стан дар та об ще го об ра зо ва ния в об ще об ра зо ва тель ных уч -
реж де ни ях Аст ра ха нс кой об лас ти» в пре де лах объ е ма средств об ра зо ва тель но го уч -
реж де ния на те ку щий фи нан со вый год, оп ре де лен но го в со от ве т ствии с нор ма ти ва -
ми по ду ше во го фи нан си ро ва ния, ут ве рж ден ны ми за ко ном Аст ра ха нс кой об лас ти об
об ла ст ном бюд же те на со от ве т ству ю щий фи нан со вый год, ко ли че ст вом обу ча ю щих -
ся и поп ра воч ным ко эф фи ци ен том, ус та нов лен ным в пре де лах до пус ти мых отк ло не -
ний от фак ти чес ких рас хо дов пре ды ду ще го го да, при ня тых Пос та нов ле ни ем Пра ви -
тель ства Аст ра ха нс кой об лас ти от 28.12.2005 № 476
П «О по ряд ке фи нан си ро ва ния
му ни ци паль ных об ще об ра зо ва тель ных уч реж де ний Аст ра ха нс кой об лас ти за счет
средств, по лу чен ных му ни ци паль ны ми об ра зо ва ни я ми в по ряд ке суб вен ций» (с из -
ме не ни я ми от 22 ию ня 2007 го да № 248
П) и от ра жа ет ся в сме те об ра зо ва тель но го
уч реж де ния.

Фонд оп ла ты тру да рас счи ты ва ет ся по сле ду ю щей фор му ле:

ФОТ = № х К х Д х Н, 

где:
ФОТ – фонд оп ла ты тру да об ра зо ва тель но го уч реж де ния;
№ – нор ма тив фи нан си ро ва ния на ре а ли за цию го су да р ствен но го стан дар та об ще го об -

ра зо ва ния;
К– поп ра воч ный ко эф фи ци ент для дан но го об ра зо ва тель но го уч реж де ния;
Д – до ля фон да оп ла ты тру да ра бот ни ков об ра зо ва тель но го уч реж де ния в нор ма ти ве

на ре а ли за цию го су да р ствен но го об ра зо ва тель но го стан дар та, ус та нав ли ва е мая об ра -
зо ва тель ным уч реж де ни ем са мос то я тель но (не ме нее 90%);

Н – ко ли че ст во обу ча ю щих ся в об ра зо ва тель ном уч реж де нии.

3.�Расп ре де ле ние фон да оп ла ты тру да об ра зо ва тель но го уч реж де ния
3.1. Об ра зо ва тель ное уч реж де ние са мос то я тель но оп ре де ля ет в об щем объ е ме

средств, рас счи тан ном на ос но ва нии нор ма ти вов по ду ше во го фи нан си ро ва ния, ут ве рж -
ден ных за ко ном Аст ра ха нс кой об лас ти об об ла ст ном бюд же те на со от ве т ству ю щий фи -
нан со вый год, ко ли че ст ва обу ча ю щих ся и поп ра воч но го ко эф фи ци ен та и до ве ден ном до
об ра зо ва тель но го уч реж де ния, до лю:

– на ма те ри аль но
тех ни чес кое обес пе че ние и ос на ще ние об ра зо ва тель но го про цес са;
– на за ра бот ную пла ту ра бот ни ков об ра зо ва тель но го уч реж де ния (не ме нее 90% нор -

ма ти ва), в том чис ле над бав ки и доп ла ты к долж но ст ным ок ла дам.
3.2. Фонд оп ла ты тру да вклю ча ет в се бя за ра бот ную пла ту ад ми ни ст ра тив но
уп рав лен -

чес ко го пер со на ла, пе да го ги чес ких ра бот ни ков, осу ще с твля ю щих учеб ный про цесс,
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учеб но
вспо мо га тель но го пер со на ла, млад ше го обс лу жи ва ю ще го пер со на ла, сос то ит из
ба зо вой и сти му ли ру ю щей час тей и рас счи ты ва ет ся по фор му ле:

ФОТ = ФОТб + ФОТст,

где:
объ ем ба зо вой час ти (ФОТб) сос тав ля ет не ме нее 60% от фон да оп ла ты тру да об ра зо -

ва тель но го уч реж де ния;
объ ем сти му ли ру ю щей час ти (ФОТст) сос тав ля ет не бо лее 40% от фон да оп ла ты тру да.
Ба зо вая часть фон да оп ла ты тру да (ФОТб) обес пе чи ва ет га ран ти ро ван ную за ра бот ную

пла ту ра бот ни ков об ра зо ва тель но го уч реж де ния и сос то ит из:
– фон да оп ла ты тру да пе да го ги чес ких ра бот ни ков, не пос ре д ствен но осу ще с твля ю щих

учеб ный про цесс (не ме нее 65 % ба зо вой час ти);
– фон да оп ла ты тру да иных ка те го рий пе да го ги чес ких ра бот ни ков (вос пи та те ли, вос пи -

та те ли групп прод лен но го дня, пе да го ги
пси хо ло ги, со ци аль ные пе да го ги, пе да го ги до -
пол ни тель но го об ра зо ва ния и др.);

– фон да оп ла ты тру да ад ми ни ст ра тив но
уп рав лен чес ко го пер со на ла об ра зо ва тель но го
уч реж де ния (ру ко во ди те ли, их за мес ти те ли, ру ко во ди те ли струк тур ных под раз де ле ний и др.);

– фон да оп ла ты тру да учеб но
вспо мо га тель но го и ад ми ни ст ра тив но
хо зяй ствен но го
пер со на ла (ла бо рант, бух гал тер, кас сир, инс пек тор по кад рам, биб ли о те карь, сек ре -
тарь
ма ши ни ст ка, за ве ду ю щий хо зяй ством и др.);

– фон да оп ла ты тру да млад ше го обс лу жи ва ю ще го пер со на ла (во ди те ли, убор щи ки, гар -
де роб щи ки, двор ни ки, сто ро жа, ра бо чие по комп ле кс но му обс лу жи ва нию и ре мон ту зда -
ний и др.).

3.3. В пре де лах ба зо вой час ти оп ла ты тру да ру ко во ди тель об ра зо ва тель но го уч реж де -
ния фор ми ру ет и ут ве рж да ет штат ное рас пи са ние уч реж де ния. При этом:

– фонд оп ла ты тру да для пе да го ги чес ко го пер со на ла, не пос ре д ствен но осу ще с твля ю -
ще го учеб ный про цесс, ус та нав ли ва ет ся, при ус ло вии сох ра не ния ко ли че ст ва обу ча ю -
щих ся, в объ е ме не ме нее фак ти чес ко го уров ня за пре ды ду щий фи нан со вый год;

– фонд оп ла ты тру да для ру ко во ди те лей, учеб но
вспо мо га тель но го и обс лу жи ва ю ще го
пер со на ла ус та нав ли ва ет ся в объ е ме, не пре вы ша ю щем фак ти чес кий уро вень за пре ды -
ду щий фи нан со вый год. 

3.4. При сок ра ще нии фон да оп ла ты тру да для ад ми ни ст ра тив но
уп рав лен чес ко го, учеб -
но
вспо мо га тель но го, ад ми ни ст ра тив но
хо зяй ствен но го и млад ше го обс лу жи ва ю ще го
пер со на ла дан ная эко но мия нап рав ля ет ся на уве ли че ние фон да оп ла ты тру да для пе да -
го ги чес ко го пер со на ла, осу ще с твля ю ще го учеб ный про цесс.

4. Рас чет за ра бот ной пла ты пе да го ги чес ких ра бот ни ков об ра зо ва тель но го уч реж де -
ния, не пос ре д ствен но осу ще с твля ю щих учеб ный про цесс

4.1. Ба зо вая часть фон да оп ла ты тру да для пе да го ги чес ких ра бот ни ков, не пос ре д -
ствен но осу ще с твля ю щих учеб ный про цесс (ФОТпп), сос то ит из об щей час ти (ФО То) и спе -
ци аль ной час ти (ФОТс).

Объ ем об щей час ти (ФО То) сос тав ля ет не ме нее 55% до ли ба зо вой час ти фон да оп ла ты
тру да об ра зо ва тель но го уч реж де ния для пе да го ги чес ких ра бот ни ков, не пос ре д ствен но
осу ще с твля ю щих учеб ный про цесс (ФОТпп).

Объ ем спе ци аль ной час ти (ФОТс) сос тав ля ет не бо лее 45% до ли ба зо вой час ти фон да
оп ла ты тру да об ра зо ва тель но го уч реж де ния для пе да го ги чес ких ра бот ни ков, не пос ре д -
ствен но осу ще с твля ю щих учеб ный про цесс (ФОТпп).

4.2. Схе ма расп ре де ле ние фон да оп ла ты тру да об ра зо ва тель но го уч реж де ния при ве де -
на в при ло же нии 5.

4.3. Об щая часть до ли ба зо вой час ти фон да оп ла ты тру да об ра зо ва тель но го уч реж де -
ния для пе да го ги чес ких ра бот ни ков, не пос ре д ствен но осу ще с твля ю щих учеб ный про цесс
(ФО То), оп ре де ля ет ся ис хо дя из сто и мос ти бюд жет ной об ра зо ва тель ной ус лу ги на од но го
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обу ча ю ще го ся, учеб ной наг руз ки пе да го га и чис лен нос ти обу ча ю щих ся в клас сах.
4.4. Для оп ре де ле ния сто и мос ти бюд жет ной об ра зо ва тель ной ус лу ги вво дит ся ус лов -

ная еди ни ца «сто и мость од но го уче ни ко
ча са».
4.5. Сто и мость од но го уче ни ко
ча са рас счи ты ва ет ся каж дым об ра зо ва тель ным уч реж -

де ни ем са мос то я тель но на на ча ло учеб но го го да в пре де лах об щей час ти до ли ба зо вой
час ти фон да оп ла ты тру да об ра зо ва тель но го уч реж де ния для пе да го ги чес ких ра бот ни -
ков, не пос ре д ствен но осу ще с твля ю щих учеб ный про цесс (ФО То).

Сто и мость бюд жет ной об ра зо ва тель ной ус лу ги в об ра зо ва тель ном уч реж де нии
(руб./уче ни ко
час) рас счи ты ва ет ся по сле ду ю щей по фор му ле:

ФО То 
СБОу =————————————————————————————————————————

а1 х в1 + а2 х в 2 + а3 х в 3 +…..+ а10х в 10 + а11 х в11

где:
СБОу – сто и мость бюд жет ной об ра зо ва тель ной ус лу ги;
ФО То – об щая часть до ли ба зо вой час ти фон да оп ла ты тру да об ра зо ва тель но го уч реж -

де ния для пе да го ги чес ких ра бот ни ков, не пос ре д ствен но осу ще с твля ю щих учеб ный про -
цесс, в ме сяц;

а1 – ко ли че ст во обу ча ю щих ся в пер вых клас сах;
а2 – ко ли че ст во обу ча ю щих ся во вто рых клас сах;
а3 – ко ли че ст во обу ча ю щих ся в треть их клас сах;
….
а11 – ко ли че ст во обу ча ю щих ся в один над ца тых клас сах;
в1 – ко ли че ст во ча сов по учеб но му пла ну в пер вом клас се в не де лю;
в2 – ко ли че ст во ча сов по учеб но му пла ну во вто ром клас се в не де лю;
в3 – ко ли че ст во ча сов по учеб но му пла ну в треть ем клас се в не де лю;
….
в11 – ко ли че ст во ча сов по учеб но му пла ну в один над ца том клас се в не де лю.
Ко ли че ст во уче ни ко
ча сов в не де лю по об ра зо ва тель но му уч реж де нию оп ре де ля ет ся

сог лас но при ло же нию 6.
В ко ли че ст во ча сов по учеб но му пла ну (гр. 5 при ло же ния 5) не вклю ча ют ся:
– ча сы ОБЖ, от дан ные пре по да ва те лю
ор га ни за то ру ОБЖ (не оп ла чи ва е мые); 
– ча сы, пе ре дан ные в межш коль ные учеб ные ком би на ты для ор га ни за ции тру до во го

обу че ния и про фес си о наль ной ори ен та ции; 
– до пол ни тель ные ча сы в свя зи с де ле ни ем на груп пы и на про ве де ние прак ти чес ких

за ня тий; 
– ча сы, пре дус мот рен ные на спе ци аль ную ме ди ци нс кую под го тов ку;
В ко ли че ст во ча сов по учеб но му пла ну (гр. 5, 6 при ло же ния 5) вклю ча ют ся сле ду ю щие

до пол ни тель ные ча сы: 
– во ен но
по ле вые сбо ры; 
– ин ди ви дуль ное и груп по вое обу че ние де тей, на хо дя щих ся на дли тель ном ле че нии в

детс ких боль ни цах (клас сах) и детс ких от де ле ни ях боль ниц для взрос лых;
– ин ди ви ду аль но
груп по вые за ня тия (7
й и 8
й вид де я тель нос ти); 
– экс тер нат;
– обу че ние де тей из се мей бе жен цев и вы нуж ден ных пе ре се лен цев.
4.6. Учеб ный план раз ра ба ты ва ет ся об ра зо ва тель ным уч реж де ни ем са мос то я тель но и

дол жен обес пе чи вать ре а ли за цию в пол ном объ е ме фе де раль но го ком по нен та го су да р -
ствен но го об ра зо ва тель но го стан дар та об ще го об ра зо ва ния. Мак си маль ная учеб ная
наг руз ка не мо жет пре вы шать нор мы, ус та нов лен ные фе де раль ным ба зис ным учеб ным
пла ном и са ни тар ны ми пра ви ла ми и нор ма ми. Расп ре де ле ние учеб ных ча сов для рас че -
та сто и мос ти бюд жет ной об ра зо ва тель ной ус лу ги при во дит ся в при ло же нии 7.

4.7. Спе ци аль ная часть до ли ба зо вой час ти фон да оп ла ты тру да об ра зо ва тель но го
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уч реж де ния для пе да го ги чес ких ра бот ни ков, не пос ре д ствен но осу ще с твля ю щих учеб ный
про цесс (ФОТс), обес пе чи ва ет:

– осу ще с твле ние вып лат ком пен са ци он но го ха рак те ра в слу ча ях, пре дус мот рен ных
Тру до вым ко дек сом РФ, фе де раль ны ми и ре ги о наль ны ми за ко на ми и ины ми нор ма тив -
ны ми пра во вы ми ак та ми ор га нов го су да р ствен ной влас ти;

– осу ще с твле ние вып лат ком пен са ци он но го ха рак те ра, пре дус мот рен ных кол лек тив -
ным до го во ром, ло каль ны ми пра во вы ми ак та ми об ра зо ва тель но го уч реж де ния (доп ла та
за за ве до ва ние ка би не том, доп ла та за клас сное ру ко во д ство, доп ла та за про вер ку тет -
ра дей);

– ус та нов ле ние по вы ша ю щих ко эф фи ци ен тов:
К1 – за осо бые ус ло вия и спе ци фи ку ра бо ты;
К2 – за ус ло вия ра бо ты, отк ло ня ю щи е ся от нор маль ных;
К3 – за на ли чие выс ше го об ра зо ва ния;
К4 – за на ли чие ква ли фи ка ци он ной ка те го рии;
К5 – за вы пол не ние функ ций клас сно го ру ко во ди те ля;
К6 – за за ве до ва ние ка би не том;
К7 – за про вер ку тет ра дей.
4.8. Ко эф фи ци ен ты за осо бые ус ло вия и спе ци фи ку ра бо ты (К1) при оп ре де ле нии за ра -

бот ной пла ты ра бот ни ков об ра зо ва тель но го уч реж де ния ус та нав ли ва ют ся в со от ве т -
ствии с при ло же ни ем 8.

Конк рет ный пе ре чень ра бот ни ков, ко то рым мо гут по вы шать ся долж но ст ные ок ла ды, и
конк рет ный раз мер это го по вы ше ния оп ре де ля ют ся ло каль ным нор ма тив ным ак том уч -
реж де ния, яв ля ю щим ся при ло же ни ем к кол лек тив но му до го во ру и при ня тым по сог ла со -
ва нию с проф со юз ным или иным предс та ви тель ным ор га ном ра бот ни ков об ра зо ва тель -
но го уч реж де ния.

4.9. Ко эф фи ци ен ты за вы пол не ние функ ций клас сно го ру ко во ди те ля (К5), про вер ку тет -
ра дей (К7) и за ве до ва ние ка би не та ми (К6) ус та нав ли ва ют ся в сле ду ю щих ди а па зо нах:

клас сное ру ко во д ство – 0,15–0,20;
про вер ка тет ра дей 0,05–0,15;
за ве до ва ние ка би не том 0,05–0,15.
Конк рет ные раз ме ры ко эф фи ци ен тов ус та нав ли ва ют ся ло каль ным нор ма тив ным ак -

том уч реж де ния, яв ля ю щим ся при ло же ни ем к кол лек тив но му до го во ру и при ня тым по
сог ла со ва нию с проф со юз ным или иным предс та ви тель ным ор га ном ра бот ни ков об ра зо -
ва тель но го уч реж де ния.

4.10. По вы ша ю щие ко эф фи ци ен ты, учи ты ва е мые при оп ре де ле нии раз ме ра оп ла ты
тру да пе да го ги чес ко го ра бот ни ка, не пос ре д ствен но осу ще с твля ю ще го учеб ный про цесс,
ус та нав ли ва ют ся:

– за на ли чие выс ше го об ра зо ва ния (К3);
– за на ли чие ква ли фи ка ци он ной ка те го рии пе да го га (К4).
4.11. По вы ша ю щий ко эф фи ци ент за на ли чие выс ше го об ра зо ва ния ус та нав ли ва ет ся в

раз ме ре 1,2 при на ли чии выс ше го про фес си о наль но го об ра зо ва ния. Уро вень об ра зо ва -
ния оп ре де ля ет ся на ос но ва нии при ло же ния № 4 Инструк ции о по ряд ке ис чис ле ния за -
ра бот ной пла ты ра бот ни ков прос ве ще ния (при каз Ми нис те р ства прос ве ще ния СССР от
16.05.1985 № 94)

4.12. По вы ша ю щий ко эф фи ци ент за на ли чие ква ли фи ка ци он ной ка те го рии пе да го га
сос тав ля ет:

1,05 – для пе да го ги чес ких ра бот ни ков, име ю щих вто рую ква ли фи ка ци он ную ка те го рию;
1,10 – для пе да го ги чес ких ра бот ни ков, име ю щих пер вую ква ли фи ка ци он ную ка те го рию;
1,5 – для пе да го ги чес ких ра бот ни ков, име ю щих выс шую ква ли фи ка ци он ную ка те го рию.
4.13. При рас че те ба зо вой час ти за ра бот ной пла ты ва ка нт ных ста вок учи те лей, не пос -

ре д ствен но осу ще с твля ю щих учеб ный про цесс, ре ко мен ду ет ся при ме нять по вы ша ю щие
ко эф фи ци ен ты:

за на ли чие выс ше го об ра зо ва ния – К3 = 1,2;
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за на ли чие ква ли фи ка ци он ной ка те го рии – К4 = 1,10 (пер вая ка те го рия).
4.14. Ба зо вая часть за ра бот ной пла ты пе да го ги чес ко го ра бот ни ка, осу ще с твля ю ще го

учеб ный про цесс, рас счи ты ва ет ся по фор му ле:
З.П. = СБОу х Н х П х К, где:
З.П. – ба зо вая часть за ра бот ной пла ты пе да го ги чес ко го ра бот ни ка, осу ще с твля ю ще го

учеб ный про цесс;
СБОу – рас чет ная сто и мость бюд жет ной об ра зо ва тель ной ус лу ги (руб./уче ни ко
час);
Н – ко ли че ст во обу ча ю щих ся по пред ме ту в каж дом клас се;
П – ко ли че ст во ча сов по пред ме ту по учеб но му пла ну в не де лю в каж дом клас се;
К – по вы ша ю щие ко эф фи ци ен ты, оп ре де ля ю щие спе ци аль ную часть за ра бот ной пла ты

пе да го ги чес ких ра бот ни ков, не пос ре д ствен но осу ще с твля ю щих учеб ный про цесс (да лее
– по вы ша ю щие ко эф фи ци ен ты).

Ес ли пе да гог ве дет нес коль ко пред ме тов в раз ных клас сах, то его за ра бот ная пла та
рас счи ты ва ет ся по каж до му пред ме ту и клас су от дель но.

4.15. Раз мер по вы ше ния ба зо вой час ти за ра бот ной пла ты пе да го ги чес ких ра бот ни ков,
не пос ре д ствен но осу ще с твля ю щих учеб ный про цесс, за осо бые ус ло вия и спе ци фи ку ра -
бо ты, рас счи ты ва ет ся по фор му ле: 

П спец.раб. = (СБОу х Н х П) х К1,

где:
П спец.раб. – раз мер по вы ше ния ба зо вой час ти за ра бот ной пла ты пе да го ги чес ких ра -

бот ни ков, не пос ре д ствен но осу ще с твля ю щих учеб ный про цесс, за осо бые ус ло вия и спе -
ци фи ку ра бо ты;

СБОу х Н х П. – об щая часть ба зо вой час ти за ра бот ной пла ты пе да го ги чес ких ра бот ни -
ков, осу ще с твля ю щих учеб ный про цесс;

К1 – по вы ша ю щий ко эф фи ци ент за осо бые ус ло вия и спе ци фи ку ра бо ты.
4.16. Раз мер по вы ше ния ба зо вой час ти за ра бот ной пла ты пе да го ги чес ких ра бот ни ков,

не пос ре д ствен но осу ще с твля ю щих учеб ный про цесс, за уро вень об ра зо ва ния и ква ли -
фи ка ци он ную ка те го рию, рас счи ты ва ет ся по фор му ле: 

П обр.и кв.= (СБОу х Н х П).+ Пспец.раб.) х (1+ К3+К4),

где:
П обр.и кв. – раз мер по вы ше ния ба зо вой час ти за ра бот ной пла ты пе да го ги чес ких ра -

бот ни ков, не пос ре д ствен но осу ще с твля ю щих учеб ный про цесс, за уро вень об ра зо ва ния
и ква ли фи ка ци он ную ка те го рию;

СБОу х Н х П. – об щая часть ба зо вой час ти за ра бот ной пла ты пе да го ги чес ких ра бот ни -
ков, не пос ре д ствен но осу ще с твля ю щих пе да го ги чес кий про цесс;

П спец.раб. – раз мер по вы ше ния ба зо вой час ти за ра бот ной пла ты пе да го ги чес ких ра -
бот ни ков, не пос ре д ствен но осу ще с твля ю щих учеб ный про цесс, за осо бые ус ло вия и спе -
ци фи ку ра бо ты;

К3 – по вы ша ю щий ко эф фи ци ент за на ли чие выс ше го об ра зо ва ния, в рас че те при ни ма -
ет ся в раз ме ре 0,2;

К4 – по вы ша ю щий ко эф фи ци ент за ква ли фи ка ци он ную ка те го рию, в рас че те при ни ма -
ет ся со от ве т ствен но в раз ме рах:

– 0,05;
– 0,10;
– 0,50.
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4.17. Раз мер по вы ше ния ба зо вой час ти за ра бот ной пла ты пе да го ги чес ких ра бот ни ков,
не пос ре д ствен но осу ще с твля ю щих учеб ный про цесс, за клас сное ру ко во д ство, рас счи -
ты ва ет ся по фор му ле: 

П кл.рук. = (Р х Н1 х СБОу х (1+К3+К4)) х К5,

где:
П кл.рук. – раз мер по вы ше ния ба зо вой час ти за ра бот ной пла ты пе да го ги чес ких

ра бот ни ков, не пос ре д ствен но осу ще с твля ю щих учеб ный про цесс, за клас сное ру ко -
во д ство;

Р – нор ма ча сов пре по да ва тельс кой ра бо ты за став ку за ра бот ной пла ты;
Н1 – пла но вая на пол ня е мость клас са (по ти по во му по ло же нию);
СБОу – сто и мость бюд жет ной об ра зо ва тель ной ус лу ги в дан ном об ра зо ва тель ном уч -

реж де нии; 
К3 – по вы ша ю щий ко эф фи ци ент за на ли чие выс ше го об ра зо ва ния;
К4 – по вы ша ю щий ко эф фи ци ент за ква ли фи ка ци он ную ка те го рию пе да го га;
К5 – по вы ша ю щий ко эф фи ци ент за клас сное ру ко во д ство.
4.18. Раз мер по вы ше ния ба зо вой час ти за ра бот ной пла ты пе да го ги чес ких ра бот ни ков,

не пос ре д ствен но осу ще с твля ю щих учеб ный про цесс, за за ве до ва ние ка би не том, рас -
счи ты ва ет ся по фор му ле: 

П кл.рук. = (Р х Н1 х СБОу х (1+К3+К4) х К6,

где:
П кл.рук. – раз мер по вы ше ния ба зо вой час ти за ра бот ной пла ты пе да го ги чес ких ра бот -

ни ков, не пос ре д ствен но осу ще с твля ю щих учеб ный про цесс, за клас сное ру ко во д ство;
Р– нор ма ча сов пре по да ва тельс кой ра бо ты за став ку за ра бот ной пла ты;
Н1 – пла но вая на пол ня е мость клас са (по ти по во му по ло же нию);
СБОу – сто и мость бюд жет ной об ра зо ва тель ной ус лу ги в дан ном об ра зо ва тель ном уч -

реж де нии; 
К3 – по вы ша ю щий ко эф фи ци ент за на ли чие выс ше го об ра зо ва ния;
К4 – по вы ша ю щий ко эф фи ци ент за ква ли фи ка ци он ную ка те го рию пе да го га;
К6 – по вы ша ю щий ко эф фи ци ент за за ве до ва ние ка би не том.
4.19. Раз мер по вы ше ния ба зо вой час ти за ра бот ной пла ты пе да го ги чес ких ра бот ни ков,

не пос ре д ствен но осу ще с твля ю щих учеб ный про цесс, за про вер ку тет ра дей по од но му
пред ме ту, рас счи ты ва ет ся по фор му ле: 

П пров.тетр. = (СБОу х Н х П предм.+ П спец.раб.) х (1+К3+К4) х К7,

Где:
П пров.тетр. – раз мер по вы ше ния ба зо вой час ти за ра бот ной пла ты пе да го ги чес ких ра -

бот ни ков, не пос ре д ствен но осу ще с твля ю щих учеб ный про цесс, за про вер ку тет ра дей;
СБОу х Н х П предм. – об щая часть ба зо вой час ти за ра бот ной пла ты пе да го ги чес ко го

ра бот ни ка, не пос ре д ствен но осу ще с твля ю ще го учеб ный про цесс по од но му пред ме ту;
П спец.раб. – раз мер по вы ше ния ба зо вой час ти за ра бот ной пла ты пе да го ги чес ко го ра -

бот ни ка за осо бые ус ло вия и спе ци фи ку ра бо ты по дан но му пред ме ту ;
К3 – по вы ша ю щий ко эф фи ци ент за на ли чие выс ше го об ра зо ва ния;
К4 – по вы ша ю щий ко эф фи ци ент за ква ли фи ка ци он ную ка те го рию пе да го га;
К7 – по вы ша ю щий ко эф фи ци ент за про вер ку тет ра дей.
4.20. При ме ры рас че та за ра бот ной пла ты пе да го ги чес ких ра бот ни ков, не пос ре д ствен -

но осу ще с твля ю щих учеб ный про цесс, при ве де ны в при ло же ни ях 11, 12. 
4.21. Ба зо вая часть за ра бот ной пла ты пе да го ги чес ко го ра бот ни ка, ин ди ви ду аль но обу -

ча ю ще го на до му боль ных де тей
хро ни ков и де тей, на хо дя щих ся на дли тель ном ле че нии
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в боль ни цах, осу ще с твля ю ще го обу че ние при де ле нии клас са на подг руп пы или в спе ци -
аль ных (кор рек ци он ных) клас сах, рас счи ты ва ет ся по фор му ле:

З.П. = СБОу х Н х П х К х С,

где:
З.П. – ба зо вая часть за ра бот ной пла ты пе да го ги чес ко го ра бот ни ка, осу ще с твля ю ще го

учеб ный про цесс;
СБОу – рас чет ная сто и мость бюд жет ной об ра зо ва тель ной ус лу ги (руб./уче ни ко
час);
Н – сред няя на пол ня е мость клас сов по об ра зо ва тель но му уч реж де нию (без уче та клас -

сов ККО, КРО и ин ди ви ду аль но го обу че ния на до му);
П – ко ли че ст во ча сов по пред ме ту по учеб но му пла ну в не де лю;
К – по вы ша ю щие ко эф фи ци ен ты;
С – ко эф фи ци ент, учи ты ва ю щий ко ли че ст во обу ча ю щих ся (ус та нав ли ва ет ся об ра зо ва -

тель ным уч реж де ни ем).
4.22. При мер рас че та за ра бот ной пла ты пе да го ги чес ко го ра бот ни ка, ин ди ви ду аль но

обу ча ю ще го на до му боль ных де тей
хро ни ков и де тей, на хо дя щих ся на дли тель ном ле че -
нии в боль ни цах, осу ще с твля ю ще го обу че ние при де ле нии клас са на подг руп пы или в
спе ци аль ных (кор рек ци он ных) клас сах, при ве ден в при ло же нии 13. 

5.�Рас чет за ра бот ной пла ты ру ко во ди те ля об ра зо ва тель но го уч реж де ния
5.1. Долж но ст ной ок лад ру ко во ди те ля об ра зо ва тель но го уч реж де ния ус та нав ли ва ет ся

уч ре ди те лем об ра зо ва тель но го уч реж де ния тру до вым до го во ром, ис хо дя из сред ней ве -
ли чи ны ба зо вой час ти за ра бот ной пла ты пе да го ги чес ких ра бот ни ков дан но го уч реж де -
ния, не пос ре д ствен но осу ще с твля ю щих учеб ный про цесс на на ча ло учеб но го го да.

5.2. Для ру ко во ди те ля об ра зо ва тель но го уч реж де ния вво дит ся по вы ша ю щий ко эф фи -
ци ент, ус та нов лен ный по груп пам оп ла ты тру да ру ко во ди те лей об ра зо ва тель ных уч реж -
де ний.

5.3. От не се ние к груп пам оп ла ты тру да ру ко во ди те лей об ра зо ва тель ных уч реж де ний
осу ще с твля ет ся в за ви си мос ти от ко ли че ст ва по ка за те лей об ра зо ва тель но го уч реж де -
ния (кон тин гент обу ча ю щих ся, ко ли че ст во ра бот ни ков, на ли чие компь ю тер ных клас сов и
т.д.) (при ло же ния 9, 10).

5.4. Зна че ния по вы ша ю щих ко эф фи ци ен тов в за ви си мос ти от групп по оп ла те тру да ру -
ко во ди те лей об ра зо ва тель ных уч реж де ний при ме ня ют ся при на ли чии у ру ко во ди те ля
выс шей ква ли фи ка ци он ной ка те го рии:

Ли цеи, гим на зии (груп па по оп ла те тру да – 1)
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Сумма баллов по объемным показателям Повышающий коэффициент

1040 и свыше 3

880–1039 2,9

720–879 2,8

560–719 2,7

400–559 2,6
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Об ще об ра зо ва тель ные шко лы (груп па по оп ла те тру да – 1) 

Об ще об ра зо ва тель ные шко лы (груп па по оп ла те тру да – 2)

Об ще об ра зо ва тель ные шко лы (груп па по оп ла те тру да – 3)

При от су т ствии выс шей ква ли фи ка ци он ной ка те го рии у ру ко во ди те ля об ра зо ва тель но -
го уч реж де ния со от ве т ству ю щий по вы ша ю щий ко эф фи ци ент сни жа ет ся на 10%, при от су -
т ствии пер вой ква ли фи ка ци он ной ка те го рии со от ве т ству ю щий по вы ша ю щий ко эф фи ци -
ент сни жа ет ся на 20%.

5.5. Ба зо вая часть за ра бот ной пла ты ру ко во ди те ля об ра зо ва тель но го уч реж де ния рас -
счи ты ва ет ся по фор му ле:

ЗПр.баз. = ЗПпср х К, 

где:
ЗПр.баз. – ба зо вая часть за ра бот ной пла ты ру ко во ди те ля об ра зо ва тель но го уч реж де -

ния;
ЗПпср – сред няя ве ли чи на ба зо вой час ти за ра бот ной пла ты пе да го ги чес ких ра бот ни -

ков дан но го уч реж де ния, не пос ре д ствен но осу ще с твля ю щих учеб ный про цесс;
К – ко эф фи ци ент, ус та нов лен ный по груп пам оп ла ты тру да ру ко во ди те лей об ра зо ва -

тель ных уч реж де ний.
5.6. Уч ре ди тель об ра зо ва тель но го уч реж де ния в пре де лах сти му ли ру ю щей час ти фон да

оп ла ты тру да об ра зо ва тель но го уч реж де ния с уче том мне ния об ще ст вен но го ор га на

Астраханская область

Сумма баллов по объемным показателям Повышающий коэффициент

1620 и свыше 3

1340–1619 2,9

1060–1339 2,8

780–1059 2,7

500–779 2,6

Сумма баллов по объемным показателям Повышающий коэффициент

470–500 2,5

440–469 2,4

410–439 2,3

380–409 2,2

350–379 2,1

Сумма баллов по объемным показателям Повышающий коэффициент

320–350 2

290–319 1,9

260–289 1,8

230–259 1,7

200–229 1,6
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уп рав ле ния уч реж де ни ем мо жет ус та нав ли вать ру ко во ди те лю об ра зо ва тель но го уч реж -
де ния сти му ли ру ю щие вып ла ты по ре зуль та там тру да.

5.7. При оп ре де ле нии объ е мов сти му ли ро ва ния ру ко во ди те лей об ра зо ва тель ных уч -
реж де ний учи ты ва ют ся:

– ре зуль та ты про ме жу точ ной и го су да р ствен ной ито го вой ат тес та ции обу ча ю щих ся, в
том чис ле в фор ме и по ма те ри а лам ЕГЭ;

– ре зуль та ты го су да р ствен ной ак кре ди та ции об ра зо ва тель но го уч реж де ния, соб лю де -
ние ли цен зи он ных ус ло вий;

– фи зи чес кое и пси хи чес кое здо ровье обу ча ю щих ся (по ре зуль та там мо ни то рин га);
– ко ли че ст во прес туп ле ний и ад ми ни ст ра тив ных пра во на ру ше ний, со вер шен ных обу ча -

ю щи ми ся;
– ко ли че ст во обу ча ю щих ся, от чис лен ных из об ра зо ва тель ных уч реж де ний до дос ти же -

ния ими 15
лет не го воз рас та и не про дол жа ю щих обу че ние в дру гих об ра зо ва тель ных уч -
реж де ни ях;

– соз да ние бла гоп ри ят но го пси хо ло ги чес ко го мик рок ли ма та (по ре зуль та там мо ни то -
рин га);

– соз да ние ус ло вий для по вы ше ния ква ли фи ка ции ра бот ни ков;
– от су т ствие на ру ше ний тру до во го за ко но да тель ства.
– учас тие об ра зо ва тель но го уч реж де ния в район ных (го ро дс ких), об ла ст ных и все рос -

сийс ких ме роп ри я ти ях, ре зуль та тив ность учас тия и др.
5.8. В слу чае из ме не ния раз ме ра долж но ст но го ок ла да ру ко во ди те ля об ра зо ва тель но -

го уч реж де ния всле д ствие уве ли че ния сред ней ве ли чи ны ба зо вой час ти за ра бот ной пла -
ты пе да го ги чес ких ра бот ни ков дан но го уч реж де ния, не пос ре д ствен но осу ще с твля ю щих
учеб ный про цесс, и (или) из ме не ния груп пы оп ла ты тру да ру ко во ди те ля об ра зо ва тель но -
го уч реж де ния с ним зак лю ча ет ся до пол ни тель ное сог ла ше ние к тру до во му до го во ру,
пре дус мат ри ва ю щее со от ве т ству ю щее из ме не ние раз ме ра долж но ст но го ок ла да ру ко во -
ди те ля.

5.9. Долж но ст ные ок ла ды за мес ти те лей ру ко во ди те ля и глав но го бух гал те ра об ра зо ва -
тель но го уч реж де ния ус та нав ли ва ют ся на 10–30% ни же долж но ст ных ок ла дов ру ко во ди -
те ля дан но го уч реж де ния. 

Ру ко во ди тель об ра зо ва тель но го уч реж де ния мо жет по сог ла со ва нию с проф со юз ным
ко ми те том или иным предс та ви тель ным ор га ном ра бот ни ков об ра зо ва тель но го уч реж -
де ния, с уче том мне ния ор га на об ще ст вен но го са мо уп рав ле ния, ус та нав ли вать по вы ша -
ю щие ко эф фи ци ен ты к долж но ст ным ок ла дам за мес ти те лей ру ко во ди те ля и глав но го
бух гал те ра в ди а па зо не 1,1
2,5.

5.10. При ме ры рас че та за ра бот ной пла ты ад ми ни ст ра тив но
уп рав лен чес ко го пер со на -
ла об ра зо ва тель но го уч реж де ния при ве де ны в при ло же ни ях 14, 15.

6.�Рас чет за ра бот ной пла ты ра бот ни ков (кро ме пе да го ги чес ких ра бот ни ков, не пос ре д -
ствен но осу ще с твля ю щих учеб ный про цесс) об ра зо ва тель но го уч реж де ния

6.1. Раз ме ры долж но ст ных ок ла дов ра бот ни ков (кро ме пе да го ги чес ких ра бот ни -
ков, не пос ре д ствен но осу ще с твля ю щих об ра зо ва тель ный про цесс) об ра зо ва тель но -
го уч реж де ния, а так же вып лат ком пен са ци он но го ха рак те ра (в руб лях или в про це -
нт ном от но ше нии к раз ме ру долж но ст но го ок ла да) ус та нав ли ва ют ся кол лек тив ным
до го во ром уч реж де ния в со от ве т ствии с фе де раль ны ми за ко на ми и ины ми нор ма -
тив ны ми пра во вы ми ак та ми Рос сийс кой Фе де ра ции, за ко на ми и ины ми нор ма тив ны -
ми пра во вы ми ак та ми Аст ра ха нс кой об лас ти на ос но ве тре бо ва ний к про фес си о -
наль ной под го тов ке и уров ню ква ли фи ка ции, ко то рые не об хо ди мы для осу ще с твле -
ния со от ве т ству ю щей про фес си о наль ной де я тель нос ти, а так же с уче том слож нос ти и
объ е ма вы пол ня е мой ра бо ты. 

В слу чае из ме не ния фон да оп ла ты тру да об ра зо ва тель но го уч реж де ния и (или) по ка за -
те лей, ис поль зу е мых при рас че те долж но ст ных ок ла дов ра бот ни ков в со от ве т ствии с
нас то я щи ми ме то ди чес ки ми ре ко мен да ци я ми, с ни ми зак лю ча ют ся до пол ни тель ные

Астраханская область



73

сог ла ше ния об из ме не нии ус ло вий тру до во го до го во ра, пре дус мат ри ва ю щие со от ве т ству ю -
щее из ме не ние раз ме ров долж но ст ных ок ла дов и (или) вып лат ком пен са ци он но го ха рак те ра. 

6.2. Обес пе че ние функ ций млад ше го обс лу жи ва ю ще го пер со на ла и учеб но
вспо мо га -
тель но го пер со на ла в об ра зо ва тель ном уч реж де нии с уче том осо бен нос тей ор га ни за ции
учеб но го про цес са, ре жи ма за ня тий мо жет осу ще с твлять ся на ос но ве до го во ров, зак лю -
ча е мых об ра зо ва тель ным уч реж де ни ем с фи зи чес ки ми и (или) юри ди чес ки ми ли ца ми, в
пре де лах сме ты рас хо дов уч реж де ния.

6.3. Оп ла та тру да ра бот ни кам, за ня тым на тя же лых ра бо тах, ра бо тах с вред ны ми и (или)
опас ны ми и ины ми осо бы ми ус ло ви я ми тру да, в ус ло ви ях тру да, отк ло ня ю щих ся от нор -
маль ных, за ра бо ту при сов ме ще нии про фес сий или ис пол не нии обя зан нос тей вре мен но
от су т ству ю ще го ра бот ни ка, ра бо ту за пре де ла ми нор маль ной про дол жи тель нос ти ра бо -
че го вре ме ни, ра бо ту в ноч ное вре мя, вы ход ные и не ра бо чие празд нич ные дни и дру гие,
ус та нав ли ва ет ся в по вы шен ном раз ме ре. Конк рет ные раз ме ры по вы ше ния оп ла ты тру -
да ус та нав ли ва ют ся ра бо то да те лем с уче том мне ния предс та ви тель но го ор га на ра бот ни -
ков об ра зо ва тель но го уч реж де ния ло каль ны ми нор ма тив ны ми ак та ми ли бо кол лек тив -
ным до го во ром, тру до вым до го во ром.

Оп ла та тру да ра бот ни ков про из во дит ся в по ряд ке и раз ме рах не ни же ус та нов лен ных
тру до вым за ко но да тель ством и ины ми нор ма тив ны ми пра во вы ми ак та ми, со дер жа щи ми
нор мы тру до во го пра ва. 

6.4. При ме ры рас че та за ра бот ной пла ты ра бот ни ков (кро ме пе да го ги чес ких ра бот ни -
ков, не пос ре д ствен но осу ще с твля ю щих учеб ный про цесс) об ра зо ва тель но го уч реж де ния
при ве де ны в при ло же нии 16, 17 и 18.

7. Рас чет за ра бот ной пла ты ра бот ни ков, с ко то ры ми зак лю чен тру до вой до го вор о ра -
бо те по сов мес ти тель ству

Рас чет за ра бот ной па ла ты ра бот ни ков, с ко то ры ми в по ряд ке, пре дус мот рен ном за ко -
но да тель ством Рос сийс кой Фе де ра ции, зак лю чен тру до вой до го вор о ра бо те по сов мес -
ти тель ству, про из во дит ся в том же по ряд ке и раз ме рах, пре дус мот рен ных для ана ло гич -
ных ка те го рий ра бот ни ков, для ко то рых дан ное уч реж де ние яв ля ет ся мес том ос нов ной
ра бо ты.

8. Расп ре де ле ние сти му ли ру ю щей час ти фон да оп ла ты тру да об ра зо ва тель но го уч реж де ния 
8.1. Расп ре де ле ние по ощ ри тель ных вып лат по ре зуль та там тру да сти му ли ру ю щей час ти

фон да оп ла ты тру да про из во дит ся по предс тав ле нию ру ко во ди те ля об ра зо ва тель но го уч -
реж де ния с уче том мне ния проф со юз но го ко ми те та или предс та ви тель но го ор га на ра -
бот ни ков об ра зо ва тель но го уч реж де ния по сог ла со ва нию с ор га ном, обес пе чи ва ю щим
го су да р ствен но
об ще ст вен ный ха рак тер уп рав ле ния об ра зо ва тель ным уч реж де ни ем и
по предс тав ле нию ру ко во ди те ля об ра зо ва тель но го уч реж де ния. 

8.2. По ря док рас смот ре ния ор га ном, обес пе чи ва ю щим де мок ра ти чес кий, го су да р -
ствен но
об ще ст вен ный ха рак тер уп рав ле ния об ра зо ва тель ным уч реж де ни ем, воп ро са о
сти му ли ро ва нии ра бот ни ков, раз ме рах и ус ло ви ях сти му ли ру ю щих вып лат ус та нав ли ва -
ют ся со от ве т ству ю щи ми по ло же ни я ми, ко то рые яв ля ют ся ло каль ны ми ак та ми об ра зо ва -
тель но го уч реж де ния.

Кри те ри ем для осу ще с твле ния дан ных вып лат яв ля ет ся ка че ст во обу че ния и вос пи та -
ния обу ча ю щих ся.
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При ло же ние № 1
к ме то ди чес ким ре ко мен да ци ям

Пе ре чень ви дов вып лат ком пен са ци он но го ха рак те ра в от дель ных го су да р ствен ных об -
ще об ра зо ва тель ных уч реж де ни ях Аст ра ха нс кой об лас ти

1. Вып ла ты ра бот ни кам, за ня тым на тя же лых ра бо тах, ра бо тах с вред ны ми и (или) опас -
ны ми и ины ми осо бы ми ус ло ви я ми тру да.

2. Вып ла ты за ра бо ту в мест нос тях с осо бы ми кли ма ти чес ки ми ус ло ви я ми.
3. Вып ла ты за ра бо ту в ус ло ви ях, отк ло ня ю щих ся от нор маль ных (при вы пол не нии ра -

бот раз лич ной ква ли фи ка ции, сов ме ще нии про фес сий (долж нос тей), свер ху роч ной ра бо -
те, ра бо те в ноч ное вре мя и при вы пол не нии ра бот в дру гих ус ло ви ях, отк ло ня ю щих ся от
нор маль ных).

При ло же ние № 2
к ме то ди чес ким ре ко мен да ци ям

По ря док ус та нов ле ния вып лат ком пен са ци он но го ха рак те ра в от дель ных го су да р ствен -
ных об ще об ра зо ва тель ных уч реж де ни ях Аст ра ха нс кой об лас ти

1. Вып ла ты ком пен са ци он но го ха рак те ра ус та нав ли ва ют ся к об щей час ти ба зо вой час -
ти за ра бот ной пла ты пе да го ги чес ких ра бот ни ков, не пос ре д ствен но осу ще с твля ю щих
учеб ный про цесс, и ок ла дам (долж но ст ным ок ла дам), став кам за ра бот ной пла ты ос таль -
ных ра бот ни ков об ще об ра зо ва тель но го уч реж де ния.

При этом ра бо то да те ли при ни ма ют ме ры по про ве де нию ат тес та ции ра бо чих мест с
целью раз ра бот ки и ре а ли за ции прог рам мы действий по обес пе че нию бе зо пас ных ус ло -
вий и ох ра ны тру да.

2. Вып ла ты ком пен са ци он но го ха рак те ра, раз ме ры и ус ло вия их осу ще с твле ния ус та -
нав ли ва ют ся кол лек тив ны ми до го во ра ми, сог ла ше ни я ми, ло каль ны ми нор ма тив ны ми
ак та ми в со от ве т ствии с тру до вым за ко но да тель ством и ины ми нор ма тив ны ми пра во вы -
ми ак та ми, со дер жа щи ми нор мы тру до во го пра ва, Пе реч нем ви дов вып лат ком пен са ци -
он но го ха рак те ра в от дель ных го су да р ствен ных об ще об ра зо ва тель ных уч реж де ни ях Аст -
ра ха нс кой об лас ти сог лас но при ло же нию 1.

При ло же ние № 3
к ме то ди чес ким ре ко мен да ци ям

Пе ре чень ви дов вып лат сти му ли ру ю ще го ха рак те ра в от дель ных го су да р ствен ных об -
ще об ра зо ва тель ных уч реж де ни ях Аст ра ха нс кой об лас ти

1. Вып ла ты за ин тен сив ность и вы со кие ре зуль та ты ра бо ты.
2. Вып ла ты за ка че ст во вы пол ня е мых ра бот.
3. Пре ми аль ные вып ла ты по ито гам ра бо ты.
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При ло же ние № 4
к ме то ди чес ким ре ко мен да ци ям

По ря док ус та нов ле ния вып лат сти му ли ру ю ще го ха рак те ра в от дель ных го су да р ствен -
ных об ще об ра зо ва тель ных уч реж де ни ях Аст ра ха нс кой об лас ти

1. Вып ла ты сти му ли ру ю ще го ха рак те ра, раз ме ры и ус ло вия их осу ще с твле ния ус та нав -
ли ва ют ся кол лек тив ны ми до го во ра ми, сог ла ше ни я ми, ло каль ны ми нор ма тив ны ми ак та -
ми в со от ве т ствии с Пе реч нем ви дов вып лат сти му ли ру ю ще го ха рак те ра в от дель ных го -
су да р ствен ных об ще об ра зо ва тель ных уч реж де ни ях Аст ра ха нс кой об лас ти сог лас но при -
ло же нию 3 в пре де лах фон да оп ла ты тру да.

2. К вып ла там сти му ли ру ю ще го ха рак те ра от но сят ся вып ла ты, нап рав лен ные на сти му -
ли ро ва ние ра бот ни ка к ка че ст вен но му ре зуль та ту тру да, а так же по ощ ре ние за вы пол -
нен ную ра бо ту.

Вып ла ты сти му ли ру ю ще го ха рак те ра ус та нав ли ва ют ся ра бот ни ку с уче том кри те ри ев,
поз во ля ю щих оце нить ре зуль та тив ность и ка че ст во его ра бо ты.

3. Раз ме ры и ус ло вия осу ще с твле ния вып лат сти му ли ру ю ще го ха рак те ра ра бот ни кам
от дель ных го су да р ствен ных об ще об ра зо ва тель ных уч реж де ний Аст ра ха нс кой об лас ти
конк ре ти зи ру ют ся в тру до вых до го во рах ра бот ни ков.
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При ло же ние № 6
к ме то ди чес ким ре ко мен да ци ям

Расчет количества ученико
часов в неделю по СОШ __________________ 

При ме ча ние:
Дан ные в таб ли цу за но сят ся по сет ке ча сов на 1 сен тяб ря 200__г.
На до пол ни тель ные ча сы, вклю ча е мые в об щее ко ли че ст во ча сов для рас че та сто и мос -

ти 1 уче ни ко
ча са, не об хо ди мо на ли чие в об ра зо ва тель ном уч реж де нии при ка зов о
расп ре де ле нии уча щих ся по со от ве т ству ю щим ви дам де я тель нос ти.

Астраханская область

Классы

Количество учащихся (чел.)

Количество часов по
учебному плану на один

класс или 1–го учащегося в
неделю

Количество ученико-часов в
неделю

Всего

В том числе

Всего

В том числе

всего

В том числе

обычные
учащи -

еся

индиви -
дуальное
обучение

обычные
учащи -

еся

индиви -
дуальное
обучение

обычные
учащи -

еся

индиви -
дуальное
обучение

А 1 2 3 4 5 6 7 8 9

1А 0 0 0 0 0

2А 0 0 0 0 0

3А 0 0 0 0 0

4А 0 0 0 0 0

Всего 0 0 0 0 0 0 0 0 0

5А 0 0 0 0 0

6А 0 0 0 0 0

7А 0 0 0 0 0

8А 0 0 0 0 0

9А 0 0 0 0 0

Всего 0 0 0 0 0 0 0 0 0

10А 0 0 0 0 0

11А 0 0 0 0 0

Всего 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Итого 0 0 0 0 0 0 0 0 0
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При ло же ние №7
к ме то ди чес ким ре ко мен да ци ям

Сет ка ча сов на 1.09.200__г. по _____________________

Астраханская область

Класс (вид)

Кол-во учащихся Часы, включаемые в расчет 1 ученико-часа

всего

В том числе

количество
часов по
учебному
плану на

один класс

нагрузка
учителя
началь -

ных
классов

Часы в связи с высвобождением
учителей начальных классов

по
се

щ
а ю

щ
их

 С
М

Г 

ин
ди

ви
 ду

ал
ь щ

ик
ов

эк
ст

ер
на

т

ИЗО музыка физ куль -
ту ра

1а

2а

3а

4а

Итого 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

5а

6а

7а

8а

9а

Итого 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

10а

11а

Итого 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Всего 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Обучение в
больнице

1–4-е кл.

5–6-е кл.

7–9-е кл.

Итого 0

Спец. мед.
группа

1-я ступень 0

2-я ступень 0

3-я ступень 0

Итого 0

Всего по школе 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
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Класс (вид)

Часы, включаемые в расчет 1 ученико-часа

во ен но-по -
ле вые сбо -

ры

ин ди ви ду аль -
но-груп по вые
за ня тия (7-й и
8-й вид де я -
тель нос ти)

экс тер -
нат

ин ди ви ду аль -
ное обу че ние

на до му

обучение в
больнице всего часов

1а 0

2а 0

3а 0

4а 0

Итого 0 0 0 0 0

5а 0

6а 0

7а 0

8а 0

9а 0

Итого 0 0 0 0 0

10а 0

11а 0

Итого 0 0 0 0 0

Всего 0 0 0 0 0

Обучение в
больнице

1–4-е кл. 0

5–6-е кл. 0

7–9-е кл. 0

Итого 0 0

Спец. мед.
группа

1-я ступень

2-я ступень

3-я ступень

Итого

Всего по школе 0 0 0 0 0 0
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Класс (вид)

Часы, не включаемые в расчет 1 ученико-часа

дополнительные часы в связи
с делением на группы

практич. занятия

Спец.
мед.

группа

Всего
часов

химия физика информатикатруд иност ран -
ный язык

физ куль ту -
ра

1а 0

2а 0

3а 0

4а 0

Итого 0 0 0 0 0 0 0

5а 0

6а 0

7а 0

8а 0

9а 0

Итого 0 0 0 0 0 0 0

10а 0

11а 0

Итого 0 0 0 0 0 0 0

Всего 0 0 0 0 0 0 0

Обучение в
больнице

1–4-е кл.

5–6-е кл.

7–9-е кл.

Итого

Спец. мед.
группа

1-я ступень 0

2-я ступень 0

3-я ступень 0

Итого 0 0

Всего по школе 0 0 0 0 0 0 0 0



81

При ме ча ния:
1. Ча сы, вы де лен ные на обу че ние в боль ни це, рас пи сать по каж до му клас су
комп лек ту.
2.Ча сы, вы де лен ные на во ен но
по ле вые сбо ры, ин ди ви ду аль но
груп по вую де я тель -

ность, экс тер нат, ин ди ви ду аль ное обу че ние на до му, обу че ние в боль ни це, спец. мед.
Груп пу, вво дят ся в сет ку ча сов при на ли чии со от ве т ству ю щих при ка зов о расп ре де ле нии
уча щих ся по со от ве т ству ю щим ви дам де я тель нос ти.

Астраханская область

Класс (вид)
Об щее ко -
ли че ст во
ча сов по

шко ле

Из общего числа часов по школе

ча сы, пе -
ре дан ные

в МУК

ча сы ОБЖ, не оп ла чи -
ва е мые пре по да ва те -
лю-ор га ни за то ру ОБЖ

1а 0

2а 0

3а 0

4а 0

Итого 0

5а 0

6а 0

7а 0

8а 0

9а 0

Итого 0 0 0

10а 0

11а 0

Итого 0 0 0

Всего 0 0 0

Обучение в
больнице

1–4-е кл. 0

5–6-е кл. 0

7–9-е кл. 0

Итого 0

Спец. мед. группа

1-я ступень 0

2-я ступень 0

3-я ступень 0

Итого 0

Всего по школе 0 0 0
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При ло же ние № 8
к ме то ди чес ким ре ко мен да ци ям

Ко эф фи ци ент за осо бые ус ло вия и спе ци фи ку ра бо ты, ус та нав ли ва е мый ра бот ни кам
об ра зо ва тель ных уч реж де ний

При ме ча ние.
<*> В наз ва нии спе ци аль но го (кор рек ци он но го) об ра зо ва тель но го уч реж де ния мо жет

ука зы вать ся его вид в за ви си мос ти от отк ло не ний в раз ви тии обу ча ю щих ся (вос пи тан ни -
ков), обоз на ча е мый сле ду ю щим об ра зом: «I ви да», «II ви да», «III ви да», «IV ви да», «V ви да»,
«VI ви да», «VII ви да», «VIII ви да».

При ло же ние № 9
к ме то ди чес ким ре ко мен да ци ям

Груп пы по оп ла те тру да ру ко во ди те лей об ра зо ва тель ных уч реж де ний 

Астраханская область

Государственное образовательное учреждение, класс, группа,
категория работников 

Коэффициент специфики
работы

Общеобразовательные учреждения, В том числе: 

– лицей (педагогические работники, работающие в лицейских
классах); 0,15

– гимназия (педагогические работники, работающие в
гимназических классах); 0,15

– индивидуальное обучение на дому детей, имеющих
ограниченные возможности здоровья на основании
медицинского заключения; 

0,2

– индивидуальное и групповое обучение детей, находящихся на
длительном лечении в детских больницах (клиниках) и детских
отделениях больниц для взрослых;

0,2

– работники, владеющие иностранным языком и применяющие
его в работе в общеобразовательных учреждениях с
углубленным изучением иностранного языка;

0,15

– классы для обучающихся с отклонениями в развитии (В том
числе с задержкой психического развития) * 0,15-0,20

№
Вид

общеобразовательного
учреждения

Группа по оплате труда руководителей в зависимости от суммы
баллов по объемным показателям

1-я группа 2-я группа 3-я группа 4-я группа

1 2 3 4 5 6

1 Лицеи, гимназии свыше 400 до 400 до 300 – 

2 Общеобразовательные
учреждения свыше 500 до 500 до 350 до 200 
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При ло же ние № 10
к ме то ди чес ким ре ко мен да ци ям

Объ ем ные по ка за те ли, ха рак те ри зу ю щие масш таб уп рав ле ния об ще об ра зо ва тель ны -
ми уч реж де ни я ми

Астраханская область

№ Объемные показатели Условия расчета Количество баллов

1 2 3 4

1 Количество обучающихся в
общеобразовательных учреждениях За каждого обучающегося 0,3

2

Превышение плановой или проектной
наполняемости (по классам, группам или
по количеству обучающихся) в
общеобразовательных учреждениях 

За каждые 50 человек или
каждые 2 класса (группы) 15

3 Количество работников в
общеобразовательном учреждении 

За каждого работника; 1

Дополнительно за каждого
работника, имеющего:
первую квалификационную
категорию, 

0,5

высшую квалификационную
категорию 1

4 Наличие групп продленного дня За наличие групп до 20 

5

Наличие при общеобразовательном
учреждении филиалов, учебно-
консультационных пунктов, интерната,
общежития, санатория-профилактория и
др. с количеством обучающихся
(проживающих) 

За каждое указанное
структурное подразделение: 

– до 100 человек до 20 

– от 100 до 200 человек до 30 

– свыше 200 человек до 50 

6
Наличие оборудованных и используемых
в образовательном процессе
компьютерных классов 

За каждый класс до 10 

7

Наличие оборудованных и используемых
в образовательном процессе:
спортивной площадки, стадиона,
бассейна, других спортивных сооружений
(в зависимости от их состояния и степени
использования) 

За каждый вид до 15 

8

Наличие собственного оборудованного
здравпункта, медицинского кабинета,
оздоровительно-восстановительного
центра, столовой 

За каждый вид до 15 

9

Наличие автотранспортных средств,
сельхозмашин, строительной и другой
самоходной техники, находящейся на
балансе общеобразовательного
учреждения 

За каждую единицу до 3, но не более 20 

10

Наличие загородных объектов (лагерей,
баз отдыха, дач и др.), находящихся на
балансе общеобразовательных
учреждений 

За каждый вид до 30 
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1. Груп па по оп ла те тру да оп ре де ля ет ся не ча ще од но го ра за в год ор га ном уп рав ле ния
об ра зо ва ни ем по под чи нен нос ти уч реж де ния об ра зо ва ния в ус та нав ли ва е мом им по -
ряд ке на ос но ва нии со от ве т ству ю щих до ку мен тов, подт ве рж да ю щих на ли чие ука зан ных
объ е мов ра бо ты уч реж де ния.

Груп па по оп ла те тру да для вновь отк ры ва е мых уч реж де ний об ра зо ва ния ус та нав ли ва -
ет ся ис хо дя из пла но вых (про е кт ных) по ка за те лей, но не бо лее чем на 2 го да.

2. При на ли чии дру гих по ка за те лей, не пре дус мот рен ных в дан ном при ло же нии, но зна -
чи тель но уве ли чи ва ю щих объ ем и слож ность ра бо ты в уч реж де нии, сум мар ное ко ли че ст -
во бал лов мо жет быть уве ли че но ор га ном уп рав ле ния об ра зо ва ни ем по под чи нен нос ти
об ра зо ва тель но го уч реж де ния за каж дый до пол ни тель ный по ка за тель до 20 бал лов.

3. Конк рет ное ко ли че ст во бал лов, пре дус мот рен ных по по ка за те лям с прис тав кой «до»,
ус та нав ли ва ет ся ор га ном уп рав ле ния об ра зо ва ни ем по под чи нен нос ти об ра зо ва тель но -
го уч реж де ния.

4. При ус та нов ле нии груп пы по оп ла те тру да ру ко во дя щих ра бот ни ков кон тин гент обу -
ча ю щих ся (вос пи тан ни ков) об ра зо ва тель ных уч реж де ний оп ре де ля ет ся по об ще об ра зо -
ва тель ным уч реж де ни ям – по спи соч но му сос та ву на на ча ло учеб но го го да.

5. За ру ко во ди те ля ми об ще об ра зо ва тель ных уч реж де ний, на хо дя щих ся на ка пи таль -
ном ре мон те, сох ра ня ет ся груп па по оп ла те тру да ру ко во ди те лей, оп ре де лен ная до на ча -
ла ре мон та, но не бо лее чем на один год.

7. Ор га ны уп рав ле ния об ра зо ва ни ем мо гут от но сить уч реж де ния об ра зо ва ния, до бив -
ши е ся вы со ких и ста биль ных ре зуль та тов ра бо ты, на од ну груп пу по оп ла те тру да вы ше
по срав не нию с груп пой, оп ре де лен ной по по ка за те лям. 

Астраханская область

№ Объемные показатели Условия расчета Количество баллов

1 2 3 4

11

Наличие учебно-опытных участков
(площадью не менее 0,5 га, а при
орошаемом земледелии – 0,25 га),
парникового хозяйства, подсобного
сельского хозяйства, учебного
хозяйства, теплиц 

За каждый вид до 50 

12
Наличие собственных котельной,
очистных и других сооружений, жилых
домов 

За каждый вид до 20 

13

Наличие обучающихся в
общеобразовательных учреждениях,
посещающих бесплатные секции,
кружки, студии, организованные этими
учреждениями или на их базе 

За каждого обучающегося 0,5

14

Наличие в общеобразовательных
учреждениях (классах, группах) общего
назначения обучающихся
(воспитанников) со специальными
потребностями, охваченных
квалифицированной коррекцией
физического и психического развития,
кроме специальных (коррекционных)
образовательных учреждений (классов,
групп) и дошкольных образовательных
учреждений (групп) компенсирующего
вида 

За каждого обучающегося
(воспитанника) 1
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При ло же ние № 11
к ме то ди чес ким ре ко мен да ци ям

При мер рас че та за ра бот ной пла ты пе да го ги чес ких ра бот ни ков, не пос ре д ствен но осу -
ще с твля ю щих учеб ный про цесс

Астраханская область

Стоимость 1
ученико-часа 5,66 Учитель, имеющий высшую категорию, высшее

образование

ПримечаниеСредняя
наполняемость по

школе 25 чел. ко эф фи -
ци ент часы учащиеся

(чел.)

1
ученико-

час

пониж.
коэфф

сумма
(руб.,
коп.)

1. Базовая часть
заработной платы

1.1.Общая часть
базовой части
заработной платы 

1-й класс (5а) 6 28 5,66 950,88 6х28х5,66

2-й класс (7б) 6 28 5,66 950,88 6х28х5,66

3-й класс (КРО)
(5б) 6 12 5,66 0,8 679,2 6х25х5,66х0,8

Итого 18 2580,96

1.2.Специальная
часть базовой
части заработной
платы

1.2.1.Компенсацио
нные выплаты,
предусмотренные
ТК РФ

классы ККО 0,15

классы КРО 0,2 135,84 679,2х0,2

индивидуальное
обучение 0,2

лицеи, гимназии 0,15

вредность 0,12

итого 135,84

1.2.2.
Повышающие
коэффициенты

наличие высшего
образования 0,2

наличие
квалификационной
категории

0,5

итого 0,7 1901,8 (2580,96+135,84)х
х(0,2+0,5)

1.2.3.Компенсацио
нные выплаты,
предусмотренные
локальными
актами образ.
учреждения
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Астраханская область

Стоимость 1
ученико-часа 5,66 Учитель, имеющий высшую категорию, высшее

образование

ПримечаниеСредняя
наполняемость по

школе 25 чел. ко эф фи -
ци ент часы учащиеся

(чел.)

1
ученико-

час

пониж.
коэфф

сумма
(руб.,
коп.)

проверка тетрадей 0,1 461,86 ((2580,96+135,84)х
х(1+0,7))х0,1

классное
руководство 0,15 649,49 18х25х5,66х1,7х

х0,15

заведование
кабинетом 0,1 432,99 18х25х5,66х1,7х

х0,1

итого 1544,3

Базовая часть
заработной платы 6162,9

2. Стимулирующая
часть

качество 0,4 2465,2

Итого заработная
плата по
модельной
системе оплаты
труда

8628,1
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При ло же ние № 12
к ме то ди чес ким ре ко мен да ци ям

Пример расчета заработной платы педагогических работников, непосредственно
осуществляющих учебный процесс

Астраханская область

№ ФИО

Д
ол
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1 2 3 4 5 6 7 8

1 Учитель математика
- 1 предмет

высшее
профес -

сиональное
Диплом

№348529
от 17.06.80.

Астрах.
гос.пед.
институт

высшая
пр.№ 45

от 02.10.05 г. 

27л
07м

5,66 1

5,66 1

5,66 0,8

5,66

5,66

5,66

5,66

5,66

5,66

5,66
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Астраханская область

Базовая часть заработной платы педагогических работников, непосредственно осуществляющих
учебный процесс

Общая часть базовой части заработной платы

Число учебных часов в неделю (в том числе без оплаты)

обычные классы

1–4 5–11

1-й предмет 2-й предмет 3-й предмет 1-й предмет 2-й предмет

Нагрузка
в классе

(часы)

На пол -
ня е -

мость
клас са

(чел)

Нагрузка
в классе

(часы)

На пол -
ня е -

мость
клас са

(чел)

Нагрузка
в классе

(часы)

На пол ня е -
мость

клас са
(чел)

Нагрузка
в классе

(часы)

На пол ня е -
мость

клас са
(чел)

Нагрузка
в классе

(часы)

На пол ня -
е мость
клас са

(чел)

6 28

6 28

0 0 0 12 0

При ло же ние № 12
к ме то ди чес ким ре ко мен да ци ям (продоолжение) 
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Астраханская область

Базовая часть заработной платы педагогических работников, непосредственно осуществляющих
учебный процесс

Общая часть базовой части заработной платы

Число учебных часов в неделю (в том числе без оплаты)

обычные классы классы с 15%

5–11 1–4 5–11

3-й предмет 1-й предмет 2-й предмет 3-й предмет 1-й предмет

Нагрузка
в классе

(часы)

На пол -
ня е -

мость
клас са

(чел)

Нагрузк
а в

классе
(часы)

На пол ня -
е мость
клас са

(чел)

Нагрузка
в классе

(часы)

На пол ня -
е мость
клас са

(чел)

Нагрузка
в классе

(часы)

На пол -
ня е -

мость
клас са

(чел)

Нагрузк
а в

классе
(часы)

На пол ня -
е мость
клас са

(чел)

0 0 0 0 0

При ло же ние № 12
к ме то ди чес ким ре ко мен да ци ям (продоолжение) 



90

Астраханская область

Базовая часть заработной платы педагогических работников, непосредственно осуществляющих
учебный процесс

Общая часть базовой части заработной платы

Число учебных часов в неделю (в том числе без оплаты)

классы с 15% классы с 20%

5–11 1–4

2-й предмет 3-й предмет 1-й предмет 2-й предмет 3-й предмет

Нагрузка
в классе

(часы)

На пол ня е -
мость

клас са
(чел)

Нагрузка
в классе

(часы)

На пол -
ня е -

мость
клас са

(чел)

Нагрузка
в классе

(часы)

На пол ня -
е мость
клас са

(чел)

Нагрузка
в классе

(часы)

На пол ня -
е мость
клас са

(чел)

Нагрузка
в классе

(часы)

На пол ня -
е мость
клас са

(чел)

0 0 0 0 0

При ло же ние № 12
к ме то ди чес ким ре ко мен да ци ям (продоолжение) 
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Астраханская область

Базовая часть заработной платы педагогических работников, непосредственно осуществляющих
учебный процесс

Общая часть базовой части заработной платы

Число учебных часов в неделю (в том числе без оплаты)

классы с 20%

Всего
(часов)

в том числе
5–11

1-й предмет 2-й предмет 3-й предмет

Нагрузка
в классе

(часы)

На пол ня е -
мость

клас са
(чел)

Нагрузка
в классе

(часы)

На пол ня -
е мость
клас са

(чел)

Нагрузка в
классе
(часы)

На пол ня е -
мость

клас са
(чел)

1–4
классы

5–11
классы

9 10 11

6 0 6

6 0 6

6 25 6 0 6

0 0 0

0 0 0

0 0 0

0 0 0

0 0 0

0 0 0

0 0 0

6 0 0 18 0 18

При ло же ние № 12
к ме то ди чес ким ре ко мен да ци ям (продоолжение) 
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Астраханская область

Базовая часть заработной платы педагогических работников, непосредственно осуществляющих
учебный процесс

Общая часть базовой части заработной платы

Заработная плата в м-ц, руб,коп

Вспомогательная таблица

обычные классы классы с 15%

1–4 5–11 1–4

зараб.плата (руб,коп) зараб.плата (руб,коп) зараб. плата (руб,коп)

1-й
предмет

2-й
предмет 

3-й
предмет

1-й
предмет

2-й
предмет 

3-й
предмет

1-й
предмет

2-й
предмет 

3-й
предмет

0 0 0 950,88 0 0 0 0 0

0 0 0 950,88 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 1901,76 0 0 0 0 0

При ло же ние № 12
к ме то ди чес ким ре ко мен да ци ям (продоолжение) 
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Астраханская область

Базовая часть заработной платы педагогических работников, непосредственно осуществляющих
учебный процесс

Общая часть базовой части заработной платы

Заработная плата в м-ц, руб,коп

Сумма
(руб,коп)

Вспомогательная таблица

классы с 15% классы с 20%

5–11 1–4 1–4

зараб. плата (руб,коп) зараб.плата (руб,коп) зараб.плата (руб,коп)

1-й
предмет

2-й
предмет 

3-й
предмет

1-й
предмет

2-й
предмет 

3-й
предмет

1-й
предмет

2-й
предмет 

3-й
предмет

12

0 0 0 0 0 0 0 0 0 950,88

0 0 0 0 0 0 0 0 0 950,88

0 0 0 0 0 0 679,2 0 0 679,2

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 679,2 0 0 2580,96

При ло же ние № 12
к ме то ди чес ким ре ко мен да ци ям (продоолжение) 
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Астраханская область

Базовая часть заработной платы  педагогических работников,непосредственно осуществляющих
учебный процесс

Специальная часть базовой части заработной платы 

Выплаты компенсационного характера, предусмотренные Трудовым Кодексом РФ

за особые условия и специфику работы
(К1)

«за условия работы, отклоняющиеся от нормальных (при
заполнении ячейки «3 предмет») (К2)»

заработ.плата (руб,коп)

Сумма
(руб,коп)

ко эф фи ци ент
(0,084 или

0,12)

заработная плата

Сумма
(руб,коп)при ко эф фи -

ци ен те 0,15

при
коэффициент

е 0,2

обычные
классы

классы с
15%

классы  с
20%

13 14

0 135,84 135,84 0 0 0 0

При ло же ние № 12
к ме то ди чес ким ре ко мен да ци ям (продоолжение) 
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Астраханская область

Базовая часть заработной платы  педагогических работников,непосредственно
осуществляющих учебный процесс

Специальная часть базовой части заработной платы 

Повышающие коэффициенты

раз мер ко эф фи ци ен та заработная плата (руб,коп)

Сумма
(руб,коп)

за наличие
высшего

образования
(К3)

за наличие
квалификацио

нной
категории (К4)

Всего обыч ные
клас сы

классы с
15%

классы с
20%

15

0,2 0,5 0,7 1331,23 0 570,53 1901,76

При ло же ние № 12
к ме то ди чес ким ре ко мен да ци ям (продоолжение) 
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Астраханская область

Базовая часть заработной платы  педагогических работников,непосредственно осуществляющих
учебный процесс

Специальная часть базовой части заработной платы 

Выплаты компенсационного характера, предусмотренные локальными правовыми актами
образовательного учреждения

Выполнение функций классного руководителя (К5) Заведование
кабинетом (К6)

коэффициент заработная плата

Сумма
(руб,коп)

Ко эф фи -
ци ент

Сумма
(руб, коп)обыч ные

клас сы
классы с

15%
классы с

20%
обыч ные
клас сы

классы с
15%

классы с
20%

16 17

0,15 649,49 0 0 649,49 0,1 432,99

При ло же ние № 12
к ме то ди чес ким ре ко мен да ци ям (продоолжение) 



97

Астраханская область

Базовая часть заработной платы  педагогических работников,непосредственно осуществляющих
учебный процесс

Специальная часть базовой части заработной платы 

Выплаты компенсационного характера, предусмотренные локальными правовыми актами
образовательного учреждения

Проверка тетрадей (К7)

1-й предмет 2-ой предмет

коэффициент  заработная плата коэффициент  заработная плата

обыч -
ные

клас сы

классы
с 15%

классы
с 20%

обыч -
ные

клас сы

классы
с 15%

классы
с 20%

обыч -
ные

клас сы

классы
с 15%

классы
с 20%

обыч -
ные

клас сы

классы
с 15%

классы
с 20%

0,1 0,1 323,3 0 138,56 0 0 0

При ло же ние № 12
к ме то ди чес ким ре ко мен да ци ям (продоолжение) 
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Астраханская область

Базовая часть заработной платы  педагогических
работников,непосредственно осуществляющих учебный процесс

Ба зо вая часть за ра -
бот ной пла ты пе да го -

ги чес ких  ра бот ни -
ков, не пос ре д ствен -
но осу ще с твля ю щих

учеб ный про цесс
(руб, коп)

Специальная часть базовой части заработной платы 

Выплаты компенсационного характера, предусмотренные
локальными правовыми актами образовательного учреждения

Сумма
(руб, коп)

Выплаты компенсационного характера, предусмотренные
локальными правовыми актами образовательного учреждения

3-й предмет

Сумма
(руб,коп)

коэффициент  заработная плата

обыч -
ные

клас сы

классы
с 15%

классы с
20%

обыч -
ные

клас сы

классы
с 15%

классы с
20%

18 19 20

0 0 0 461,86 3581,94 6162,9

При ло же ние № 12
к ме то ди чес ким ре ко мен да ци ям (продоолжение) 
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Астраханская область

Стимулирующая часть
заработной платы

педагогических работников,
непосредственно

осуществляющих учебный
процесс

Доп ла ты и над -
бав ки, ус та нов -

лен ные ор га на ми
мест но го са мо уп -

рав ле ния

Всего
заработная

плата в м-ц (руб,
коп)

В том числе

основные сов мес ти те ли

Ко эф фи ци ент ка че -
ст ва и ре зуль та тив -
нос ти (в % или бал -

лах)

Сумма
руб,коп

21 22 23

0,4 2465,16 8628,06 8628,06 0

При ло же ние № 12
к ме то ди чес ким ре ко мен да ци ям (продоолжение) 
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При ло же ние № 14
к ме то ди чес ким ре ко мен да ци ям

Пример расчета заработной платы педагогического работника, индивидуально
обучающего на дому больных детей
хроников и детей, находящихся на длительном
лечении в больницах, осуществляющего обучение при делении класса на подгруппы или
в специальных (коррекционных) классах

Астраханская область

№ ФИО
Должность

(преподав.пре
дмет)

Образование,
наименование

учебного
заведения, №
и дата выдачи

документа

Ква ли фи ка ци он -
ная ка те го рия
(да та прис во е -
ния, при каз №)

Уч
ен

ая
 с

те
пе

нь
, д

ип
ло

м
 №

, д
ат

а

П
оч

ет
но

е 
зв

ан
ие

, №
 у

до
ст

ов
ер

ен
ия

, д
ат

а

С
та

ж
 р

аб
от

ы
 (л

ет
, м

ес
яц

ев
, д

не
й)

С
то

им
ос

ть
 б

ю
дж

ет
но

й 
об

ра
зо

ва
те

ль
но

й 
ус

лу
ги

(р
уб

/ 
уч

ен
ик

о.
ча

с)

С
ре

дн
яя

 н
ап

ол
ня

ем
ос

ть
 п

о 
ш

ко
ле

 (ч
ел

.)

1 2 3 4 5 6 7 8

1. Учитель математика - 1
предмет

высшее
профес -

сиональное
Диплом

№348529
от 17.06.80.

Астрах.
гос.пед.
институт

высшая
пр.№ 45

от 02.10.05 г. 

27л
07м

5 25

5 25

5 25

5 25

5 25

5 25

5 25

5 25

5 25

5 25
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Астраханская область

К
оэ

ф
ф

иц
ие

нт
 у

чи
ты

ва
ю

щ
ий

 к
ол

ич
ес

тв
о 

уч
ащ

их
ся

Базовая часть заработной платы педагогических работников, осуществляющих учебный
процесс

Общая часть базовой части заработной платы 

Число учебных часов в неделю Заработная плата в м-ц, руб.,
коп.

учащиеся на дому

Всего
(часов)

В том числе В том числе

Сумма
(руб.,
коп.)

5-11

1
4
классы

5-11
классы

5-11

1-й
предмет

2-й
предмет

3-й
предмет

зараб. плата (руб.,
коп.)

Нагрузка
учителя
(часы)

Нагрузка
учителя
(часы)

Нагрузка
учителя
(часы)

1-й
пред -
мет

2-й
пред -
мет

3-й
пред -
мет

9 10 11 12

0,8 3 3 0 3 339 0 0 339

0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0

3 0 0 3 0 3 339 0 0 339
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Астраханская область

Базовая часть заработной платы педагогических работников, осуществляющих учебный процесс

Специальная часть базовой части заработной платы 

Выплаты компенсационного
характера,

предусмотренные Т.К.Р.Ф (за
особые условия работы)

(К1)

Повышающие коэффициенты

размер коэффициента

Сумма (руб.,
коп.)за наличие

высшего
образования (К3)

за наличие
квалифика-

ционной категории
(К4)

Всего

Сумма (руб., коп.)

13 14

67 0,2 0,5 0 285
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Астраханская область

Базовая часть заработной платы педагогических работников,
осуществляющих учебный процесс

Базовая часть
заработной платы

педагогических
работников,

непосредственно
осуществляющих

учебный процесс (руб.,
коп.)

Специальная часть базовой части заработной платы 

Выплаты компенсационного характера, предусмотренные
локальными правовыми актами образовательного учреждения

Сумма
(руб.,
коп.)

Проверка тетрадей (К7)

1-ый предмет

Сумма
(руб., коп.)

коэффициент 

заработная плата (руб., коп.)

обычные
учащиеся

учащиеся
на дому

Сумма
(руб., коп.)

15 16 17

0,1 0 69 69 69 422 762
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Астраханская область

Стимулирующая часть заработной платы
педагогических работников,

непосредственно осуществляющих учебный
процесс

Всего
заработная

плата в м-ц (руб.,
коп.)

В том числе

Основные Совместители

Коэффициент качества и
результативности
(в % или баллах)

Сумма руб.,
коп.

18 19

0,4 304,82 1066 1066,88 0
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При ло же ние № 14
к ме то ди чес ким ре ко мен да ци ям

При мер рас че та за ра бот ной пла ты ад ми ни ст ра тив но
уп рав лен чес ко го 
пер со на ла об ра зо ва тель но го уч реж де ния

Астраханская область

Средняя величина
базовой части
заработной платы
педагогических
работников,
непосредственно
осуществляющих
учебный процесс, –
5000 руб

руководитель, имеющий первую категорию, 1-я
группа оплаты труда учреждения Примечание

коэффициент

%
снижения

коэффици -
ента

нагрузка
(ставка) оклад

сумма
(руб.,
коп.)

1.Базовая часть
заработной платы

1.1. Должностной
оклад 5000

1.2.
Компенсационные
выплаты,
предусмотренные ТК
РФ

классы КРО 0,15 750 5000х0,15

лицеи, гимназии 0,15

итого 750

1.3. Повышающие
коэффициенты

группа оплаты труда 3 10 9775 (5000+750)х3х0,9-

(5000+750)

Базовая часть
заработной платы 1 15525 5000+750+9775

2. Стимулирующая
часть

качество

Итого заработная
плата по отраслевой
системе оплаты
труда без учета
стимулирующих
надбавок

15525
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Астраханская область

Средняя величина
базовой части
заработной платы
педагогических
работников,
непосредственно
осуществляющих
учебный процесс, –
5000 руб

руководитель, имеющий первую категорию, 1-я
группа оплаты труда учреждения Примечание

коэффициент

%
снижения

коэффици -
ента

нагрузка
(ставка) оклад

сумма
(руб.,
коп.)

Должностной оклад
руководителя –
5000 руб

зам. руководителя, имеющий первую категорию

% снижения
оклада

размер
повыша -

ющего
коэффици -

ента

нагрузка
(ставка) оклад

сумма
(руб.,
коп.)

1. Базовая часть
заработной платы

1.1. Должностной
оклад 0,9 4500 5000х0,9

1.3. Повышающие
коэффициенты

по выбору
учреждения 2,5 6750 4500х2,5-4500

Базовая часть
заработной платы

2.Стимулирующая
часть

качество 40 4500

Итого заработная
плата по отраслевой
системе оплаты
труда

15750
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Астраханская область
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Астраханская область
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При ло же ние № 16
к ме то ди чес ким ре ко мен да ци ям

Пример расчета заработной платы иных категорий педагогических работников

Астраханская область

№ ФИО Должность

Образовани,
наименование

учебного
заведения, № и

дата выдачи
документа

Квалификационная
категория (дата

присвоения, приказ №)

Ученая
степень,
диплом
№, дата

По чет ное
зва ние, №

удос то ве ре -
ния, да та

1 2 3 4 5 6 7

1.
преподаватель-

организатор
ОБЖ

высшее
Диплом № 718534

от 20.07.1972 г.
Омское высшее
общекомандное

училище
им. М.В.Фрунзе

высшая пр.№ 111 от
17.06.05г

2. учитель-логопед

высшее
Диплом № 183188

10.06.1992г.
Астраханский

государственный
пединститут

им.С.М.Кирова
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Астраханская область

Стаж работы
(лет, месяцев,

дней)
Должностной оклад Объем работы

(количество ставок)

В том числе

Основные Совместители

8 9 10

9л11м

4045 1 1

25л10м

3478 1 1
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Астраханская область

Базовая часть заработной платы 

Заработная
плата (руб.,

коп.)

В том числе

Компенсационные выплаты за специфику и особые
условия работы

Основные совместители Размер коэффициента
Объем
работы

(количество
ставок)

Сумма
(руб., коп.)

0,15 0,20 Сумма
коэффициенов

11 12

4045 4045 0 0 0

3478 3478 0 0,2 0 1 695
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Астраханская область

Базовая часть
заработной

платы в месяц
(руб., коп.)

Стимулирующая часть
заработной платы 

Все го за ра -
бот ная пла та

в м-ц, руб.,
коп.

В том числе

Основные Совместители

Коэффициент
качества и

результативности
(в % или баллах)

Сумма
(руб., коп.)

13 14 16

4045 0,5 2022,5 6067 6067,5 0

4173 0,5 2086,8 6260 6260,4 0
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При ло же ние № 17
к ме то ди чес ким ре ко мен да ци ям

Пример расчета заработной платы учебно
вспомогательного персонала

Астраханская область

№ ФИО Должность

Образование,
наименование

учебного заведения,
№ и дата выдачи

документа

Квалификационная
категория (дата

присвоения,
приказ №)

Ученая
степень,

диплом №,
дата

Почетное
звание, №

удостовере -
ния, дата

1 2 3 4 5 6 7

1. бухгалтер

среднее Диплом №
592883 от

05.05.1986г.
Астраханская

областная бух.школа
УПК ЦСУ РФ

2. Лаборант
ИВТ

среднее специальное
образование Диплом
№ 118589 от 1990г.

Астраханское
пед.училище
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Астраханская область

Стаж работы
(лет,месяцев, дней)

Должностной
оклад

Объем работы
(количество ставок)

В том числе

Основные Совместители

8 9 10

20л8м 3225 1 1

23г7м 1637 1 1
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Астраханская область

Базовая часть заработной платы (руб., коп.)

Заработная
плата в месяц

(руб., коп.)

В том числе Компенсационные выплаты за особые условия
работы

основные совместители
Размер

коэффициента
0,046

Объем работы
(количество

ставок)

Сумма
(руб.коп.)

11 12

3225 3225 0 0

1637 1637 0 0,046 1 75
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Астраханская область

Базовая часть
заработной платы

в месяц (руб., коп.)

Стимулирующая часть
заработной платы 

Всего заработная
плата в м-ц, руб.,

коп.

В том числе

Основные Совместители
Коэффициент

качества и
результативности
(в % или баллах)

Сумма
(руб., коп.)

13 14 16

3225 0,5 1612,5 4837 4837,5 0

1712 0,5 856,15 2568 2568,45 0
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Астраханская область
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Астраханская область
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Прог рам ма крат кос роч ных кур сов по вы ше ния ква ли фи ка ции по проб ле ме:
«Внед ре ние но вых ме ха низ мов фи нан си ро ва ния в ре ги о наль ной сис те ме 

об ра зо ва ния как фак тор дос ти же ния но во го ка че ст ва об ра зо ва ния»

То ми ли на Н.В., к.фи лос.н., до цент ка фед ры уп рав ле ния и эко но ми ки об ра зо ва ния 
Аст ра ха нс ко го инс ти ту та по вы ше ния ква ли фи ка ции и пе ре под го тов ки

Дол го по ло ва В.Ю., и.о.до цен та ка фед ры уп рав ле ния и эко но ми ки об ра зо ва ния 
Аст ра ха нс ко го инс ти ту та по вы ше ния ква ли фи ка ции и пе ре под го тов ки

Зе ли нс кая Г.А., ст. пре по да ва тель ка фед ры уп рав ле ния и эко но ми ки об ра зо ва ния 
Аст ра ха нс ко го инс ти ту та по вы ше ния ква ли фи ка ции и пе ре под го тов ки

По яс ни тель ная за пис ка

Кон цеп ция мо дер ни за ции Рос сийс ко го об ра зо ва ния до 2010 го да оп ре де ля ет в ка че ст ве
глав ной це ли по вы ше ние дос туп нос ти ка че ст вен но го об ра зо ва ния при эф фек тив ном ис -
поль зо ва нии ре сур сов. Вве де ние нор ма тив но го по ду ше во го фи нан си ро ва ния и от рас ле -
вой сис те мы оп ла ты тру да – од но из стра те ги чес ких нап рав ле ний мо дер ни за ции сис те мы
ре ги о наль но го об ра зо ва ния. Оно рас смат ри ва ет ся в сис те ме го су да р ствен ной об ра зо ва -
тель ной по ли ти ки как сред ство дос ти же ния но во го ка че ст ва об ра зо ва ния. Ре а ли за ция
дан ной за да чи на ре ги о наль ном уров не пред по ла га ет из ме не ние фи нан со во
хо зяй ствен -
ных ме ха низ мов в сис те ме об ра зо ва ния. Сле до ва тель но, она тре бу ет обя за тель но го по вы -
ше ния ква ли фи ка ции спе ци а лис тов ор га нов уп рав ле ния об ра зо ва ни ем, ру ко во ди те лей
об ра зо ва тель ных уч реж де ний (да лее ОУ), бух гал те ров ОУ, эко но мис тов ОУ и т.д.)

Со дер жа ние прог рам мы оп ре де ля лось ис хо дя из нор ма тив ной мо де ли де я тель нос ти ра -
бот ни ков об ра зо ва ния, сфор ми ро ван ной на ос но ве до ку мен тов и ре ко мен да ций Пра ви -
тель ства АО, Ми нис те р ства об ра зо ва ния и на у ки АО, соп ро вож да ю щих экс пе ри мент по ре -
а ли за ции «Но вой сис те мы оп ла ты тру да» и «Нор ма тив но го по ду ше во го фи нан си ро ва ния».

Це ле вая ау ди то рия: дан ная прог рам ма пред наз на че на для по вы ше ния ква ли фи ка ции
ра бот ни ков об ра зо ва тель ных уч реж де ний всех ви дов: ру ко во ди те лей ОУ и их за мес ти те -
лей, бух гал те ров ОУ, эко но мис тов ОУ спе ци а лис тов ор га нов уп рав ле ния об ра зо ва ни ем и
му ни ци паль ных ме то ди чес ких служб, ку ри ру ю щих про цес сы вве де ния НПФ и ОСОТ, пе да -
го гов, предс та ви те лей уп рав ля ю щих со ве тов ОУ.

Ос нов ная цель: из ме не ние про фес си о наль но го соз на ния ру ко во ди те лей ОУ, спе ци а лис -
тов и пе да го ги чес ких ра бот ни ков в нап рав ле нии осоз на ния ими ак ту аль нос ти и не об хо -
ди мос ти из ме не ния ме ха низ мов ра бо ты с кад ра ми сис те мы об ра зо ва ния, по ни ма ния це -
лей и со дер жа ния но ва ций.

За да чи кур са:
– обес пе чить по ни ма ние и при ня тие ру ко во ди те ля ми и спе ци а лис та ми сущ нос ти и ха -

рак те ра из ме не ний ор га ни за ци он но
фи нан со вых ме ха низ мов в сис те ме об ра зо ва ния
как не об хо ди мо го ус ло вия для дос ти же ния дос туп нос ти ка че ст вен но го об ра зо ва ния при
эф фек тив ном ис поль зо ва нии ре сур сов;

– сфор ми ро вать предс тав ле ние ау ди то рии о но вых под хо дах к обес пе че нию эф фек тив -
нос ти и ра ци о наль нос ти ис поль зо ва ния вы де ля е мых ре сур сов для обес пе че ния прав
граж дан на об ра зо ва ние;

– рас ши рить предс тав ле ние спе ци а лис тов в об лас ти прив ле че ния до пол ни тель ных фи -
нан со вых и иных ре сур сов в сис те му об ра зо ва ния.;

– сфор ми ро вать предс тав ле ние ау ди то рии о ха рак те ре из ме не ний в сис те ме оп ла ты
тру да пе да го гов;

– обес пе чить ос во е ние ру ко во ди те ля ми спе ци а лис та ми ме ха низ мов и ме то дов уп рав -
ле ния сис те мой НПФ и ОСОТ;

– сти му ли ро вать ра бот ни ков об ра зо ва ния на по вы ше ние ре зуль та тив нос ти и ка че ст ва
тру да по сред ствам НСОТ .
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Раз но об ра зие це ле вой ау ди то рии слу ша те лей оп ре де ли ло мо дуль ный прин цип пост ро -
е ния со дер жа ния прог рам мы. В за ви си мос ти от уров ня под го тов ки це ле вых групп слу ша -
те лей воз мож но варь и ро ва ние со дер жа ния мо ду лей в нап рав ле нии уг луб ле ния или су -
же ния (обоб щен но го, об зор но го предс тав ле ния) ма те ри а лов мо ду ля.

При ре а ли за ции прог рам мы пред по ла га ет ся сох ра нить прин цип варь и ро ва ния со дер -
жа ния за счет оп ти маль но го со че та ния ин ва ри а нт ных и ва ри а тив ных бло ков в со дер жа -
нии, ха рак тер ных для учеб но го пла на стан дар та АИПКП. Кро ме то го, мы нес лу чай но наз -
ва ли дан ную учеб ную прог рам му «мо дель ным про ек том»: в за ви си мос ти от уров ня под го -
тов ки слу ша те лей, их зап ро сов на со дер жа ние, воз мож ных из ме не ний си ту а ции в
ре ги о наль ной сис те ме об ра зо ва ния и т.д. воз мож ны кор рек ти ров ки со дер жа ния как за
счет про цес сов «сжа тия – рас ши ре ния» от дель ных эле мен тов учеб ных мо ду лей, так и за -
ме ны их но вы ми (ак ту аль ны ми).

Фор мы конт ро ля ре зуль та тов: про дук ты про е кт ной де я тель нос ти; ре зуль та ты са мос то я -
тель ной ра бо ты в хо де ос во е ния ма те ри а лов учеб ных мо ду лей.

Фор мы ор га ни за ции за ня тий: оч ная или оч но
за оч ная. Оч ная – 36 ча са ау ди тор ной ра бо ты. 
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Учеб но
те ма ти чес кий план
36 ча сов ау ди тор ной ра бо ты

Астраханская область

Содержание обучения
Учебных часов

Форма 
всего Л П

Модуль 1. Нормативно-правовые
основы образовательной
деятельности, государственная
политика в области образования. 

4 4

Лекция с анализом конкретных
ситуаций

1.1. Система основных идей и
принципов государственной политики
в сфере образования 

8 5 3

1.2. Закон Астраханской области «Об
образовании». Постановления
Министерства образования и науки
Астраханской области о новой системе
труда работников общего образования

Модуль 2. Особенности работы в
условиях нормативного подушевого
финансирования
общеобразовательных учреждений.

2.1. Расчёт норматива бюджетного
финансирования на реализацию
государственного стандарта общего
образования.

4 3 1 Лекция-презентация с анализом
конкретных ситуаций

2.2. Расчёт стандартной (базовой)
стоимости педагогической услуги. 4 2 2 Лекция – презентация с

анализом конкретных ситуаций

Модуль 3. Введение новой системы
оплаты труда работников общего
образования, направленной на
повышение доходов учителей (НСОТ).

12 4 8

3.1. Стимулирование работников
образования на повышение
результативности и качества труда. 

2 2 - Лекция-презентация

3.2. Привлечение квалифицированных
кадров в систему образования через
изменение системы оплаты труда.

6 2 4 Лекция-презентация с анализом
конкретных ситуаций

3.3. Система расчётов заработной
платы работников образовательных
учреждений.

4 4 Практикум

Модуль 4. Управление введением
системы НПФ и НСОТ. 12 8 4

4.1. Стратегическое управление
изменениями 4 3 1 Лекция-презентация с анализом

конкретных ситуаций

4.2. Организация кадровой работы в
ОУ. 4 2 2 Лекция – презентация с

анализом конкретных ситуаций

4.3. Мониторинг эффективности
реализации планов. 4 3 1 Лекция – презентация с

анализом конкретных ситуаций

Итого 36 21 15
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Со дер жа ние учеб ных мо ду лей

Мо дуль 1. Нор ма тив но
пра во вые ос но вы об ра зо ва тель ной де я тель нос ти, го су да р -
ствен ная по ли ти ка в об лас ти об ра зо ва ния. 

Сис те ма ос нов ных идей и прин ци пов го су да р ствен ной по ли ти ки в сфе ре об ра зо ва ния.
На ци о наль ная докт ри на об ра зо ва ния в Рос сийс кой Фе де ра ции. За кон РФ «Об об ра зо ва -
нии». Меж ду на род ные пра во вые нор мы в сфе ре об ра зо ва ния. За кон Аст ра ха нс кой об -
лас ти «Об об ра зо ва нии». Пос та нов ле ния Ми нис те р ства об ра зо ва ния и на у ки Аст ра ха нс -
кой об лас ти о но вой сис те ме тру да ра бот ни ков об ще го об ра зо ва ния. 

Мо дуль 2. Осо бен нос ти ра бо ты в ус ло ви ях нор ма тив но го по ду ше во го фи нан си ро ва ния
об ще об ра зо ва тель ных уч реж де ний.

Внед ре ние но вых фи нан со во
хо зяй ствен ных ме ха низ мов в сис те ме об ра зо ва ния, ба -
зо вые идеи и прин ци пы раз ви тия эф фек тив нос ти и ра ци о наль нос ти ис поль зо ва ния вы -
де ля е мых ре сур сов в рос сийс ком об ра зо ва нии; сти му ли ро ва ние прив ле че ния до пол ни -
тель ных фи нан со вых и иных ре сур сов в сис те му об ра зо ва ния. 

Роль фи нан со во
хо зяй ствен но го ме ха низ ма сис те мы об ра зо ва ния в ре а ли за ции за да -
чи дос туп нос ти ка че ст вен но го об ра зо ва ния при эф фек тив ном ис поль зо ва нии ре сур сов.

Сов ре мен ные пе ре хо ды к ор га ни за ции но вых фи нан со во
хо зяй ствен ных ме ха низ мов в
сис те ме об ра зо ва ния. Кон цеп ция НПФ: ме то до ло ги чес кие под хо ды, стра те гии раз ви тия,
це ли и за да чи. Опыт дру гих ре ги о нов по внед ре нию НПФ.

Мо дуль 3. Вве де ние но вой сис те мы оп ла ты тру да ра бот ни ков об ще го об ра зо ва ния,
нап рав лен ной на по вы ше ние до хо дов учи те лей (НСОТ).

Не об хо ди мость НСОТ. Це ли, за да чи, прин ци пы и со дер жа ние НСОТ.
Ин фор ма ци он ное соп ро вож де ние НСОТ. 
Ор га ни за ция НСОТ: об щие по ло же ния. Ре ги о наль ный опыт внед ре ния НСОТ.
Конт роль в сис те ме уп рав ле ния про цес сом вве де ния НСОТ и его сред ства; сис те ма

конт ро ля. Ор га ни за ци он ные проб ле мы вве де ния НСОТ. Вза и мос вязь про цес сов внед ре -
ния НСОТ и по вы ше ния ка че ст ва ра бо ты учи те лей: ка че ст вен ное об ра зо ва ние обес пе чи -
ва ет ся не от дель ным ОУ, а всей му ни ци паль ной сетью. Обес пе че ние дос туп нос ти ка че ст -
вен но го об ра зо ва ния при эф фек тив ном ис поль зо ва нии ре сур сов. Ор га ни за ци он ные мо -
де ли вве де ния НСОТ в пи лот ных райо нах Аст ра ха нс кой об лас ти. 

Фак то ры фи нан со вых и кад ро вых рис ков в ус ло ви ях внед ре ния НСОТ.
Мо дуль 4. Уп рав ле ние вве де ни ем сис те мы НСОТ.
Стра те ги чес кое уп рав ле ние из ме не ни я ми: из ме не ния, соп ро тив ле ние из ме не ни ям,

фор мы пре о до ле ния соп ро тив ле ния.
Стра те ги чес кое пла ни ро ва ние. Прог но зи ро ва ние, мо де ли ро ва ние, про ек ти ро ва ние в

це ле вой стра те ги чес кой прог рам ме вве де ния НСОТ. Нор ма тив но
пра во вое и ре су рс ное
обес пе че ние ре а ли за ции прог рам мы.

Ме то ди ки ди аг нос ти ки ус ло вий ус пеш ной мо ти ва ции. Ор га ни за ция кад ро вой ра бо ты в
ОУ. Ос нов ные за да чи ор га ни за ции кад ро вой ра бо ты. Нап рав ле ния кад ро вой ра бо ты на
раз лич ных эта пах. Тре бо ва ния к но во му ти пу учи те ля. Ве ду щие ме то до ло ги чес кие под хо -
ды в ра бо те с учи те лем по со вер ше н ство ва нию его пе да го ги чес ко го мас те р ства. Конт -
роль в сис те ме уп рав ле ния внед ре ни ем НСОТ. Мо ни то ринг как ме ха низм конт ро ля. Мо -
ни то ринг: от об щих по ня тий к клас си фи ка ции сис тем мо ни то рин га; ком по нен ты мо ни то -
рин га; проб лем но
ори ен ти ро ван ный мо ни то ринг, це ле вой мо ни то ринг; мо ни то ринг в
об ра зо ва нии.

Мо ни то ринг ка че ст ва об ра зо ва ния; его ви ды (нап рав ле ния); фак то ры, вли я ю щие на ка -
че ст во из ме ре ний; прин ци пы мо ни то рин га ка че ст ва об ра зо ва ния. Тех но ло гия про ек ти ро -
ва ния и про ве де ния мо ни то рин га ин ди ка то ры в мо ни то рин ге; рас чет ин ди ка то ров ка че ст -
ва об ра зо ва ния. Мо ни то ринг ка че ст ва об ра зо ва ния и эф фек тив нос ти ор га ни за ци он -
но
пе да го ги чес ких сис тем (уро вень ОУ). Мо ни то ринг эф фек тив нос ти ре а ли за ции пла нов. 

Астраханская область



123

Ре ко мен ду е мые ис точ ни ки ин фор ма ции

Пе ре чень нор ма тив ных пра во вых ак тов и инструк тив но
ме то ди чес ких до ку мен тов Аст -
ра ха нс кой об лас ти 

Астраханская область

Наименование документа Краткое содержание документа
(аннотация)

Сроки

разработки введения в
действие

Нормативно-правовые акты

Распоряжение Правительства АО

О проведении эксперимента в
Астраханской области по
введению новой системы
оплаты труда

Январь 2007 Сентябрь
2007

Постановление министерства
образования и науки Астраханской
области «О новой системе оплаты
труда работников государственных
образовательных учреждений
Астраханской области»

О размерах базовой единицы,
стимулирующего фонда,
перечне надбавок и доплат

2006 Сентябрь
2007

Распоряжение министерства
образования и науки Астраханской
области «Об утверждении
методических рекомендаций по
новой системе оплаты труда
работников государственных
образовательных учреждений
Астраханской области»

Методика расчета заработной
платы отдельным категориям
работающих образовательных
учреждений по новой системе
оплаты труда

2006 Сентябрь
2007

Закон Астраханской области «Об
оплате труда работников
государственных учреждений
образования Астраханской
области»

Размер базовой единицы,
стимулирующего фонда, схема
расчета должностных окладов

2007 Январь 2008

Постановление Правительства
Астраханской области «О системе
оплаты труда работников
государственных образовательных
учреждений Астраханской области»

Установление коэффициентов
специфики, расчет объемных
показателей для определения
группы по оплате труда
руководителей, ставки
почасовой оплаты

2007 Январь 2008

Инструктивно-методические документы 

Методические рекомендации с
примерами расчетов заработной
платы по новой системе оплаты
труда

Примеры расчетов оплаты труда
отдельных категорий
работающих по НСОТ

Январь-июнь
2007

Сентябрь
2007
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Пе ре чень нор ма тив ных пра во вых ак тов по вве де нию прин ци пов нор ма тив но го по ду ше -
во го фи нан си ро ва ния об ще об ра зо ва тель ных уч реж де ний и гра фик их вве де ния по го дам 

Астраханская область

Наименование документа Краткое содержание документа
(аннотация)

Сроки

разработки введения в
действие

Нормативно-правовые акты

Постановление Правительства
Астраханской области от
16.12.2005 №445-П «О Порядке
расчета нормативов бюджетного
финансирования на реализацию
государственного стандарта общего
образования в
общеобразовательных
учреждениях Астраханской
области»

Приведен Порядок расчета
норматива на 1 учащегося
школы, лицея (гимназии),
общеобразовательного
интерната, по программе
индивидуального обучения на
дому.

2005 2006

Постановление Правительства
Астраханской области от
28.12.2005 №467-П «О порядке
финансирования муниципальных
общеобразовательных учреждений
Астраханской области за счет
средств, полученных
муниципальными образованиями в
порядке субвенций»

Приведен Порядок доведения
средств до муниципальных
образований и рекомендовано
муниципалитетам доводить
финансирование в рамках
выделяемых субвенций до
образовательных учреждений с
учетом норматива

2005 2006

Закон Астраханской области «Об
областном бюджете на 2006 год» от
22.12.2005 №76/ 2005-ОЗ:
приложение 29 к Закону
«Распределение субвенций на
обеспечение государственных прав
граждан на получение
общедоступного и бесплатного
начального общего, основного
общего, среднего (полного) общего
образования, а также
дополнительного образования в
общеобразовательных
учреждениях»; 
приложение 31 к Закону:
1) Нормативы бюджетного
финансирования расходов на
реализацию образовательных
программ общего образования в
бюджетных общеобразовательных
учреждениях Астраханской области
на 2006 год.
2) Поправочные коэффициенты к
нормативам бюджетного
финансирования расходов на
реализацию образовательных
программ общего образования.

Приведены абсолютные
величины нормативов,
поправочные коэффициенты и
объемы субвенций

2005 2006

Постановление Правительства
Астраханской области от
27.02.2006 №50-П «О внесении
изменений в постановление
Правительства Астраханской
области от 16.12.2005 №445-П».

Внесены изменения в
действующий нормативный
правовой акт, позволяющие
использовать учебные расходы
на приобретение оборудования

2006 2006
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Наименование документа Краткое содержание документа
(аннотация)

Сроки

разработки введения в
действие

Закон Астраханской области от
22.12.2006 № 93 / 2006-03 «Об
областном бюджете на 2007 год».

Приведены абсолютные
величины нормативов,
поправочные коэффициенты и
объемы субвенций

2006 2007

Вне се ние из ме не ний в Пос та нов ле -
ние Пра ви тель ства Аст ра ха нс кой
об лас ти от 16.12.2005 № 445-П «О
По ряд ке рас че та нор ма ти вов бюд -
жет но го фи нан си ро ва ния на ре а ли -
за цию го су да р ствен но го стан дар та
об ще го об ра зо ва ния в об ще об ра -
зо ва тель ных уч реж де ни ях Аст ра ха -
нс кой об лас ти»

Корректировка Порядка с
учетом мониторинга внедрения
НПФ в 2006 году

2007 2007

Вне се ние из ме не ний в Пос та нов ле -
ние Пра ви тель ства Аст ра ха нс кой
об лас ти от 28.12.2005 №467-П «О
по ряд ке фи нан си ро ва ния му ни ци -
паль ных об ще об ра зо ва тель ных уч -
реж де ний Аст ра ха нс кой об лас ти за
счет средств, по лу чен ных му ни ци -
паль ны ми об ра зо ва ни я ми в по ряд -
ке суб вен ций»

Корректировка Порядка с
учетом мониторинга внедрения
НПФ в 2006 году

2007 2007

Инструктивно-методические документы

Методические рекомендации по
расчету и внедрению нормативов
бюджетного финансирования
общеобразовательных учреждений
Астраханской области

Приведены механизмы расчета
норматива, примеры расчетов
нормативов

2005 2005

Методические рекомендации по
планированию и исполнению сметы
расходов муниципальных
общеобразовательных учреждений
в условиях внедрения
нормативного подушевого
финансирования

Даны примеры составления
смет доходов и расходов
общеобразовательных
учреждений

2005 2005
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Р а з  д е л 4
ПЕРЕХОД НА НОРМАТИВНОЕ
ПОДУШЕВОЕ ФИНАНСИРОВАНИЕ
ОБЩЕОБРАЗОВАТЕЛЬНЫХ УЧРЕЖДЕНИЙ
(НПФ)

Пос та нов ле ние Пра ви тель ства Аст ра ха нс кой об лас ти от 16.12.2005 № 445�П 
«О По ряд ке рас че та нор ма ти вов бюд жет но го фи нан си ро ва ния на ре а ли за цию

го су да р ствен но го стан дар та об ще го об ра зо ва ния в об ще об ра зо ва тель ных
уч реж де ни ях Аст ра ха нс кой об лас ти»

(с из ме не ни я ми от 27 фев ра ля 2006 г., 28 сен тяб ря 2007 г.)

В це лях ре а ли за ции пунк та 11 статьи 29 и пунк та 2 статьи 41 За ко на Рос сийс кой Фе де -
ра ции «Об об ра зо ва нии» Пра ви тель ство Аст ра ха нс кой об лас ти пос та нов ля ет:

1. Ут вер дить при ла га е мый По ря док рас че та нор ма ти вов бюд жет но го фи нан си ро ва ния
на ре а ли за цию го су да р ствен но го стан дар та об ще го об ра зо ва ния в об ще об ра зо ва тель -
ных уч реж де ни ях Аст ра ха нс кой об лас ти (да лее – По ря док).

2. Ре ко мен до вать ор га нам мест но го са мо уп рав ле ния при ме нять нас то я щий По ря док
при расп ре де ле нии суб вен ций по му ни ци паль ным об ще об ра зо ва тель ным уч реж де ни ям
в час ти ре а ли за ции ими го су да р ствен но го стан дар та об ще го об ра зо ва ния.

3. Аген т ству по пе ча ти и ин фор ма ци он ным ком му ни ка ци ям Аст ра ха нс кой об лас ти (Зай -
це ва М.А.) опуб ли ко вать дан ное пос та нов ле ние в сред ствах мас со вой ин фор ма ции.

4. Нас то я щее пос та нов ле ние всту па ет в си лу со дня его под пи са ния.
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По ря док рас че та нор ма ти вов бюд жет но го фи нан си ро ва ния на ре а ли за цию
го су да р ствен но го стан дар та об ще го об ра зо ва ния в

об ще об ра зо ва тель ных уч реж де ни ях Аст ра ха нс кой об лас ти

1. Об щие по ло же ния
1.1. Рас чет нор ма ти вов бюд жет но го фи нан си ро ва ния для рас че та суб вен ций мест ным

бюд же там на фи нан си ро ва ние му ни ци паль ных об ще об ра зо ва тель ных уч реж де ний в час -
ти ре а ли за ции ими об ще об ра зо ва тель ных прог рамм сос то ит из сле ду ю щих эта пов:

– пер вый этап – под го тов ка ис ход ных дан ных;
– вто рой этап – рас чет средств на оп ла ту тру да;
– тре тий этап – рас чет нор ма ти ва бюд жет но го фи нан си ро ва ния.
1.2. Под го тов ка ис ход ных дан ных ве дет ся на ос но ве нор ма тив ных ма те ри а лов и ста тис -

ти чес кой от чет нос ти. При этом по каж до му ви ду об ще об ра зо ва тель ных уч реж де ний оп ре -
де ля ют ся сле ду ю щие по ка за те ли:

– нор ма пре дель ной на пол ня е мос ти клас сов и групп прод лен но го дня (по Аст ра ха нс кой
об лас ти при рас че те нор ма ти ва бюд жет но го фи нан си ро ва ния на пол ня е мость клас сов
об ще об ра зо ва тель но го уч реж де ния ус та нав ли ва ет ся в ко ли че ст ве 25 че ло век для го ро -
дс ких и при рав нен ных к ним об ще об ра зо ва тель ных уч реж де ний, 15 че ло век – для сельс -
ких об ще об ра зо ва тель ных уч реж де ний);

– рас чет ное ко ли че ст во пе да го ги чес ких ста вок на ос но ве ба зис но го учеб но го пла на;
– рас чет ное ко ли че ст во штат ных еди ниц по ад ми ни ст ра тив но му, учеб но
вспо мо га тель -

но му и обс лу жи ва ю ще му пер со на лу в рас че те на один класс;
– сред ний раз ряд по груп пам пер со на ла на ос но ва нии Еди ной та риф ной сет ки по оп ла -

те тру да ра бот ни ков ор га ни за ций бюд жет ной сфе ры (да лее – ЕТС).
1.3. Ис ход ной ба зой для рас че та фон да за ра бот ной пла ты по каж дой груп пе пер со на ла

яв ля ет ся сред ний раз ряд по ЕТС. За тем фор ми ру ет ся струк ту ра фон да за ра бот ной пла ты,
то есть оп ре де ля ют ся та риф ная и над та риф ная час ти за ра бот ной пла ты в про це нт ном от -
но ше нии по каж дой груп пе пер со на ла.

1.4. Та риф ная часть за ра бот ной пла ты ре гу ли ру ет ся в за ви си мос ти от слож нос ти тру да,
в ос но ву оп ре де ле ния ко то рой за ло же ны ква ли фи ка ци он ные фак то ры – уро вень об ра -
зо ва ния и про фес си о наль ный стаж. В та риф ную часть за ра бот ной пла ты вклю ча ют ся
толь ко те над бав ки и доп ла ты, ко то рые не об хо ди мо вып ла чи вать при ре а ли за ции об ще -
об ра зо ва тель ной прог рам мы, к ним от но сят ся:

– над бав ки за ра бо ту в сельс кой мест нос ти в раз ме ре 25 про цен тов к став ке (долж но -
ст но му ок ла ду);

– доп ла ты за ра бо ту в об ра зо ва тель ных уч реж де ни ях со спе ци фи чес ки ми ус ло ви я ми
тру да, ко то рые оп ре де ле ны действу ю щи ми ус ло ви я ми оп ла ты тру да, в раз ме ре от 15–20
про цен тов к став ке (долж но ст но му ок ла ду);

– над бав ки за вред ные ус ло вия тру да и ре жим ра бо ты в ус ло ви ях тру да, отк ло ня ю щих -
ся от нор маль ных, в раз ме ре до 12 про цен тов к став ке (долж но ст но му ок ла ду);

– про чие вып ла ты, ус та нов лен ные за ко но да тель ством.
1.5. Над та риф ная часть за ра бот ной пла ты вы пол ня ет сти му ли ру ю щую функ цию. В ее

сос тав вклю ча ют ся раз лич ные по ощ ри тель ные и сти му ли ру ю щие доп ла ты и над бав ки,
ком пен си ру ю щие по вы шен ные зат ра ты тру да ра бот ни ка.

1.6. Над та риф ная часть рас счи ты ва ет ся ис хо дя из ус та нов лен ных про це нт ных со от но -
ше ний та риф ной и над та риф ной час тей по каж дой груп пе пер со на ла.

1.7. Над та риф ный фонд оп ре де лен в сред нем в раз ме ре 25 про цен тов для об ще об ра -
зо ва тель ных уч реж де ний, сог лас но рас по ря же нию Пра ви тель ства Рос сийс кой Фе де ра -
ции от 9.06.92 № 1037
р «О воз мож нос ти фор ми ро ва ния фон да для вып ла ты над ба вок
за слож ность, нап ря жен ность и вы со кое ка че ст во ра бо ты ор га ни за ци ям и уч реж де ни ям
об ра зо ва ния».

1.8. Нор ма тив бюд жет но го фи нан си ро ва ния для рас че та суб вен ций мест ным бюд же там на
фи нан си ро ва ние му ни ци паль ных об ще об ра зо ва тель ных уч реж де ний в час ти ре а ли за ции
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ими об ще об ра зо ва тель ных прог рамм вклю ча ет в се бя толь ко пря мые те ку щие рас хо ды, не -
пос ре д ствен но вли я ю щие на сто и мость ре а ли за ции об ще об ра зо ва тель ной прог рам мы, в
рас че те на од но го обу ча ю ще го ся в год и рас счи ты ва ет ся по фор му ле:

НБФ = ФОТ + УчР,

где:
ФОТ (фонд оп ла ты тру да) – за ра бот ная пла та (та риф ная и над та риф ная час ти) и на чис -

ле ния на за ра бот ную пла ту;
УчР (учеб ные рас хо ды) – рас хо ды, свя зан ные с при об ре те ни ем учеб ных по со бий, пись -

мен ных и чер теж ных при над леж нос тей; ма те ри а лов для учеб ных и ла бо ра тор ных за ня -
тий; на учеб ные экс кур сии, про из во д ствен ную прак ти ку; на при об ре те ние учеб ных прог -
рамм, блан ков учеб ной до ку мен та ции; на ор га ни за цию и про ве де ние ме роп ри я тий куль -
тур но
прос ве ти тель но го ха рак те ра; на при об ре те ние кан це ля рс ких при над леж нос тей,
ма те ри а лов и пред ме тов для те ку щих хо зяй ствен ных це лей; рас хо ды на при об ре те ние
учеб ной и дру гой ли те ра ту ры для биб ли о тек; под пис ку (без сто и мос ти дос тав ки) и при об -
ре те ние пе ри о ди чес ких из да ний, комп лек то ва ние биб ли о теч ных фон дов, при об ре те ние
обо ру до ва ния и ме бе ли, оп ла ту транс по рт ных ус луг и дру гие.

2. По ря док рас че та нор ма ти ва бюд жет но го фи нан си ро ва ния на ре а ли за цию го су да р -
ствен но го стан дар та об ще го об ра зо ва ния (ос нов ных об ще об ра зо ва тель ных прог рамм) в
об ще об ра зо ва тель ной шко ле, ли цее, гим на зии и об ще об ра зо ва тель ной шко ле с уг луб -
лен ным изу че ни ем от дель ных пред ме тов

2.1. Нор ма тив рас хо дов на ре а ли за цию го су да р ствен но го стан дар та об ще го об ра зо ва -
ния в рас че те на од но го уча ще го ся оп ре де ля ет ся на ос но ве:

– стан да рт ной (ба зо вой) сто и мос ти пе да го ги чес кой ус лу ги (по ко ли че ст ву обя за тель -
ных ча сов ба зис но го учеб но го пла на) с уче том сред ней сто и мос ти ча са пе да го ги чес кой
ра бо ты (по ЕТС);

– со от но ше ния фон да оп ла ты тру да пе да го ги чес ко го пер со на ла и фон да оп ла ты тру да
ад ми ни ст ра тив но
уп рав лен чес ко го, вспо мо га тель но го и обс лу жи ва ю ще го пер со на ла;

– нор ма тив но го со от но ше ния та риф но го фон да и фон да над ба вок и доп лат;
– рас хо дов на обес пе че ние учеб но го про цес са (рас хо дов на при об ре те ние наг ляд ных

по со бий, тех ни чес ких средств обу че ния, рас ход ных ма те ри а лов, кан це ля рс ких то ва ров,
хо зяй ствен ных рас хо дов);

– поп ра воч ных ко эф фи ци ен тов;
– норм за ко но да тель ства Аст ра ха нс кой об лас ти, ус та нав ли ва ю щих по вы ше ние на 25

про цен тов ок ла дов и та риф ных ста вок спе ци а лис там, ра бо та ю щим в сельс кой мест нос -
ти и ра бо чих по сел ках, и вып ла ту над бав ки за стаж ра бо ты в сис те ме об ра зо ва ния.

2.2. Рас чет стан да рт ной (ба зо вой) сто и мос ти пе да го ги чес кой ус лу ги осу ще с твля ет ся на
уча ще го ся, обу ча ю ще го ся по обыч ным (стан да рт ным) прог рам мам, по сту пе ням обу че ния
(в свя зи с раз лич ным чис лом ча сов в ба зис ном учеб ном пла не).

2.3. Стан да рт ная (ба зо вая) сто и мость пе да го ги чес кой ус лу ги в шко ле рас счи ты ва ет ся
на уча ще го ся сту пе ни ос нов но го об ще го об ра зо ва ния ис хо дя из сле ду ю щих по ка за те лей:

– ко ли че ст во уча щих ся в клас се в об ще об ра зо ва тель ных уч реж де ни ях, рас по ло жен ных
на тер ри то рии го ро да, 25 че ло век;

– ко ли че ст во уча щих ся в клас се в об ще об ра зо ва тель ных уч реж де ни ях, рас по ло жен ных
в сельс кой мест нос ти, 15 че ло век;

– чис ло ча сов по обя за тель ной прог рам ме при 6
днев ной ра бо чей не де ле;
– сред ний раз ряд по пе да го ги чес ко му пер со на лу, фак ти чес ки сло жив ший ся по об лас ти.
2.4. В фон де оп ла ты тру да учи ты ва ет ся фак ти чес ки сло жив ше еся по об лас ти со от но ше -

ние рас хо дов на оп ла ту тру да ад ми ни ст ра тив но
уп рав лен чес ко го, вспо мо га тель но го и
обс лу жи ва ю ще го пер со на ла к рас хо дам на оп ла ту пе да го ги чес ко го пер со на ла.

2.5. Струк ту ра фон да за ра бот ной пла ты:
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– та риф ный фонд;
– над та риф ный фонд.
В сос тав та риф но го фон да за ра бот ной пла ты вклю ча ют ся:
– оп ла та ра бот ни ков по штат но му рас пи са нию и по та ри фи ка ции с уче том ком пен са ци -

он ных (обя за тель ных) вып лат за ус ло вия тру да, отк ло ня ю щи е ся от нор маль ных;
– по вы ше ние ста вок (ок ла дов) за ра бо ту в сельс кой мест нос ти, за ра бо ту в уч реж де ни -

ях для де тей с ог ра ни чен ны ми воз мож нос тя ми здо ровья или нуж да ю щих ся в дли тель ном
ле че нии;

– доп ла ты за вред ные ус ло вия тру да, за ра бо ту в ноч ное вре мя, в вы ход ные и празд -
нич ные дни и т.п.

2.6. В сос тав над та риф ной час ти за ра бот ной пла ты вклю ча ют ся:
– доп ла ты за вы пол не ние до пол ни тель ной ра бо ты, не вхо дя щей в круг ос нов ных обя -

зан нос тей ра бот ни ков (клас сное ру ко во д ство, про вер ка пись мен ных ра бот, за ве до ва -
ние учеб ны ми ка би не та ми и дру гие);

– вып ла ты сти му ли ру ю ще го и ком пен са ци он но го ха рак те ра;
– про чие над бав ки и доп ла ты.
2.7. Рас хо ды на обес пе че ние учеб но го про цес са – учеб ные рас хо ды (да лее УчР) – оп -

ре де ля ют ся на каж до го уча ще го ся по всем сту пе ням и ви дам об ще об ра зо ва тель ных уч -
реж де ний в про це нт ном от но ше нии к об ще му раз ме ру нор ма ти ва рас хо дов в со от ве т -
ствии со сло жив ши ми ся рас хо да ми и с уче том еже год но го пос те пен но го уве ли че ния до -
ли учеб ных рас хо дов при воз мож нос ти до ход ной час ти об ла ст но го бюд же та.

2.8. Поп ра воч ные ко эф фи ци ен ты учи ты ва ют раз ную сто и мость ус лу ги на сту пе ни обу че -
ния (раз ная сто и мость обу че ния по сту пе ням свя за на с не о ди на ко вым ко ли че ст вом ча -
сов в ба зис ном учеб ном пла не). При про ве де нии подс че та сто и мос ти ус луг ис поль зу ют ся
сле ду ю щие ко эф фи ци ен ты:

Ко эф фи ци ен ты удо ро жа ния по сту пе ням обу че нияУдо ро жа ние в за ви си мос ти от раз л л
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Ступени Часы по базису Коэффициенты удорожания 

1-я ступень (начальная школа) 25 1,00 

2-я ступень (основная школа) 34 1,36 (34/25) 

3-я ступень (старшая школа) 36 1,44 (36/25)
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коэффициенты удорожания от различных факторов

* де ле ние клас сов на груп пы при изу че нии иност ран но го язы ка, на уро ках физ куль ту ры и др.
1
я сту пень – 1,04= (25 ча сов + 1 час)/25 ча сов;
2
я сту пень – 1,12= (34 ча са + 4 ча са)/34 ча са;
3
я сту пень – 1,22= (36 ча сов+8 ча сов)/36 ча сов.

2.9. В сос тав нор ма ти ва бюд жет но го фи нан си ро ва ния вклю ча ют ся фонд оп ла ты тру да
(рас хо ды на за ра бот ную пла ту с на чис ле ни я ми ра бот ни кам му ни ци паль ных об ра зо ва -
тель ных уч реж де ний), а так же рас хо ды на час тич ное обес пе че ние ма те ри аль ных зат рат,
не пос ре д ствен но свя зан ных с об ра зо ва тель ным про цес сом (на при об ре те ние обо ру до -
ва ния, ме бе ли, учеб ных по со бий, тех ни чес ких средств обу че ния, рас ход ных ма те ри а лов,
оп ла ту транс по рт ных ус луг, хо зяй ствен ные нуж ды, за иск лю че ни ем рас хо дов на со дер жа -
ние зда ний и ком му наль ных рас хо дов, осу ще с твля е мых из мест ных бюд же тов).

В сос тав нор ма ти ва бюд жет но го фи нан си ро ва ния не вклю ча ют ся рас хо ды на оп ла ту
ком му наль ных ус луг, со дер жа ние ос нов ных фон дов (ка пи таль ный и те ку щий ре монт),
рас хо ды со ци аль но го ха рак те ра (пи та ние, при об ре те ние мяг ко го ин вен та ря, транс фер ты
на се ле нию и про чие).

2.10. Нор ма ти вы бюд жет но го фи нан си ро ва ния в рас че те на од но го обу ча ю ще го ся ис -
чис ля ют ся по фор му ле:

НБФ = ФОТ + УчР,

где:
ФОТ – рас хо ды по за ра бот ной пла те на ре а ли за цию го су да р ствен но го стан дар та об ще -

го об ра зо ва ния в рас че те на од но го обу ча ю ще го ся;
УчР – рас хо ды на обес пе че ние учеб но го про цес са в рас че те на од но го обу ча ю ще го ся.
Ве ли чи на ФОТ оп ре де ля ет ся по фор му ле:

ФОТ = (а / 18 * б * с * 1,33 * 1,262 * 12) / н) * к,

где:
а – чис ло ча сов по ба зис но му учеб но му пла ну с уче том до пол ни тель ных ча сов при де -

ле нии клас сов на груп пы по изу че нию от дель ных пред ме тов;
18 – ко ли че ст во пе да го ги чес ких ча сов на став ку;
б – став ка за ра бот ной пла ты, со от ве т ству ю щая сред не му раз ря ду по ЕТС по об лас ти;
с – ко эф фи ци ент уве ли че ния фон да оп ла ты тру да на ве ли чи ну рас хо дов по оп ла те тру -

да ад ми ни ст ра тив но го, учеб но
вспо мо га тель но го, обс лу жи ва ю ще го пер со на ла;
1,33 – ко эф фи ци ент уве ли че ния та риф но го фон да на ве ли чи ну доп лат и над ба вок;
1,262 – ко эф фи ци ент от чис ле ний по еди но му со ци аль но му на ло гу;
12 – ко ли че ст во ме ся цев в го ду;
н – пре дель ная на пол ня е мость клас са;
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Ступени

Удорожание в зависимости от различных факторов

от деления классов
на группы К1  *

от наличия групп
продленного дня

К2

от наличия
кружков К3

общее удорожание
по ступеням К1 х

К2 х К3

1-я ступень
(начальная школа) 1,04 1,4 1,03 1,5

2-я ступень
(основная школа) 1,12 1 1,03 1,15

3-я ступень
(старшая школа) 1,22 1 1,03 1,26
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к – поп ра воч ные ко эф фи ци ен ты.
2.11. Нор ма тив по ли це ям, гим на зи ям и об ще об ра зо ва тель ным шко лам с уг луб лен ным

изу че ни ем от дель ных пред ме тов, учи ты ва ю щий по вы ше ние долж но ст ных ок ла дов, ста -
вок пе да го ги чес ко го и ад ми ни ст ра тив но го пер со на ла на 15%, ис чис ля ет ся по фор му ле:

НБФ = ФОТ + УчР,

где:
ФОТ – рас хо ды по за ра бот ной пла те на ре а ли за цию го су да р ствен но го стан дар та об ще -

го об ра зо ва ния в рас че те на од но го обу ча ю ще го ся;
УчР – рас хо ды на обес пе че ние учеб но го про цес са в рас че те на од но го обу ча ю ще го ся.
Ве ли чи на ФОТ оп ре де ля ет ся по фор му ле:

ФОТ = (а / б * в)/с*12) * 1,15 + т + (т*0,1*1,15)*к *1,33* 1,262,

где:
а – чис ло ча сов по ба зис но му учеб но му пла ну с уче том до пол ни тель ных ча сов при де -

ле нии клас сов на груп пы по изу че нию от дель ных пред ме тов;
б – ко ли че ст во пе да го ги чес ких ча сов на став ку;
в – став ка за ра бот ной пла ты, со от ве т ству ю щая сред не му раз ря ду по ЕТС по об лас ти;
с – пре дель ная на пол ня е мость клас са;
12 – ко ли че ст во ме ся цев в го ду;
т – до ля рас хо дов на оп ла ту тру да ад ми ни ст ра тив но
хо зяй ствен но го, учеб но
вспо мо га -

тель но го и обс лу жи ва ю ще го пер со на ла (а / б * в) / с * 12) * %;
1,15 – ко эф фи ци ент, уве ли чи ва ю щий фонд оп ла ты тру да на ве ли чи ну по вы ше ния за ра -

бо ту в ли цее, гим на зии и шко ле с уг луб лен ным изу че ни ем от дель ных пред ме тов;
0,1 – ко эф фи ци ент, учи ты ва ю щий до лю фон да оп ла ты тру да ад ми ни ст ра тив но го пер со -

на ла для оп ре де ле ния сум мы по вы ше ния за ра бо ту в ли це ях, гим на зи ях, шко лах с уг луб -
лен ным изу че ни ем от дель ных пред ме тов;

1,33 – ко эф фи ци ент уве ли че ния та риф но го фон да на ве ли чи ну доп лат и над ба вок;
1,262 – ко эф фи ци ент от чис ле ний по еди но му со ци аль но му на ло гу;
к – поп ра воч ные ко эф фи ци ен ты.

3. По ря док рас че та нор ма ти ва бюд жет но го фи нан си ро ва ния на ре а ли за цию го су да р -
ствен но го стан дар та об ще го об ра зо ва ния в об ще об ра зо ва тель ных уч реж де ни ях с ве чер -
ней фор мой обу че ния

3.1. Нор ма тив рас хо дов на ре а ли за цию го су да р ствен но го стан дар та об ще го об ра зо ва -
ния в об ще об ра зо ва тель ных уч реж де ни ях с ве чер ней фор мой обу че ния (да лее – ве чер -
няя шко ла) в рас че те на од но го уча ще го ся оп ре де ля ет ся на ос но ве:

– стан да рт ной (ба зо вой) сто и мос ти пе да го ги чес кой ус лу ги (по ко ли че ст ву обя за тель -
ных ча сов ба зис но го учеб но го пла на ве чер ней шко лы) с уче том сред ней сто и мос ти ча са
пе да го ги чес кой ра бо ты (по ЕТС);

– со от но ше ния фон да оп ла ты тру да пе да го ги чес ко го пер со на ла и фон да оп ла ты тру да
ад ми ни ст ра тив но
уп рав лен чес ко го, вспо мо га тель но го и обс лу жи ва ю ще го пер со на ла;

– нор ма тив но го со от но ше ния та риф но го фон да и фон да над ба вок и доп лат;
– рас хо дов на обес пе че ние учеб но го про цес са (рас хо дов на при об ре те ние наг ляд ных

по со бий, тех ни чес ких средств обу че ния, рас ход ных ма те ри а лов, кан це ля рс ких то ва ров,
хо зяй ствен ных рас хо дов);

– норм за ко но да тель ства Аст ра ха нс кой об лас ти, ус та нав ли ва ю щих по вы ше ние на 25%
ок ла дов и та риф ных ста вок спе ци а лис там, ра бо та ю щим в сельс кой мест нос ти и ра бо чих
по сел ках, и вып ла ту над бав ки за стаж ра бо ты в сис те ме об ра зо ва ния.
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3.2. Стан да рт ная (ба зо вая) сто и мость пе да го ги чес кой ус лу ги в ве чер ней шко ле рас счи -
ты ва ет ся на од но го уча ще го ся ис хо дя из сле ду ю щих по ка за те лей:

– ко ли че ст во уча щих ся в клас се в ве чер них шко лах, на хо дя щих ся на тер ри то рии го ро -
да, – 25 че ло век;

– ко ли че ст во уча щих ся в клас се в ве чер них шко лах, рас по ло жен ных в сельс кой мест -
нос ти, – 15 че ло век;

– чис ло ча сов по обя за тель ной прог рам ме при 6
днев ной ра бо чей не де ле;
– сред ний раз ряд по пе да го ги чес ко му пер со на лу, фак ти чес ки сло жив ший ся по об лас ти.
3.3. В фон де оп ла ты тру да учи ты ва ет ся фак ти чес ки сло жив ше еся по об лас ти со от но ше -

ние рас хо дов на оп ла ту тру да ад ми ни ст ра тив но
уп рав лен чес ко го, вспо мо га тель но го и
обс лу жи ва ю ще го пер со на ла к рас хо дам на оп ла ту пе да го ги чес ко го пер со на ла.

3.4. Струк ту ра фон да за ра бот ной пла ты:
– та риф ный фонд;
– над та риф ный фонд.
3.5. В сос тав та риф ной час ти за ра бот ной пла ты вклю ча ют ся:
– оп ла та ра бот ни ков по штат но му рас пи са нию и по та ри фи ка ции с уче том ком пен са ци -

он ных (обя за тель ных) вып лат за ус ло вия тру да, от ли ча ю щи е ся от нор маль ных;
– по вы ше ние ста вок (ок ла дов) за ра бо ту в сельс кой мест нос ти;
– доп ла ты за вред ные ус ло вия тру да, за ра бо ту в ноч ное вре мя, в вы ход ные и празд -

нич ные дни и т.п.
3.6. В сос тав над та риф ной час ти за ра бот ной пла ты вклю ча ют ся:
– доп ла ты за вы пол не ние до пол ни тель ной ра бо ты, не вхо дя щей в круг ос нов ных обя -

зан нос тей ра бот ни ков (клас сное ру ко во д ство, про вер ка пись мен ных ра бот, за ве до ва -
ние учеб ны ми ка би не та ми и дру гие);

– вып ла ты сти му ли ру ю ще го и ком пен са ци он но го ха рак те ра;
– про чие над бав ки и доп ла ты.
3.7. Рас хо ды на обес пе че ние учеб но го про цес са оп ре де ля ют ся в рас че те на каж до го

уча ще го ся в про це нт ном от но ше нии к об ще му раз ме ру нор ма ти ва рас хо дов в со от ве т -
ствии со сло жив ши ми ся рас хо да ми и с уче том еже год но го пос те пен но го уве ли че ния до -
ли учеб ных рас хо дов при воз мож нос ти до ход ной час ти об ла ст но го бюд же та.

3.8. В сос тав нор ма ти ва бюд жет но го фи нан си ро ва ния вклю ча ют ся фонд оп ла ты тру да
(рас хо ды на за ра бот ную пла ту с на чис ле ни я ми ра бот ни кам му ни ци паль ных об ра зо ва -
тель ных уч реж де ний), а так же рас хо ды на час тич ное обес пе че ние ма те ри аль ных зат рат,
не пос ре д ствен но свя зан ных с об ра зо ва тель ным про цес сом (на при об ре те ние обо ру до -
ва ния, ме бе ли, учеб ных по со бий, тех ни чес ких средств обу че ния, рас ход ных ма те ри а лов,
оп ла ту транс по рт ных ус луг, хо зяй ствен ные нуж ды, за иск лю че ни ем рас хо дов на со дер жа -
ние зда ний и ком му наль ных рас хо дов, осу ще с твля е мых из мест ных бюд же тов).

В сос тав нор ма ти ва бюд жет но го фи нан си ро ва ния не вклю ча ют ся рас хо ды на оп ла ту
ком му наль ных ус луг, со дер жа ние ос нов ных фон дов (ка пи таль ный и те ку щий ре монт),
рас хо ды со ци аль но го ха рак те ра (пи та ние, при об ре те ние мяг ко го ин вен та ря, транс фер ты
на се ле нию и про чие).

3.9. Нор ма ти вы бюд жет но го фи нан си ро ва ния в рас че те на од но го обу ча ю ще го ся ис -
чис ля ют ся по фор му ле:

НБФ = ФОТ + УчР,

где:
ФОТ – рас хо ды по за ра бот ной пла те на ре а ли за цию го су да р ствен но го стан дар та об ще -

го об ра зо ва ния в рас че те на од но го обу ча ю ще го ся;
УчР – рас хо ды на обес пе че ние учеб но го про цес са в рас че те на од но го обу ча ю ще го ся.
Ве ли чи на ФОТ оп ре де ля ет ся по фор му ле:

ФОТ = (а / 18 * б * с * 1,33) * к * 1,262 * 12) / н),
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где:
а – чис ло ча сов по ба зис но му учеб но му пла ну с уче том до пол ни тель ных ча сов при де -

ле нии клас сов на груп пы по изу че нию от дель ных пред ме тов;
18 – ко ли че ст во пе да го ги чес ких ча сов на став ку;
б – став ка за ра бот ной пла ты, со от ве т ству ю щая сред не му раз ря ду по ЕТС по об лас ти;
с – ко эф фи ци ент уве ли че ния фон да оп ла ты тру да на ве ли чи ну рас хо дов по оп ла те тру -

да ад ми ни ст ра тив но го, учеб но
вспо мо га тель но го, обс лу жи ва ю ще го пер со на ла;
1,33 – ко эф фи ци ент уве ли че ния та риф но го фон да на ве ли чи ну доп лат и над ба вок;
1,262 – ко эф фи ци ент от чис ле ний по еди но му со ци аль но му на ло гу;
12 – ко ли че ст во ме ся цев в го ду;
к – поп ра воч ные ко эф фи ци ен ты;
н – пре дель ная на пол ня е мость клас са.

4. По ря док рас че та нор ма ти ва бюд жет но го фи нан си ро ва ния на ре а ли за цию го су да р -
ствен но го стан дар та об ще го об ра зо ва ния в об ще об ра зо ва тель ной шко ле
ин тер на те

4.1. Нор ма тив рас хо дов на ре а ли за цию го су да р ствен но го стан дар та об ще го об ра зо ва -
ния в рас че те на од но го уча ще го ся оп ре де ля ет ся на ос но ве:

– ти по вых шта тов школ
ин тер на тов;
– со от но ше ния фон да оп ла ты тру да пе да го ги чес ко го пер со на ла и фон да оп ла ты тру да

ад ми ни ст ра тив но
уп рав лен чес ко го, вспо мо га тель но го и обс лу жи ва ю ще го пер со на ла;
– нор ма тив но го со от но ше ния та риф но го фон да и фон да над ба вок и доп лат;
– рас хо дов на обес пе че ние учеб но го про цес са (рас хо дов на при об ре те ние наг ляд ных

по со бий, тех ни чес ких средств обу че ния, рас ход ных ма те ри а лов, кан це ля рс ких то ва ров,
хо зяй ствен ных рас хо дов);

– поп ра воч ных ко эф фи ци ен тов.
4.2. Рас чет стан да рт ной (ба зо вой) сто и мос ти пе да го ги чес кой ус лу ги осу ще с твля ет ся на

уча ще го ся, обу ча ю ще го ся по обыч ным (стан да рт ным) прог рам мам, по сту пе ням обу че ния
(в свя зи с раз лич ным чис лом ча сов в ба зис ном учеб ном пла не).

4.3. Стан да рт ная (ба зо вая) сто и мость пе да го ги чес кой ус лу ги в шко ле
ин тер на те рас -
счи ты ва ет ся на од но го уча ще го ся ис хо дя из сле ду ю щих по ка за те лей:

– ко ли че ст во уча щих ся в клас се – 20 че ло век;
– ко ли че ст во штат ных еди ниц по ад ми ни ст ра тив но му, учеб но
вспо мо га тель но му и обс -

лу жи ва ю ще му пер со на лу в рас че те на од ну груп пу оп ре де ля ет ся ис хо дя из при мер ных
штат ных нор ма ти вов чис лен нос ти ра бот ни ков;

– чис ло ча сов по обя за тель ной прог рам ме при 6
днев ной ра бо чей не де ле, для вос пи -
та те лей – при 7
днев ной ра бо чей не де ле;

– по учеб но
вспо мо га тель но му и обс лу жи ва ю ще му пер со на лу сред ний раз ряд оп ре де -
ля ет ся ис хо дя из долж но ст но го сос та ва, пре дус мот рен но го нор ма ти ва ми штат ной чис -
лен нос ти, в рас че те на од ну груп пу;

– сред ний раз ряд по пе да го ги чес ко му пер со на лу, фак ти чес ки сло жив ший ся по об лас ти.
4.4. Струк ту ра фон да за ра бот ной пла ты:
– та риф ный фонд;
– над та риф ный фонд.
В сос тав та риф ной час ти за ра бот ной пла ты вклю ча ют ся:
– оп ла та ра бот ни ков по штат но му рас пи са нию и по та ри фи ка ции с уче том ком пен са ци -

он ных (обя за тель ных) вып лат за ус ло вия тру да, отк ло ня ю щи е ся от нор маль ных;
– по вы ше ние ста вок (ок ла дов) за ра бо ту в сельс кой мест нос ти, за ра бо ту в уч реж де ни -

ях для де тей с ог ра ни чен ны ми воз мож нос тя ми здо ровья или нуж да ю щих ся в дли тель ном
ле че нии;

– доп ла ты за вред ные ус ло вия тру да, за ра бо ту в ноч ное вре мя, в вы ход ные и празд -
нич ные дни и т.п.

4.5. В сос тав над та риф ной час ти за ра бот ной пла ты вклю ча ют ся:
– доп ла ты за вы пол не ние до пол ни тель ной ра бо ты, не вхо дя щей в круг ос нов ных
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обя зан нос тей ра бот ни ков (клас сное ру ко во д ство, про вер ка пись мен ных ра бот, за ве до -
ва ние учеб ны ми ка би не та ми и дру гое);

– вып ла ты сти му ли ру ю ще го и ком пен си ру ю ще го ха рак те ра;
– про чие над бав ки и доп ла ты.
4.6. Рас хо ды на обес пе че ние учеб но го про цес са оп ре де ля ют ся в рас че те на каж до го

уча ще го ся в про це нт ном от но ше нии к об ще му раз ме ру нор ма ти ва рас хо дов в со от ве т -
ствии со сло жив ши ми ся рас хо да ми и с уче том еже год но го пос те пен но го уве ли че ния до -
ли учеб ных рас хо дов при воз мож нос ти до ход ной час ти об ла ст но го бюд же та.

4.7. В сос тав нор ма ти ва бюд жет но го фи нан си ро ва ния вклю ча ют ся фонд оп ла ты тру да
(рас хо ды на за ра бот ную пла ту с на чис ле ни я ми ра бот ни кам му ни ци паль ных об ра зо ва -
тель ных уч реж де ний), а так же рас хо ды на час тич ное обес пе че ние ма те ри аль ных зат рат,
не пос ре д ствен но свя зан ных с об ра зо ва тель ным про цес сом (на при об ре те ние обо ру до -
ва ния, ме бе ли, учеб ных по со бий, тех ни чес ких средств обу че ния, рас ход ных ма те ри а лов,
оп ла ту транс по рт ных ус луг, хо зяй ствен ные нуж ды, за иск лю че ни ем рас хо дов на со дер жа -
ние зда ний и ком му наль ных рас хо дов, осу ще с твля е мых из мест ных бюд же тов).

В сос тав нор ма ти ва бюд жет но го фи нан си ро ва ния не вклю ча ют ся рас хо ды на оп ла ту
ком му наль ных ус луг, со дер жа ние ос нов ных фон дов (ка пи таль ный и те ку щий ре монт),
рас хо ды со ци аль но го ха рак те ра (пи та ние, при об ре те ние мяг ко го ин вен та ря, транс фер ты
на се ле нию и про чие).

4.8. Нор ма ти вы бюд жет но го фи нан си ро ва ния в рас че те на од но го обу ча ю ще го ся ис -
чис ля ют ся по фор му ле:

НБФ = ФОТ + УчР,

где:
ФОТ – рас хо ды по за ра бот ной пла те на ре а ли за цию го су да р ствен но го стан дар та об ще -

го об ра зо ва ния в рас че те на од но го обу ча ю ще го ся;
УчР – рас хо ды на обес пе че ние учеб но го про цес са в рас че те на од но го обу ча ю ще го ся и

пи та ние.
Ве ли чи на ФОТ оп ре де ля ет ся по фор му ле:

ФОТ = (а / 18 * б / н) * 12 * к) + (в/25 *б/н)*12*к) * с*1,33*1,262,

где:
а – чис ло ча сов по ба зис но му учеб но му пла ну с уче том до пол ни тель ных ча сов при де -

ле нии клас сов на груп пы по изу че нию от дель ных пред ме тов;
в – чис ло ча сов ра бо ты вос пи та те ля в не де лю;
18 – ко ли че ст во пе да го ги чес ких ча сов на став ку;
25 – не дель ная наг руз ка на вос пи та те ля;
б – став ка за ра бот ной пла ты, со от ве т ству ю щая сред не вз ве шен но му раз ря ду по ЕТС по

об лас ти;
с – ко эф фи ци ент уве ли че ния фон да оп ла ты тру да на ве ли чи ну рас хо дов по оп ла те тру -

да ад ми ни ст ра тив но го, учеб но
вспо мо га тель но го, обс лу жи ва ю ще го пер со на ла;
1,33 – ко эф фи ци ент уве ли че ния та риф но го фон да на ве ли чи ну доп лат и над ба вок;
1,262 – ко эф фи ци ент от чис ле ний по еди но му со ци аль но му на ло гу;
12 – ко ли че ст во ме ся цев в го ду;
н – пре дель ная на пол ня е мость клас са, груп пы;
к – поп ра воч ные ко эф фи ци ен ты (в том чис ле и за ра бо ту в шко лах
ин тер на тах.

5. По ря док рас че та нор ма ти ва бюд жет но го фи нан си ро ва ния на ре а ли за цию го су да р -
ствен но го стан дар та об ще го об ра зо ва ния на од но го уча ще го ся, на хо дя ще го ся на ин ди -
ви ду аль ном обу че нии по ме ди ци нс ким по ка за ни ям

5.1. Нор ма тив рас хо дов на ре а ли за цию го су да р ствен но го стан дар та об ще го об ра зо ва ния
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в рас че те на од но го уча ще го ся, на хо дя ще го ся на ин ди ви ду аль ном обу че нии по ме ди ци -
нс ким по ка за ни ям, оп ре де ля ет ся на ос но ве:

– стан да рт ной (ба зо вой) сто и мос ти пе да го ги чес кой ус лу ги (по ко ли че ст ву обя за тель -
ных ча сов ба зис но го учеб но го пла на для ин ди ви ду аль но го обу че ния по прог рам мам мас -
со вой об ще об ра зо ва тель ной шко лы) с уче том сред ней сто и мос ти ча са пе да го ги чес кой
ра бо ты (по ЕТС);

– поп ра воч ных ко эф фи ци ен тов;
– норм за ко но да тель ства Аст ра ха нс кой об лас ти, ус та нав ли ва ю щих по вы ше ние на 25%

ок ла дов и та риф ных ста вок спе ци а лис там, ра бо та ю щим в сельс кой мест нос ти и ра бо чих
по сел ках, и вып ла ту над бав ки за стаж ра бо ты в сис те ме об ра зо ва ния;

– рас хо дов на обес пе че ние учеб но го про цес са (рас хо дов на при об ре те ние наг ляд ных
по со бий, тех ни чес ких средств обу че ния, рас ход ных ма те ри а лов, кан це ля рс ких то ва ров,
хо зяй ствен ных рас хо дов).

5.2. Стан да рт ная (ба зо вая) сто и мость пе да го ги чес кой ус лу ги на од но го уча ще го ся, на -
хо дя ще го ся на ин ди ви ду аль ном обу че нии по ме ди ци нс ким по ка за ни ям, рас счи ты ва ет ся
ис хо дя из сле ду ю щих по ка за те лей:

– ин ди ви ду аль ное обу че ние од но го уча ще го ся;
– чис ло ча сов по обя за тель ной прог рам ме при 6
днев ной ра бо чей не де ле;
– сред ний раз ряд по пе да го ги чес ко му пер со на лу, фак ти чес ки сло жив ший ся по об лас ти.
5.3. В струк ту ру фон да за ра бот ной пла ты вклю ча ет ся та риф ный фонд.
В сос тав та риф ной час ти за ра бот ной пла ты вклю ча ют ся:
– оп ла та ра бот ни ков по штат но му рас пи са нию и по та ри фи ка ции с уче том ком пен са ци -

он ных (обя за тель ных) вып лат за ус ло вия тру да, отк ло ня ю щи е ся от нор маль ных;
– по вы ше ние ста вок (ок ла дов) за ра бо ту в сельс кой мест нос ти, за ра бо ту в уч реж де ни -

ях для де тей с ог ра ни чен ны ми воз мож нос тя ми здо ровья или нуж да ю щих ся в дли тель ном
ле че нии;

– доп ла ты за вред ные ус ло вия тру да, за ра бо ту в ноч ное вре мя, в вы ход ные и празд -
нич ные дни и т.п.

5.4. Рас хо ды на обес пе че ние учеб но го про цес са оп ре де ля ют ся на каж до го уча ще го ся
об ще об ра зо ва тель ных уч реж де ний в про це нт ном от но ше нии к об ще му раз ме ру нор ма ти -
ва рас хо дов в со от ве т ствии со сло жив ши ми ся рас хо да ми и с уче том еже год но го пос те -
пен но го уве ли че ния до ли учеб ных рас хо дов при воз мож нос ти до ход ной час ти об ла ст но -
го бюд же та.

5.5. В сос тав нор ма ти ва бюд жет но го фи нан си ро ва ния вклю ча ют ся фонд оп ла ты тру да
(рас хо ды на за ра бот ную пла ту с на чис ле ни я ми ра бот ни кам му ни ци паль ных об ра зо ва -
тель ных уч реж де ний), а так же рас хо ды на час тич ное обес пе че ние ма те ри аль ных зат рат,
не пос ре д ствен но свя зан ных с об ра зо ва тель ным про цес сом (на при об ре те ние обо ру до -
ва ния, ме бе ли, учеб ных по со бий, тех ни чес ких средств обу че ния, рас ход ных ма те ри а лов,
оп ла ту транс по рт ных ус луг, хо зяй ствен ные нуж ды, за иск лю че ни ем рас хо дов на со дер жа -
ние зда ний и ком му наль ных рас хо дов, осу ще с твля е мых из мест ных бюд же тов).

В сос тав нор ма ти ва бюд жет но го фи нан си ро ва ния не вклю ча ют ся рас хо ды на оп ла ту
ком му наль ных ус луг, со дер жа ние ос нов ных фон дов (ка пи таль ный и те ку щий ре монт),
рас хо ды со ци аль но го ха рак те ра (пи та ние, при об ре те ние мяг ко го ин вен та ря, транс фер ты
на се ле нию и про чие).

5.6. Нор ма ти вы бюд жет но го фи нан си ро ва ния в рас че те на од но го уча ще го ся, на хо дя -
ще го ся на ин ди ви ду аль ном обу че нии по ме ди ци нс ким по ка за ни ям, ис чис ля ют ся по фор -
му ле:

НБФ = ФОТ + УчР,

где:
ФОТ – рас хо ды по за ра бот ной пла те на ре а ли за цию го су да р ствен но го стан дар та об ще -

го об ра зо ва ния в рас че те на од но го обу ча ю ще го ся;
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УчР – рас хо ды на обес пе че ние учеб но го про цес са в рас че те на од но го обу ча ю ще го ся.
Ве ли чи на ФОТ оп ре де ля ет ся по фор му ле:

ФОТ = а / 18 * б * к * 1,262 * 12,

где:
а – чис ло ча сов по ба зис но му учеб но му пла ну;
18 – сред нее ко ли че ст во пе да го ги чес ких ча сов на став ку;
б – став ка за ра бот ной пла ты, со от ве т ству ю щая сред не му раз ря ду по ЕТС по об лас ти;
1,262 – ко эф фи ци ент от чис ле ний по еди но му со ци аль но му на ло гу;
12 – ко ли че ст во ме ся цев в го ду;
к – над бав ка за осо бые ус ло вия тру да.
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Пос та нов ле ние Пра ви тель ства Аст ра ха нс кой об лас ти от 28.12.2005 № 467�П 
«О по ряд ке фи нан си ро ва ния му ни ци паль ных об ще об ра зо ва тель ных 

уч реж де ний Аст ра ха нс кой об лас ти за счет средств, по лу чен ных 
му ни ци паль ны ми об ра зо ва ни я ми в по ряд ке суб вен ций»

(с из ме не ни я ми от 22 ию ня 2007 г.)

В це лях ре а ли за ции пос та нов ле ния Пра ви тель ства Аст ра ха нс кой об лас ти от
16.12.2005 № 445
П «О По ряд ке рас че та нор ма ти вов бюд жет но го фи нан си ро ва ния на
ре а ли за цию го су да р ствен но го стан дар та об ще го об ра зо ва ния в об ще об ра зо ва тель ных
уч реж де ни ях Аст ра ха нс кой об лас ти»

Пра ви тель ство Аст ра ха нс кой об лас ти пос та нов ля ет:
1. Ут вер дить при ла га е мый по ря док фи нан си ро ва ния му ни ци паль ных об ще об ра зо ва -

тель ных уч реж де ний Аст ра ха нс кой об лас ти за счет средств, по лу чен ных му ни ци паль ны -
ми об ра зо ва ни я ми в по ряд ке суб вен ций (да лее – по ря док).

2. Ор га нам мест но го са мо уп рав ле ния при ме нять нас то я щий по ря док при расп ре де ле -
нии суб вен ций по му ни ци паль ным об ще об ра зо ва тель ным уч реж де ни ям в час ти ре а ли за -
ции ими го су да р ствен но го стан дар та об ще го об ра зо ва ния.

3. Аген т ству по пе ча ти и ин фор ма ци он ным ком му ни ка ци ям Аст ра ха нс кой об лас ти (Зай -
це ва М.А.) опуб ли ко вать дан ное пос та нов ле ние в сред ствах мас со вой ин фор ма ции.

4. Нас то я щее пос та нов ле ние всту па ет в си лу со дня его под пи са ния.

По ря док фи нан си ро ва ния му ни ци паль ных об ще об ра зо ва тель ных уч реж де ний Аст ра ха -
нс кой об лас ти за счет средств, по лу чен ных му ни ци паль ны ми об ра зо ва ни я ми в по ряд ке
суб вен ций

1. Ми нис те р ство фи нан сов Аст ра ха нс кой об лас ти в со от ве т ствии с еже ме сяч ной за яв -
кой ми нис те р ства об ра зо ва ния и на у ки Аст ра ха нс кой об лас ти на ос но ва нии пок вар таль -
ной бюд жет ной рос пи си обес пе чи ва ет за чис ле ние на его ли це вой счет фи нан со вых
средств на ре а ли за цию го су да р ствен но го стан дар та дош коль но го и об ще го об ра зо ва ния
в об ще об ра зо ва тель ных уч реж де ни ях Аст ра ха нс кой об лас ти за пять ра бо чих дней до ус -
та нов лен но го сро ка вып ла ты за ра бот ной пла ты.

2. Ми нис те р ство об ра зо ва ния и на у ки Аст ра ха нс кой об лас ти осу ще с твля ет фор ми ро ва -
ние пла теж ных до ку мен тов при пе ре чис ле нии фи нан со вым ор га нам му ни ци паль ных об -
ра зо ва ний суб вен ции на ре а ли за цию го су да р ствен но го стан дар та дош коль но го и об ще -
го об ра зо ва ния в об ще об ра зо ва тель ных уч реж де ни ях Аст ра ха нс кой об лас ти и обес пе чи -
ва ет предс тав ле ние ре ест ра фи нан си ро ва ния по об ра зо ва тель ным уч реж де ни ям в
со от ве т ству ю щие от де ле ния фе де раль но го каз на чей ства райо нов об лас ти.

3. Фи нан со вые ор га ны му ни ци паль ных об ра зо ва ний за счет по лу чен ных суб вен ций на
обес пе че ние го су да р ствен ных га ран тий прав граж дан на по лу че ние об ще дос туп но го и
бесп лат но го дош коль но го, на чаль но го об ще го, ос нов но го об ще го, сред не го (пол но го) об -
ще го об ра зо ва ния в му ни ци паль ных об ще об ра зо ва тель ных уч реж де ни ях фор ми ру ют
сме ты до хо дов и рас хо дов об ще об ра зо ва тель ных уч реж де ний, пре дос тав ля ю щих на чаль -
ное об щее, ос нов ное об щее, сред нее (пол ное) об щее об ра зо ва ние, в со от ве т ствии с пос -
та нов ле ни ем Пра ви тель ства Аст ра ха нс кой об лас ти от 16.12.2005 № 445
П «О По ряд ке
рас че та нор ма ти вов бюд жет но го фи нан си ро ва ния на ре а ли за цию го су да р ствен но го
стан дар та об ще го об ра зо ва ния в об ще об ра зо ва тель ных уч реж де ни ях Аст ра ха нс кой об -
лас ти».

4. Что бы не до пус кать сни же ния фи нан си ро ва ния об ще об ра зо ва тель ных уч реж де ний,
име ю щих фак ти чес кую на пол ня е мость клас сов ни же нор ма тив ной, пре дус мот рен ной в
пос та нов ле нии Пра ви тель ства Аст ра ха нс кой об лас ти от 16.12.2005 № 445
П, и для
обес пе че ния конс ти ту ци он ных га ран тий в пре дос тав ле нии рав но го объ е ма об ра зо ва -
тель ной ус лу ги вы де ле ние суб вен ций дан ной ка те го рии об ще об ра зо ва тель ных уч реж де -
ний ми нис те р ством об ра зо ва ния и на у ки Аст ра ха нс кой об лас ти осу ще с твля ет ся пу тем
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вы рав ни ва ния рас счи тан ных по нор ма ти ву объ е мов в пре де лах отк ло не ний в раз ме ре
«+» 20% или «
» 20% от фак ти чес ких рас хо дов пре ды ду ще го го да.

5. Для ма ло ко мп ле кт ных сельс ких об ще об ра зо ва тель ных уч реж де ний фи нан со вые ор -
га ны му ни ци паль ных об ра зо ва ний фор ми ру ют за счет по лу чен ных суб вен ций сме ты до -
хо дов и рас хо дов об ще об ра зо ва тель но го уч реж де ния в со от ве т ствии со стать ей 41 За ко -
на Рос сийс кой Фе де ра ции от 10.07.92 № 3266
1 «Об об ра зо ва нии».

6. Конт роль за це ле вым ис поль зо ва ни ем вы де лен ных из об ла ст но го бюд же та суб вен -
ций осу ще с твля ет ся фи нан со вы ми ор га на ми му ни ци паль ных об ра зо ва ний, ми нис те р -
ством фи нан сов Аст ра ха нс кой об лас ти, конт роль но
ре ви зи он ным уп рав ле ни ем Аст ра ха -
нс кой об лас ти и ми нис те р ством об ра зо ва ния и на у ки Аст ра ха нс кой об лас ти.

7. Конт роль за сло жив шим ся кон тин ген том обу ча ю щих ся, на ли чи ем обу ча ю щих ся, на хо -
дя щих ся на ин ди ви ду аль ном обу че нии на до му по ме ди ци нс ким по ка за ни ям, осу ще с твля -
ет ся не ре же двух раз в го ду му ни ци паль ны ми ор га на ми уп рав ле ния об ра зо ва ни ем. Ре -
зуль та ты конт ро ля до во дят ся до ми нис те р ства об ра зо ва ния и на у ки Аст ра ха нс кой об лас ти.

8. По ре зуль та там про вер ки на ли чия кон тин ген та обу ча ю щих ся, в том чис ле и на хо дя -
щих ся на ин ди ви ду аль ном обу че нии, с целью иск лю че ния не це ле во го ис поль зо ва ния
средств об ла ст но го бюд же та об ще об ра зо ва тель ные уч реж де ния долж ны дать пред ло же -
ния в му ни ци паль ные ор га ны уп рав ле ния об ра зо ва ни ем и фи нан со вые ор га ны му ни ци -
паль ных об ра зо ва ний по кор рек ти ров ке сме ты до хо дов и рас хо дов.

9. Пред ло же ния об ще об ра зо ва тель ных уч реж де ний о кор рек ти ров ке сме ты до хо дов и
рас хо дов до во дят ся му ни ци паль ны ми ор га на ми уп рав ле ния об ра зо ва ни ем до ми нис те р -
ства об ра зо ва ния и на у ки Аст ра ха нс кой об лас ти, а ми нис те р ство об ра зо ва ния и на у ки
Аст ра ха нс кой об лас ти – до ми нис те р ства фи нан сов Аст ра ха нс кой об лас ти.

10. Ор га ны мест но го са мо уп рав ле ния не сут от ве т ствен ность за соб лю де ние ус та нов -
лен но го по ряд ка рас хо до ва ния вы де лен ных из об ла ст но го бюд же та суб вен ций в со от ве -
т ствии с действу ю щим за ко но да тель ством.
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Р а з  д е л 5
РАЗВИТИЕ РЕГИОНАЛЬНОЙ СИСТЕМЫ
ОЦЕНКИ КАЧЕСТВА ОБРАЗОВАНИЯ (РСОКО)

Пос та нов ле ние Ми нис те р ства об ра зо ва ния и на у ки АО от 18.09.2007 №�20 
«Об ут ве рж де нии По ло же ния и Кон цеп ции раз ви тия ре ги о наль ной сис те мы

оцен ки ка че ст ва об ра зо ва ния Аст ра ха нс кой об лас ти»

В со от ве т ствии с при ка за ми Ми нис те р ства об ра зо ва ния и на у ки РФ от 11.02.2002 №
393 «О кон цеп ции мо дер ни за ции рос сийс ко го об ра зо ва ния на пе ри од до 2010 го да», от
15.06.2005 №178 «Об обес пе че нии вы пол не ния комп лек са ме роп ри я тий по ре а ли за ции
при о ри тет ных нап рав ле ний раз ви тия об ра зо ва тель ной сис те мы Рос сийс кой Фе де ра ции
на пе ри од до 2010 го да», в це лях ре а ли за ции стра те ги чес ко го пла на раз ви тия сис те мы
об ра зо ва ния Аст ра ха нс кой об лас ти и ре ги о наль но го комп ле кс но го про ек та мо дер ни за -
ции об ра зо ва ния (РКПМО)

ПОС ТА НОВ ЛЯЮ:
1. Ут вер дить при ла га е мое По ло же ние о ре ги о наль ной сис те ме оцен ки ка че ст ва об ра -

зо ва ния Аст ра ха нс кой об лас ти (да лее – По ло же ние о РСО КО АО) (при ло же ние № 1).
2. Ут вер дить при ла га е мую Кон цеп цию раз ви тия ре ги о наль ной сис те мы оцен ки ка че ст -

ва об ра зо ва ния Аст ра ха нс кой об лас ти (да лее – Кон цеп ция раз ви тия РСО КО АО) (при ло -
же ние № 2).

3. От де лу ор га ни за ци он но го обес пе че ния об ра зо ва ния (Со ко лов С.В.):
3.1. В се мид нев ный срок нап ра вить в от дел за ко но да тель ства и фе де раль но го ре ги ст -

ра в Аст ра ха нс кой об лас ти Глав но го уп рав ле ния Ми нис те р ства юс ти ции Рос сийс кой Фе -
де ра ции по Юж но му фе де раль но му ок ру гу ко пию нас то я ще го пос та нов ле ния.

3.2. В двухд нев ный срок нап ра вить нас то я щее пос та нов ле ние в аген т ство по пе ча ти и
ин фор ма ци он ным ком му ни ка ци ям Аст ра ха нс кой об лас ти для офи ци аль но го опуб ли ко ва -
ния.

3.3. В де ся тид нев ный срок нап ра вить нас то я щее пос та нов ле ние в уп рав ле ние де лоп ро -
из во д ства ад ми ни ст ра ции Гу бер на то ра Аст ра ха нс кой об лас ти для вклю че ния в Сбор ник
за ко нов и нор ма тив ных пра во вых ак тов Аст ра ха нс кой об лас ти.

4. От де лу пра во во го обес пе че ния об ра зо ва ния (Гон ча ро ва Ю.С.) обес пе чить вклю че ние
нас то я ще го пос та нов ле ния в элект рон ную ба зу дан ных «Га рант».

5. Нас то я щее пос та нов ле ние всту па ет в си лу по ис те че нии де ся ти дней пос ле его пер -
во го офи ци аль но го опуб ли ко ва ния.
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При ло же ние № 1 к Пос та нов ле нию 
ми нис те р ства об ра зо ва ния и на у ки 

Аст ра ха нс кой об лас ти
от 18 сен тяб ря 2007 го да № 20

По ло же ние о ре ги о наль ной сис те ме оцен ки ка че ст ва об ра зо ва ния Аст ра ха нс кой об -
лас ти (РСО КО АО)

1. Об щие по ло же ния
1.1. Нас то я щее По ло же ние о РСО КО АО ус та нав ли ва ет еди ные тре бо ва ния к функ ци о -

ни ро ва нию ре ги о наль ной сис те мы оцен ки ка че ст ва об ра зо ва ния и расп ро ст ра ня ет ся на
об ра зо ва тель ные уч реж де ния, рас по ло жен ные на тер ри то рии Аст ра ха нс кой об лас ти и
ре а ли зу ю щие об ще об ра зо ва тель ные (ос нов ные и до пол ни тель ные) и про фес си о наль ные
(ос нов ные и до пол ни тель ные) об ра зо ва тель ные прог рам мы.

1.2. РСО КО АО предс тав ля ет со бой со во куп ность ор га ни за ци он ных и функ ци о наль ных
струк тур, ди аг нос ти чес ких и оце ноч ных про це дур, обес пе чи ва ю щих на еди ной кон цеп ту -
аль но
ме то до ло ги чес кой ос но ве оцен ку об ра зо ва тель ных ре зуль та тов и вы яв ля ю щих
фак то ры, вли я ю щие на их ка че ст во.

1.3. В По ло же нии ис поль зу ют ся сле ду ю щие тер ми ны:
– Ка че ст во об ра зо ва ния – ин тег раль ная ха рак те рис ти ка сис те мы об ра зо ва ния, оп ре -

де ля ю щая сте пень со от ве т ствия ус ло вий осу ще с твле ния об ра зо ва тель но го про цес са и
об ра зо ва тель ных ре зуль та тов со ци аль ным и лич но ст ным пот реб нос тям (ожи да ни ям).

– Оцен ка ка че ст ва об ра зо ва ния – про цесс, оп ре де ля ю щий сте пень со от ве т ствия из ме -
ря е мых об ра зо ва тель ных ре зуль та тов, ус ло вий их обес пе че ния эта лон но му уров ню (нор -
ме ка че ст ва), за фик си ро ван но му в нор ма тив ных до ку мен тах и нап рав лен но му на оп ре -
де ле ние сос то я ния ре ги о наль ной сис те мы об ра зо ва ния и ди на ми ки ее раз ви тия. 

– Ре ги о наль ный стан дарт ка че ст ва об ра зо ва ния вклю ча ет в се бя сле ду ю щие ком по нен ты:
– це ли, цен нос ти и со дер жа ние об ра зо ва ния;
– ка че ст во обес пе че ния об ра зо ва тель но го про цес са;
– ка че ст во об ра зо ва тель ных прог рамм и об ра зо ва тель ных тех но ло гий;
– ка че ст во ос во е ния каж дым обу ча ю щим ся фе де раль ных и ре ги о наль ных ком по нен тов

об ра зо ва тель ных стан дар тов;
– дос туп ность и ка че ст во до пол ни тель но го об ра зо ва ния обу ча ю щих ся;
– бе зо пас ность и сох ра не ние здо ровья обу ча ю щих ся;
– сис те му по ка за те лей и ин ди ка то ров ка че ст ва ре ги о наль но го об ра зо ва ния.
Ре ги о наль ный стан дарт ка че ст ва об ра зо ва ния со от но сит ся
с меж ду на род ны ми и об ще рос сийс ки ми тен ден ци я ми раз ви тия об ра зо ва ния, стан дар -

та ми и об раз ца ми ка че ст ва об ра зо ва ния; со пос та вим с ми ро вы ми и об ще рос сийс ки ми
стан дар та ми со дер жа ния и струк ту ры об ра зо ва ния, с меж ду на род ны ми и об ще рос сийс -
ки ми про це ду ра ми, инстру мен та ми, ин ди ка то ра ми, сред ства ми конт ро ля ка че ст ва об ра -
зо ва ния.

1.4. РСО КО АО пред по ла га ет ши ро кое учас тие в осу ще с твле нии оце ноч ной де я тель нос -
ти об ще ст вен нос ти и про фес си о наль ных объ е ди не ний в ка че ст ве экс пер тов. Тре бо ва ния
к экс пер там, прив ле ка е мым к оцен ке ка че ст ва об ра зо ва ния, ус та нав ли ва ют ся нор ма -
тив ны ми до ку мен та ми, рег ла мен ти ру ю щи ми ре а ли за цию про це дур конт ро ля и оцен ки
ка че ст ва об ра зо ва ния.

1.5. Ре зуль та ты конт ро ля и оцен ки ка че ст ва об ра зо ва ния пре да ют ся глас нос ти в сле ду -
ю щих фор мах:

– ин фор ми ро ва ние уч ре ди те лей об ра зо ва тель ных уч реж де ний, ор га нов уп рав ле ния об -
ра зо ва ни ем, ад ми ни ст ра ции и пе да го ги чес ких ра бот ни ков об ра зо ва тель ных уч реж де ний;

– ин фор ми ро ва ние об ще ст вен нос ти пос ре д ством пуб ли ка ций, ана ли ти чес ких док ла дов
о сос то я нии ка че ст ва об ра зо ва ния на фе де раль ном, ре ги о наль ном и му ни ци паль ном
уров нях.
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1.6. Ос нов ны ми поль зо ва те ля ми ре зуль та тов РСО КО АО яв ля ют ся:
– обу ча ю щи е ся и их ро ди те ли;
– пе да го ги чес кие кол лек ти вы об ра зо ва тель ных уч реж де ний;
– ор га ны уп рав ле ния об ра зо ва ни ем (ре ги о наль ный и му ни ци паль ные);
– уч ре ди те ли об ра зо ва тель ных уч реж де ний;
– об ра зо ва тель ные и на уч ные уч реж де ния;
– ра бо то да те ли;
– внеш ние по от но ше нию к сис те ме об ра зо ва ния ор га ни за ции, за ин те ре со ван ные в

оцен ке ка че ст ва об ра зо ва ния.
1.7. Сред ства на осу ще с твле ние про це дур конт ро ля и оцен ки ка че ст ва об ра зо ва ния на

тер ри то рии Аст ра ха нс кой об лас ти пре дос тав ля ют ся из фе де раль но го, ре ги о наль но го и
му ни ци паль но го бюд же тов.

2. Ос нов ные це ли, за да чи, ме ха низ мы и прин ци пы функ ци о ни ро ва ния РСО КО АО
2.1. Целью РСО КО АО яв ля ет ся по лу че ние объ ек тив ной ин фор ма ции о сос то я нии ка че -

ст ва об ра зо ва ния, тен ден ци ях его раз ви тия и при чи нах, вли я ю щих на его уро вень, а так -
же фор ми ро ва ние и уп рав ле ние сис те ма ми сбо ра, хра не ния и об ра бот ки ин фор ма ции. 

2.2. Ос нов ны ми за да ча ми РСО КО АО яв ля ют ся:
– оп ре де ле ние сте пе ни со от ве т ствия об ра зо ва тель ных ре зуль та тов в ре ги о не го су да р -

ствен ным об ра зо ва тель ным стан дар там и пот реб нос тям об ще ст ва;
– оп ре де ле ние сте пе ни со от ве т ствия ус ло вий осу ще с твле ния об ра зо ва тель но го про -

цес са го су да р ствен ным тре бо ва ни ям;
– изу че ние и внед ре ние сов ре мен ных тех но ло гий оцен ки ка че ст ва об ра зо ва ния;
– вы яв ле ние фак то ров, вли я ю щих на ка че ст во об ра зо ва ния;
– ре а ли за ция ме ха низ мов об ще ст вен но
про фес си о наль ной экс пер ти зы ка че ст ва об -

ра зо ва ния и обес пе че ние пот ре би те лей об ра зо ва тель ных ус луг и всех уров ней уп рав ле -
ния об ра зо ва ни ем дос то вер ной ин фор ма ци ей о сос то я нии и ди на ми ке раз ви тия ре ги о -
наль ной сис те мы об ра зо ва ния.

2.3. Ме ха низ ма ми ре а ли за ции РСО КО АО (в пре де лах ком пе тен ции Аст ра ха нс кой об -
лас ти в об лас ти об ра зо ва ния) яв ля ют ся:

– ли цен зи ро ва ние об ра зо ва тель ных уч реж де ний;
– го су да р ствен ная ак кре ди та ция об ра зо ва тель ных уч реж де ний;
– го су да р ствен ная (ито го вая) ат тес та ция вы пу ск ни ков;
– конт роль но
над зор ная де я тель ность;
– ат тес та ция пе да го ги чес ких и ру ко во дя щих ра бот ни ков;
– мо ни то ринг ка че ст ва об ра зо ва ния.
2.4. Ос нов ны ми прин ци па ми функ ци о ни ро ва ния РСО КО АО яв ля ют ся объ ек тив ность,

дос то вер ность, пол но та, сис тем ность, оп ти маль ность обоб ще ния, опе ра тив ность и тех но -
ло гич ность.

2.5. Объ ек та ми оцен ки ка че ст ва об ра зо ва ния яв ля ют ся: де я тель ность и дос ти же ния ре -
ги о наль ной сис те мы об ра зо ва ния, де я тель ность и дос ти же ния му ни ци паль ных сис тем об -
ра зо ва ния, де я тель ность и дос ти же ния об ра зо ва тель но го уч реж де ния, об ра зо ва тель ные
прог рам мы, про цесс и ре зуль та тив ность де я тель нос ти ру ко во дя щих и пе да го ги чес ких ра -
бот ни ков, ин ди ви ду аль ные дос ти же ния обу ча ю щих ся (учеб ные дос ти же ния, клю че вые ком -
пе тен ции, со ци аль ные на вы ки, уро вень раз ви тия лич нос ти и со ци а ли за ции вы пу ск ни ков). 

2.6. Фор ма ми оцен ки ка че ст ва об ра зо ва ния яв ля ют ся:
– об ще рос сийс кий мо ни то ринг ка че ст ва обу че ния школь ни ков и сту ден тов по ре зуль та -

там меж ду на род ных и об ще рос сийс ких ис сле до ва ний; 
– мо ни то ринг ре зуль та тов еди но го го су да р ствен но го эк за ме на; 
– мо ни то ринг ито го вой ат тес та ции вы пу ск ни ков ос нов ной шко лы в но вой фор ме;
– ре ги о наль ные ме тап ред мет ные (надп ред мет ные) и пред мет ные конт роль ные, ква ли -

фи ка ци он ные ра бо ты на всех сту пе нях об ще го об ра зо ва ния, на чаль но го и сред не го про -
фес си о наль но го об ра зо ва ния;
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– мо ни то ринг ка че ст ва об ра зо ва ния на уров не об ра зо ва тель но го уч реж де ния по ре -
зуль та там внут рен них и внеш них конт роль но
оце ноч ных про це дур.

2.7. Оцен ка ка че ст ва об ра зо ва ния осу ще с твля ет ся пу тем срав не ния фак ти чес ких зна -
че ний по ка за те лей и па ра мет ров ка че ст ва об ра зо ва ния с эта лон ны ми зна че ни я ми. Это
поз во лит по лу чить ин фор ма цию о пла ни ру е мом и дос тиг ну том ре зуль та тах. Пла ни ру е мый
ре зуль тат вклю ча ет ха рак те рис ти ку по ка за те лей и па ра мет ров с уче том тре бо ва ний нор -
ма тив ных ак тов, со дер жит мак си маль ную оцен ку. Дос тиг ну тый ре зуль тат от ра жа ет ре -
аль но по лу чен ное ка че ст во об ра зо ва ния.

2.8. Ос нов ны ми ме то да ми ус та нов ле ния фак ти чес ких зна че ний по ка за те лей яв ля ют ся
экс пер ти за и из ме ре ние. 

2.8.1. Про це ду ры экс пер ти зы и из ме ре ния оп ре де ля ют ся комп лек сом ис поль зу е мых
ме то дик оцен ки, компь ю тер ных прог рамм об ра бот ки дан ных, инструк тив ных ма те ри а -
лов, до ку мен таль но за фик си ро ван ным ал го рит мом их при ме не ния и ут ве рж да ют ся со от -
ве т ству ю щи ми нор ма тив ны ми пра во вы ми ак та ми.

2.8.2. Тех но ло гии про це дур из ме ре ния оп ре де ля ют ся ви дом изб ран ных конт роль но
из -
ме ри тель ных ма те ри а лов, спо со бом их при ме не ния. Со дер жа ние конт роль ных из ме ри -
тель ных ма те ри а лов, нап рав лен ных на оцен ку ка че ст ва об ра зо ва ния, оп ре де ля ет ся на
ос но ве го су да р ствен ных об ра зо ва тель ных стан дар тов и не мо жет вы хо дить за их пре де -
лы.

2.9. Ин фор ма ция, по лу чен ная в ре зуль та те экс пер ти зы и из ме ре ния, пре об ра зу ет ся в
фор му, удоб ную для даль ней ше го ана ли за, ин те рп ре та ции и при ня тия уп рав лен чес ких
ре ше ний.

2.10. Пе ри о дич ность про ве де ния конт ро ля и оцен ки ка че ст ва об ра зо ва ния, сис те ма
по ка за те лей и па ра мет ров ка че ст ва, их эта лон ные зна че ния, про цесс сбо ра, хра не ния,
об ра бот ки и ин те рп ре та ции ин фор ма ции о ка че ст ве об ра зо ва ния в ре ги о не, ис пол ни те -
ли ра бот и фор мы предс тав ле ния ин фор ма ции в рам ках РСО КО АО ус та нав ли ва ют ся со -
от ве т ству ю щи ми нор ма тив ны ми пра во вы ми до ку мен та ми.

2.11. Функ ци о ни ро ва ние РСО КО АО ори ен ти ру ет уч ре ди те лей об ра зо ва тель ных уч реж -
де ний, ор га ны уп рав ле ния об ра зо ва ни ем всех уров ней на ис поль зо ва ние ре зуль та тов
оцен ки ка че ст ва об ра зо ва ния при при ня тии уп рав лен чес ких ре ше ний.

3.�Ор га ни за ция РСО КО АО
3.1. РСО КО АО име ет тре ху ров не вую струк ту ру: ре ги о наль ный уро вень, му ни ци паль ный

уро вень, уро вень об ра зо ва тель но го уч реж де ния.
3.2. Де я тель ность РСО КО АО ос но вы ва ет ся на се те вом вза и мо дей ствии су ще ст ву ю щих

ор га ни за ци он ных струк тур, ори ен ти ро ван ных на спе ци аль ные за да чи в сфе ре конт ро ля
и оцен ки ка че ст ва об ра зо ва ния:

3.2.1. Ми нис те р ство об ра зо ва ния и на у ки Аст ра ха нс кой об лас ти фор ми ру ет еди ные
кон цеп ту аль ные под хо ды к оцен ке ка че ст ва об ра зо ва ния; обес пе чи ва ет ре а ли за цию
про це дур конт ро ля и оцен ки ка че ст ва об ра зо ва ния; ко ор ди ни ру ет ра бо ту раз лич ных
струк тур, де я тель ность ко то рых не пос ре д ствен но свя за на с воп ро са ми оцен ки ка че ст ва
об ра зо ва ния; оп ре де ля ет сос то я ние и тен ден ции раз ви тия ре ги о наль ной сис те мы об ра -
зо ва ния, на ос но ве ко то рых при ни ма ют ся уп рав лен чес кие ре ше ния по со вер ше н ство ва -
нию ка че ст ва об ра зо ва ния в ре ги о не. 

3.2.2. ОГОУ ДПО (по вы ше ния ква ли фи ка ции) спе ци а лис тов «Центр мо ни то рин га в об -
ра зо ва нии» про во дит про це ду ры оце ни ва ния, обес пе чи ва ет инструк тив но
ме то ди чес -
кое и ин фор ма ци он ное соп ро вож де ние про це дур конт ро ля и оцен ки ка че ст ва об ра зо -
ва ния, ор га ни зо вы ва ет сбор, об ра бот ку и хра не ние ин фор ма ции о ка че ст ве об ра зо ва -
ния в ре ги о не.

3.2.3. ОГОУ ДПО (по вы ше ния ква ли фи ка ции) «Аст ра ха нс кий об ла ст ной инс ти тут по вы ше -
ния ква ли фи ка ции и пе ре под го тов ки» обес пе чи ва ет на уч но
ме то ди чес кое соп ро вож де -
ние про це дур конт ро ля и оцен ки ка че ст ва об ра зо ва ния в ре ги о не, под го тов ку, пе ре под го -
тов ку и по вы ше ние ква ли фи ка ции спе ци а лис тов в об лас ти оцен ки ка че ст ва об ра зо ва ния. 
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3.3. Вза и мо дей ствие всех ор га ни за ци он ных струк тур РСО КО АО оп ре де ля ет ся тех но ло -
ги чес кой схе мой функ ци о ни ро ва ния, ут ве рж да е мой со от ве т ству ю щи ми нор ма тив ны ми
пра во вы ми до ку мен та ми.

При ло же ние №2 к Пос та нов ле нию 
Ми нис те р ства об ра зо ва ния и на у ки 

Аст ра ха нс кой об лас ти
от 18 сен тяб ря 2007го да № 20

Кон цеп ция раз ви тия ре ги о наль ной сис те мы оцен ки ка че ст ва об ра зо ва ния Аст ра ха нс -
кой об лас ти (РСО КО АО)

Кон цеп ция мо дер ни за ции рос сийс ко го об ра зо ва ния до 2010 го да ста вит за да чу по вы -
ше ния дос туп нос ти ка че ст вен но го об ра зо ва ния при эф фек тив ном ис поль зо ва нии ре сур -
сов. Ре а ли за ция дан ной за да чи на ре ги о наль ном уров не, на ря ду с из ме не ни ем прин ци -
пов и со вер ше н ство ва ни ем ме ха низ мов фи нан со во
хо зяй ствен но го обес пе че ния, ра бо -
ты с кад ра ми сис те мы об ра зо ва ния, вза и мо дей ствия с субъ ек та ми от рас ли, ее
за каз чи ка ми и пот ре би те ля ми, рест рук ту ри за ци ей се ти об ще об ра зо ва тель ных уч реж де -
ний, пред по ла га ет из ме не ние ме ха низ мов оцен ки и мо ни то рин га ка че ст ва об ра зо ва ния.
Пос та нов ле ние Пра ви тель ства Аст ра ха нс кой об лас ти от 25.07.2005 №259
П «О стра те -
ги чес ком пла не раз ви тия сис те мы об ра зо ва ния Аст ра ха нс кой об лас ти» офи ци аль но
обоз на чи ло од ним из при о ри те тов раз ви тия ре ги о наль ной от рас ли из ме не ние ме ха низ -
ма конт ро ля и за дей ство ва ние ме ха низ мов мо ни то рин га ка че ст ва об ра зо ва ния в об ра -
зо ва тель ную сис те му Аст ра ха нс кой об лас ти.

В нас то я щее вре мя в Аст ра ха нс кой об лас ти про ис хо дит ак тив ный про цесс мо дер ни за -
ции сис те мы об ра зо ва ния. Про ис хо дя щие про цес сы нап рав ле ны преж де все го на мо дер -
ни за цию сис те мы мо ни то рин га, ста тис ти ки об ра зо ва ния, на раз ра бот ку и ап ро ба цию
сис те мы ин ди ка то ров для оцен ки сос то я ния и раз ви тия об ра зо ва тель ных сис тем, на мо -
дер ни за цию име ю щих ся форм оцен ки ка че ст ва об ра зо ва ния, фор ми ро ва ние сис те мы
над зо ра и конт ро ля в сфе ре об ра зо ва ния. 

Ре зуль та ты, дос тиг ну тые в хо де ре а ли за ции Стра те ги чес ко го пла на раз ви тия сис те мы
об ра зо ва ния Аст ра ха нс кой об лас ти, сви де тель ству ют о ря де по зи тив ных из ме не ний:

– про ве ден ана лиз сос то я ния действу ю щей сис те мы мо ни то рин га и ста тис ти ки об ра зо -
ва ния;

– с 2003 го да Аст ра ха нс кая об ласть участ ву ет в экс пе ри мен те по вве де нию ЕГЭ (в те -
че ние пос лед них че ты рех лет ре ги о наль ным ор га ном уп рав ле ния об ра зо ва ни ем бы ла
пол ностью раз ра бо та на не об хо ди мая нор ма тив но
пра во вая ба за, обес пе чи ва ю щая ор -
га ни за ци он ные ус ло вия про ве де ния дан ной про це ду ры в со от ве т ствии с действу ю щим
за ко но да тель ством);

– с 2003 го да функ ци о ни ру ет об ла ст ное го су да р ствен ное об ра зо ва тель ное уч реж де -
ние до пол ни тель но го про фес си о наль но го об ра зо ва ния (по вы ше ния ква ли фи ка ции) спе -
ци а лис тов «Центр мо ни то рин га в об ра зо ва нии», в сос тав ко то ро го вхо дят ре ги о наль ный
центр об ра бот ки ин фор ма ции еди но го го су да р ствен но го эк за ме на (РЦОИ);

– в 2007 го да об ласть вклю чи лась в экс пе ри мент по про ве де нию ито го вой ат тес та ции
вы пу ск ни ков 9
х клас сов в но вой фор ме;

– с 2006 го да об ласть участ ву ет в Меж ду на род ных ис сле до ва ни ях PISA и TIMSS, что
поз во ля ет не толь ко зна ко мить ся с сов ре мен ны ми меж ду на род ны ми под хо да ми к оце ни -
ва нию ре зуль та тов обу че ния, но и спо со б ству ет вы ра бот ке собствен ных под хо дов к раз -
ра бот ке из ме ри тель ных ма те ри а лов для про во ди мых мо ни то рин го вых ис сле до ва ний;

– раз ра бо та на и внед ре на рей тин го вая сис те ма оцен ки де я тель нос ти об ще об ра зо ва -
тель ных уч реж де ний об лас ти;

– про ве де но ис сле до ва ние «Ре зуль та тив ность обу че ния уча щих ся на чаль ной шко лы по
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раз ным об ра зо ва тель ным прог рам мам» с целью оцен ки ка че ст ва обу че ния и раз ви тия
уча щих ся на чаль ной шко лы;

– прак ти чес ки во всех му ни ци паль ных об ра зо ва ния об лас ти соз да ют ся ба зо вые шко -
лы – ре су рс ные цент ры; 

– раз ра бо та на мо дель ат тес та ции ру ко во дя щих и пе да го ги чес ких ра бот ни ков, ос но ван -
ная на ком пе те нт но ст ном под хо де и ори ен ти ро ван ная на но вую сис те му оп ла ты тру да ра -
бот ни ков об ра зо ва ния, кон цеп ту аль ное от ли чие ко то рой сос то ит в из ме не нии кри те ри -
аль ной ос но вы при мак си маль ном сни же нии вли я ния субъ ек тив но го фак то ра пу тем ис -
поль зо ва ния ин фор ма ци он но
ком му ни ка ци он ных тех но ло гий;

– раз ра бо та на, прош ла ус пеш ную ап ро ба цию и внед ре на ре ги о наль ная ав то ма ти зи ро ван -
ная сис те ма ат тес та ции об ще об ра зо ва тель ных уч реж де ний и об ра бот ки ре зуль та тов, раз ра -
бо та ны и ап ро би ро ва ны ре ги о наль ные пред мет ные конт роль но
из ме ри тель ные ма те ри а лы;

– де я тель ность ре ги о наль но го ор га на уп рав ле ния об ра зо ва ни ем ре гу ляр но ос ве ща ет -
ся в фе де раль ных и ре ги о наль ных СМИ, пуб ли ку ет ся на важ ней ших от рас ле вых и ре ги о -
наль ных пор та лах (сай тах) в се ти Ин тер нет.

На ос но ва нии вы ше из ло жен но го мож но сде лать вы вод о том, что на се год няш ний день
в об лас ти сфор ми ро ва ны от дель ные струк тур ные эле мен ты сис те мы оцен ки ка че ст ва об -
ра зо ва ния, при со е ди не нии ко то рых в еди ную це ло ст ную сис те му по я вит ся воз мож ность
оце ни вать ка че ст во об ра зо ва ния по всей сис те ме его по ка за те лей, свя зан ных с об ра зо -
ва тель ны ми дос ти же ни я ми обу ча ю щих ся, сос то я ни ем их здо ровья, воз мож ностью адап -
ти ро вать ся в сов ре мен ном ми ре, с ус ло ви я ми об ра зо ва тель но го про цес са. Та ким об ра -
зом, важ ней ши ми це ля ми раз ви тия РСО КО АО на бли жай шую перс пек ти ву яв ля ют ся:

– фор ми ро ва ние сис те мы, спо соб ной оце нить сте пень со от ве т ствия зап ро сов к сис те -
ме об ра зо ва ния по всем ас пек там ока зы ва е мых об ра зо ва тель ных ус луг, во всех раз ре -
зах, от ре ги о наль но го (мо ни то ринг ре ги о наль ной сис те мы об ра зо ва ния) и му ни ци паль -
но го (мо ни то ринг му ни ци паль ных сис тем об ра зо ва ния) до субъ е кт но го (ин ди ви ду аль ная
оцен ка раз ви тия обу ча ю ще го ся, ка че ст во де я тель нос ти пе да го гов, ад ми ни ст ра ции об ра -
зо ва тель но го уч реж де ния);

– фор ми ро ва ние ме ха низ ма, поз во ля ю ще го об ще ст ву пе ре вес ти свои зап ро сы в за каз
к сис те ме об ра зо ва ния и в даль ней шем иметь воз мож ность вли ять на при ня тие стра те -
ги чес ких ре ше ний;

– обес пе че ние дос туп нос ти ин фор ма ции о ка че ст ве функ ци о ни ро ва ния сис те мы всем
за ин те ре со ван ным субъ ек там об ще ст ва, дос та точ ной для при ня тия обос но ван ных жиз -
нен ных и уп рав лен чес ких ре ше ний, что при ве дет к соз да нию си ту а ции здо ро вой кон ку -
рен ции на рын ке об ра зо ва тель ных ус луг.

В свя зи с этим пе ред сис те мой об ра зо ва ния Аст ра ха нс кой об лас ти в сфе ре раз ви тия
РСО КО АО вста ют сле ду ю щие за да чи: 

– фор ми ро ва ние обос но ван ной сис те мы мо ни то рин го вых ис сле до ва ний сос то я ния и
про цес сов от рас ли по всем нап рав ле ни ям для сво ев ре мен но го вы яв ле ния проб лем и
оп ре де ле ния пу тей их ре ше ния, в том чис ле из ме не ния со дер жа ния и струк ту ры;

– внед ре ние чет кой струк ту ры наб лю да е мых кри те ри ев и ин ди ка то ров для сис те мы в
це лом, а так же ин ди ка то ров зап ро сов для каж до го за ин те ре со ван но го в об ра зо ва тель -
ном про цес се (обу ча ю щих ся, ро ди те лей, пе да го гов и ра бо то да те лей);

– ин фор ми ро ва ние об ще ст вен нос ти о сос то я нии сис те мы и про ис хо дя щих в ней про -
цес сах че рез внед ре ние прак ти ки пуб лич ных док ла дов, уве ли че ние ко ли че ст ва ре гу ляр -
но об нов ля е мых сай тов, ор га ни за цию де пу та тс ких и об ще ст вен ных слу ша ний, бри фин -
гов, ши ро ких об суж де ний в об ще ст ве; 

– оп ре де ле ние ре ги о наль но го стан дар та ка че ст ва об ра зо ва ния;
– по вы ше ние об ще ст вен но го вли я ния на ка че ст во об ра зо ва тель ных ус луг.
Ме ха низ ма ми дос ти же ния пос тав лен ных це лей яв ля ют ся:
– до ра бот ка нор ма тив ной ба зы РСО КО;
– выст ра и ва ние ло ги чес кой струк ту ры зап ро сов, сбо ра и ана ли за ста тис ти чес ких дан -

ных и со ци о ло ги чес ких ис сле до ва ний;
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– кад ро вое, ма те ри аль но
тех ни чес кое и прог ра м мно
ме то ди чес кое ос на ще ние инф ра -
ст рук ту ры РСО КО;

– до ра бот ка име ю щих ся, раз ра бот ка и внед ре ние не об хо ди мых для пол но цен но го
функ ци о ни ро ва ния сис те мы про це дур оцен ки ка че ст ва об ра зо ва ния, еди ных ме то дик
ди аг нос ти ки с уче том ви до во го раз но об ра зия об ра зо ва тель ных уч реж де ний;

– учас тие об ще ст вен нос ти в оцен ке ка че ст ва де я тель нос ти субъ ек тов сис те мы об ра зо -
ва ния и при ня тии стра те ги чес ких ре ше ний;

– раз ра бот ка и внед ре ние прог ра м мно го па ке та СУБД «Об ра зо ва ние Аст ра ха нс кой об -
лас ти»: мо ду ли «Ста тис ти ка об ра зо ва ния», «Пас порт об ра зо ва тель но го уч реж де ния», ин -
фор ма ци он но
ана ли ти чес кая сис те ма «Мо ни то ринг об ра зо ва ния» со встро ен ной сис те -
мой пост ро е ния от че тов;

– из ме не ние за ка за ми нис те р ства об ра зо ва ния и на у ки Аст ра ха нс кой об лас ти к об ла -
ст но му го су да р ствен но му об ра зо ва тель но му уч реж де нию до пол ни тель но го про фес си о -
наль но го об ра зо ва ния (по вы ше ния ква ли фи ка ции) спе ци а лис тов «Центр мо ни то рин га в
об ра зо ва нии», воз ло же ние на не го функ ций струк ту ры, от ве т ствен ной за сбор ин фор ма -
ции и фор ми ро ва ние ре ги о наль ной сис те мы оцен ки ка че ст ва, раз ра бот ку и ис поль зо ва -
ние прог ра м мно го комп лек са, вы ра бот ку на ос но ве по лу чен ных дан ных пред ло же ний по
даль ней ше му раз ви тию сис те мы об ра зо ва ния. 

Пред по ла га е мые ре зуль та ты раз ви тия ре ги о наль ной сис те мы оцен ки ка че ст ва об ра зо -
ва ния мож но обоз на чить сле ду ю щим об ра зом: 

– фор ми ро ва ние еди но го об ра зо ва тель но го прост ра н ства; 
– обес пе че ние оцен ки ка че ст ва об ра зо ва тель ной де я тель нос ти всех субъ ек тов ре ги о наль -

но го об ра зо ва ния – обу ча ю ще го ся, об ра зо ва тель но го уч реж де ния, пе да го ги чес ких кад ров;
– обес пе че ние кон ку рет нос по соб нос ти, со ци аль ной ус пеш нос ти вы пу ск ни ка об ра зо ва -

тель ных уч реж де ний, об ла да ю ще го ком пе те нт нос тя ми, поз во ля ю щи ми лег ко адап ти ро -
вать ся в сов ре мен ном об ще ст ве;

– по вы ше ние уров ня ин фор ми ро ван нос ти пот ре би те лей об ра зо ва тель ных ус луг для
при ня тия жиз нен но важ ных ре ше ний (по про дол же нию об ра зо ва ния, тру до у ст рой ству);

– ори ен та ция сис те мы об ра зо ва ния на су ще ст ву ю щие пот реб нос ти рын ка тру да; 
– обес пе че ние гиб кос ти сис те мы об ра зо ва ния при сво ев ре мен ном ре а ги ро ва нии на

из ме ня ю щий ся ха рак тер зап ро сов;
– при ня тие обос но ван ных уп рав лен чес ких ре ше ний в сфе ре об ра зо ва ния, по вы ше ние

уп рав ля е мос ти и мо биль нос ти в раз ви тии об ра зо ва тель ных сис тем, прог но зи ро ва ние
раз ви тия об ра зо ва тель ных уч реж де ний. 

При ус пеш ном функ ци о ни ро ва нии РСО КО сис те ма об ра зо ва ния Аст ра ха нс кой об лас ти поз -
во лит обес пе чить ка че ст вен ное об ра зо ва ние при эф фек тив ном ис поль зо ва нии ре сур сов.
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При каз Ми нис те р ства об ра зо ва ния на у ки Аст ра ха нс кой об лас ти от 19.09.2007
№ 836 «Об ут ве рж де нии тех но ло ги чес кой схе мы функ ци о ни ро ва ния

РСО КО Аст ра ха нс кой об лас ти»

В це лях ре а ли за ции стра те ги чес ко го пла на раз ви тия сис те мы об ра зо ва ния Аст ра ха нс -
кой об лас ти и ре ги о наль но го комп ле кс но го про ек та мо дер ни за ции об ра зо ва ния
(РКПМО), в со от ве т ствии с пунк том 3.3 По ло же ния о ре ги о наль ной сис те ме оцен ки ка че -
ст ва об ра зо ва ния Аст ра ха нс кой об лас ти, ут ве рж ден но го пос та нов ле ни ем Ми нис те р ства
об ра зо ва ния и на у ки Аст ра ха нс кой об лас ти от 18.09.2007 № 20,

ПРИ КА ЗЫ ВАЮ:
1. Ут вер дить при ла га е мую тех но ло ги чес кую схе му функ ци о ни ро ва ния ре ги о наль ной

сис те мы оцен ки ка че ст ва об ра зо ва ния Аст ра ха нс кой об лас ти.
2. Ре ко мен до вать му ни ци паль ным ор га нам уп рав ле ния об ра зо ва ни ем, го су да р ствен -

ным и му ни ци паль ным об ра зо ва тель ным уч реж де ни ям оп ре де лить струк тур ное под раз -
де ле ние ли бо упол но мо чен ное ли цо, от ве т ствен ное за сбор, предс тав ле ние ин фор ма -
ции, ве де ние баз дан ных в пре де лах ус та нов лен ной ком пе тен ции.

3. Конт роль за ис пол не ни ем нас то я ще го при ка за воз ло жить на пер во го за мес ти те ля
ми ни ст ра об ра зо ва ния и на у ки Аст ра ха нс кой об лас ти Я.Н. По пер ня ка.

При ло же ние к при ка зу
Ми нис те р ства об ра зо ва ния и на у ки 

Аст ра ха нс кой об лас ти
от 19 сен тяб ря 2007 го да

Тех но ло ги чес кая схе ма функ ци о ни ро ва ния РСО КО Аст ра ха нс кой об лас ти.

Ос но вы ва ясь на функ ци о наль ном под хо де, ор га ни за ция РСО КО Аст ра ха нс кой об лас ти
рас смат ри ва ет ся как со во куп ность сле ду ю щих функ ций:

– мо ни то ринг ка че ст ва об ра зо ва ния;
– ана лиз уров ня ка че ст ва об ра зо ва ния и тен ден ций его по вы ше ния;
– вы яв ле ние фак то ров, вли я ю щих на дос ти же ние ка че ст ва об ра зо ва ния;
– ин фор ми ро ва ние го су да р ствен ных и об ще ст вен ных струк тур о ка че ст ве об ра зо ва ния.
Ос нов ны ми сис тем ны ми прин ци па ми РСО КО Аст ра ха нс кой об лас ти яв ля ют ся:
– це ло ст ность,
– ие рар хич ность,
– ак тив ное вза и мо дей ствие с внеш ней сре дой.
Функ ци о ни ро ва ние РСО КО Аст ра ха нс кой об лас ти пред по ла га ет раз де ле ние пол но мо -

чий ор га ни за ци он ных струк тур, вы пол ня ю щих спе ци аль ные за да чи в сфе ре оцен ки ка че -
ст ва об ра зо ва ния.

В обоб щен ном ви де тех но ло ги чес кая схе ма функ ци о ни ро ва ния РСО КО Аст ра ха нс кой
об лас ти вклю ча ет в се бя три ос нов ных уров ня субъ ек тов при ня тия уп рав лен чес ких ре ше -
ний в сис те ме об ра зо ва ния: ре ги о наль ный уро вень, му ни ци паль ный уро вень и уро вень
об ра зо ва тель но го уч реж де ния (схе ма № 1).

На ре ги о наль ном уров не субъ ек том при ня тия уп рав лен чес ких ре ше ний выс ту па ет Ми -
нис те р ство об ра зо ва ния и на у ки Аст ра ха нс кой об лас ти, ко то рое:

– обес пе чи ва ет об щее ру ко во д ство сис те мой оцен ки ка че ст ва об ра зо ва ния ре ги о на; 
– не сет от ве т ствен ность за ка че ст во ис хо дя щей с ре ги о наль но го уров ня ин фор ма ции о

сис те ме; 
– фор ми ру ет еди ные кон цеп ту аль ные под хо ды к оцен ке ка че ст ва об ра зо ва ния; 
– обес пе чи ва ет ре а ли за цию про це дур конт ро ля и оцен ки ка че ст ва об ра зо ва ния;
– ко ор ди ни ру ет ра бо ту раз лич ных струк тур, де я тель ность ко то рых не пос ре д ствен но

свя за на с воп ро са ми оцен ки ка че ст ва об ра зо ва ния; 
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– оп ре де ля ет сос то я ние и тен ден ции раз ви тия ре ги о наль ной сис те мы об ра зо ва ния, на
ос но ве ко то рых при ни ма ют ся уп рав лен чес кие ре ше ния по со вер ше н ство ва нию ка че ст ва
об ра зо ва ния в ре ги о не;

– го то вит пуб лич ный док лад по ито гам ра бо ты ре ги о наль ной сис те мы об ра зо ва ния.
ОГОУ ДПО (по вы ше ния ква ли фи ка ции) спе ци а лис тов «Центр мо ни то рин га в об ра зо ва -

нии» осу ще с твля ет:
– про ве де ние про це дур оце ни ва ния;
– инструк тив но
ме то ди чес кое обес пе че ние про це дур конт ро ля и оцен ки ка че ст ва об -

ра зо ва ния;
– ор га ни за цию сбо ра, об ра бот ки и хра не ния ин фор ма ции о ка че ст ве об ра зо ва ния в

ре ги о не;
– ин фор ма ци он ное обес пе че ние функ ци о ни ро ва ния ре ги о наль ной сис те мы об ра зо ва ния.
ОГОУ ДПО (по вы ше ния ква ли фи ка ции) «Аст ра ха нс кий об ла ст ной инс ти тут по вы ше ния

ква ли фи ка ции и пе ре под го тов ки» осу ще с твля ет:
– на уч но
ме то ди чес кое обес пе че ние оцен ки ка че ст ва об ра зо ва ния в ре ги о не;
– под го тов ку, пе ре под го тов ку и по вы ше ние ква ли фи ка ции спе ци а лис тов в об лас ти

оцен ки ка че ст ва об ра зо ва ния. 
На му ни ци паль ном уров не субъ ек том при ня тия уп рав лен чес ких ре ше ний выс ту па ют му -

ни ци паль ные ор га ны уп рав ле ния об ра зо ва ни ем, ко то рые:
– ор га ни зу ют и ко ор ди ни ру ют мо ни то рин го вые ис сле до ва ния в му ни ци паль ных об ра -

зо ва тель ных уч реж де ни ях;
– осу ще с твля ют сбор ин фор ма ции по му ни ци па ли те ту;
– про во дят ана лиз по лу чен ных дан ных и при ни ма ют уп рав лен чес кие ре ше ния; 
– осу ще с твля ют пре дос тав ле ние ин фор ма ции на ре ги о наль ный уро вень.
Об ра зо ва тель ные уч реж де ния:
– про во дят ло каль ные ис сле до ва ния в рам ках сво е го об ра зо ва тель но го уч реж де ния;
– про во дят ана лиз ин фор ма ции и при ни ма ют уп рав лен чес кие ре ше ния на ос но ва нии

по лу чен ной ин фор ма ции;
– осу ще с твля ют пре дос тав ле ние ин фор ма ции на му ни ци паль ный уро вень.
Та ким об ра зом, каж дый уро вень субъ ек тов при ня тия уп рав лен чес ких ре ше ний в сис те -

ме об ра зо ва ния ре ша ет и ре а ли зу ет за да чи, ис хо дя из осо бен нос тей уп рав ля е мой им
под сис те мы. В то же вре мя ос нов ной сис те мо об ра зу ю щей еди ни цей каж до го уров ня яв -
ля ет ся об ра зо ва тель ное уч реж де ние. В каж дом му ни ци паль ном об ра зо ва нии за сбор и
предс тав ле ние ин фор ма ции, ве де ние баз дан ных наз на ча ет ся от ве т ствен ный. Ре гу ли ро -
ва ние от но ше ний, воз ни ка ю щих при осу ще с твле нии об ме на ин фор ма ци ей меж ду ор га -
ни за ци он ны ми струк ту ра ми РСО КО Аст ра ха нс кой об лас ти, осу ще с твля ет ся пос ре д ством
при ня тия со от ве т ству ю щих нор ма тив ных пра во вых ак тов.
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Тех но ло ги чес кая схе ма функ ци о ни ро ва ния РСО КО Аст ра ха нс кой об лас ти.

Основываясь на функциональном подходе, организация РСОКО Астраханской области
рассматривается как совокупность следующих функций:


 мониторинг качества образования;

 анализ уровня качества образования и тенденций его повышения;

 выявление факторов, влияющих на достижение качества образования;

 информирование государственных и общественных структур о качестве образования.
Основными системными принципами РСОКО Астраханской области являются:

 целостность,

 иерархичность,

 активное взаимодействие с внешней средой.
Функционирование РСОКО Астраханской области предполагает разделение

полномочий организационных структур, выполняющих специальные задачи в сфере
оценки качества образования.

В обобщенном виде технологическая схема функционирования РСОКО Астраханской
области включает в себя три основных уровня субъектов принятия управленческих
решений в системе образования: региональный уровень, муниципальный уровень и
уровень образовательного учреждения (схема № 1).

На региональном уровне субъектом принятия управленческих решений выступает
Министерство образования и науки Астраханской области, которое:


 обеспечивает общее руководство системой оценки качества образования региона; 

 несет ответственность за качество исходящей с регионального уровня информации о системе; 

 формирует единые концептуальные подходы к оценке качества образования; 

 обеспечивает реализацию процедур контроля и оценки качества образования;

 координирует работу различных структур, деятельность которых непосредственно

связана с вопросами оценки качества образования; 

 определяет состояние и тенденции развития региональной системы образования, на

основе которых принимаются управленческие решения по совершенствованию качества
образования в регионе;


 готовит публичный доклад по итогам работы региональной системы образования.
ОГОУ ДПО (повышения квалификации) специалистов "Центр мониторинга в

образовании" осуществляет:

 проведение процедур оценивания;


 инструктивно
методическое обеспечение процедур контроля и оценки качества
образования;


 организацию сбора, обработки и хранения информации о качестве образования в
регионе;


 информационное обеспечение функционирования региональной системы
образования.

ОГОУ ДПО (повышения квалификации) "Астраханский областной институт повышения
квалификации и переподготовки" осуществляет:


 научно
методическое обеспечение оценки качества образования в регионе;

 подготовку, переподготовку и повышение квалификации специалистов в области

оценки качества образования. 
На муниципальном уровне субъектом принятия управленческих решений выступают

муниципальные органы управления образованием, которые:

 организуют и координируют мониторинговые исследования в муниципальных

образовательных учреждениях;

 осуществляют сбор информации по муниципалитету;

 проводят анализ полученных данных и принимают управленческие решения; 

 осуществляют предоставление информации на региональный уровень.
Образовательные учреждения:
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 проводят локальные исследования в рамках своего образовательного учреждения;

 проводят анализ информации и принимают управленческие решения на основании

полученной информации;

 осуществляют предоставление информации на муниципальный уровень.
Таким образом, каждый уровень субъектов принятия управленческих решений в

системе образования решает и реализует задачи, исходя из особенностей управляемой
им подсистемы. В то же время основной системообразующей единицей каждого уровня
является образовательное учреждение. В каждом муниципальном образовании за сбор
и представление информации, ведение баз данных назначается ответственный.
Регулирование отношений, возникающих при осуществлении обмена информацией
между организационными структурами РСОКО Астраханской области, осуществляется
посредством принятия соответствующих нормативных правовых актов. 
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Пос та нов ле ние Ми нис те р ства об ра зо ва ния и на у ки Аст ра ха нс кой об лас ти от
18.09.2007 № 21 «Об ут ве рж де нии По ло же ния об ор га ни за ции го су да р ствен ной

ак кре ди та ции об ра зо ва тель ных уч реж де ний Аст ра ха нс кой об лас ти»

В свя зи с вступ ле ни ем в за кон ную си лу Фе де раль но го за ко на № 56
ФЗ от 20.04.2007,
в це лях ор га ни за ции го су да р ствен ной ак кре ди та ции об ра зо ва тель ных уч реж де ний Аст -
ра ха нс кой об лас ти, в рам ках ре а ли за ции стра те ги чес ко го пла на раз ви тия сис те мы об ра -
зо ва ния Аст ра ха нс кой об лас ти и ре ги о наль но го комп ле кс но го про ек та мо дер ни за ции
об ра зо ва ния, в со от ве т ствии с По ло же ни ем о Ми нис те р стве об ра зо ва ния и на у ки Аст ра -
ха нс кой об лас ти, ут ве рж ден ным пос та нов ле ни ем Пра ви тель ства Аст ра ха нс кой об лас ти
от 16.03.2005 № 17
П (в ре дак ции от 2.07.2007), По ло же ни ем о по ряд ке ат тес та ции и
го су да р ствен ной ак кре ди та ции об ра зо ва тель ных уч реж де ний, ут ве рж ден ным при ка зом
Ми ноб ра зо ва ния Рос сии от 22.05.1998 № 1327 (в ре дак ции от 11.08.2000),

Пос та нов ляю:
1. Ут вер дить при ла га е мое По ло же ние об ор га ни за ции го су да р ствен ной ак кре ди та ции

об ра зо ва тель ных уч реж де ний Аст ра ха нс кой об лас ти (да лее – По ло же ние).
2. Осу ще с твлять го су да р ствен ную ак кре ди та цию об ра зо ва тель ных уч реж де ний Аст ра -

ха нс кой об лас ти в со от ве т ствии с дан ным По ло же ни ем.
3. Ус та но вить, что сви де тель ства о го су да р ствен ной ак кре ди та ции, вы дан ные об ра зо -

ва тель ным уч реж де ни ям Аст ра ха нс кой об лас ти до вве де ния в действие нас то я ще го По -
ло же ния без ука за ния сро ка их действия, име ют за кон ную си лу до да ты из да ния при ка -
за об ито гах пос лед ней ат тес та ции об ра зо ва тель но го уч реж де ния.

4. По ру чить ор га ни за ци он но
тех ни чес кое и ме то ди чес кое обес пе че ние го су да р ствен -
ной ак кре ди та ции об ра зо ва тель ных уч реж де ний Аст ра ха нс кой об лас ти об ла ст но му го су -
да р ствен но му об ра зо ва тель но му уч реж де нию до пол ни тель но го про фес си о наль но го об -
ра зо ва ния (по вы ше ния ква ли фи ка ции) спе ци а лис тов «Центр мо ни то рин га в об ра зо ва -
нии» (да лее – ЦМО).

5. От де лу ор га ни за ци он но го обес пе че ния об ра зо ва ния (Со ко лов С.В.):
5.1. В се мид нев ный срок нап ра вить в от дел за ко но да тель ства и фе де раль но го ре ги ст -

ра в Аст ра ха нс кой об лас ти Глав но го уп рав ле ния Ми нис те р ства юс ти ции Рос сийс кой Фе -
де ра ции по Юж но му фе де раль но му ок ру гу ко пию нас то я ще го пос та нов ле ния.

5.2. В двухд нев ный срок нап ра вить нас то я щее пос та нов ле ние в аген т ство по пе ча ти и
ин фор ма ци он ным ком му ни ка ци ям Аст ра ха нс кой об лас ти для офи ци аль но го опуб ли ко ва -
ния.

5.3. В де ся тид нев ный срок нап ра вить нас то я щее пос та нов ле ние в уп рав ле ние де лоп ро -
из во д ства ад ми ни ст ра ции Гу бер на то ра Аст ра ха нс кой об лас ти для вклю че ния в Сбор ник
за ко нов и нор ма тив ных пра во вых ак тов Аст ра ха нс кой об лас ти.

6. От де лу пра во во го обес пе че ния об ра зо ва ния (Гон ча ро ва Ю.С.) обес пе чить вклю че ние
нас то я ще го пос та нов ле ния в элект рон ную ба зу дан ных «Га рант».

7. Счи тать ут ра тив шим си лу при каз Ми нис те р ства об ра зо ва ния и на у ки Аст ра ха нс кой
об лас ти от 20.11.2006 № 869 «Об ут ве рж де нии По ло же ния об ор га ни за ции ат тес та ции и
го су да р ствен ной ак кре ди та ции об ра зо ва тель ных уч реж де ний Аст ра ха нс кой об лас ти».

8. Нас то я щее пос та нов ле ние всту па ет в си лу по ис те че нии де ся ти дней пос ле его пер -
во го офи ци аль но го опуб ли ко ва ния и расп ро ст ра ня ет ся на пра во от но ше ния, воз ник шие
в свя зи с ут ве рж ден ным гра фи ком ат тес та ции об ра зо ва тель ных уч реж де ний Аст ра ха нс -
кой об лас ти на 2007 год.

9. Нас то я щее пос та нов ле ние действу ет до мо мен та вступ ле ния в си лу По ло же ния о по -
ряд ке го су да р ствен ной ак кре ди та ции об ра зо ва тель ных уч реж де ний, ут ве рж да е мо го
нор ма тив ным пра во вым ак том Пра ви тель ства РФ.

По ло же ние об ор га ни за ции го су да р ствен ной ак кре ди та ции об ра зо ва тель ных уч реж де -
ний Аст ра ха нс кой об лас ти
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1. Об щие по ло же ния
1.1. Нас то я щее По ло же ние раз ра бо та но в со от ве т ствии с За ко ном РФ «Об об ра зо ва -

нии» и оп ре де ля ет на еди ной нор ма тив ной и ор га ни за ци он но
ме то ди чес кой ос но ве ор га -
ни за цию го су да р ствен ной ак кре ди та ции об ра зо ва тель ных уч реж де ний всех ти пов и ви -
дов, рас по ло жен ных на тер ри то рии Аст ра ха нс кой об лас ти (за иск лю че ни ем об ра зо ва -
тель ных уч реж де ний, го су да р ствен ная ак кре ди та ция ко то рых от не се на к ком пе тен ции
Рос сийс кой Фе де ра ции).

1.2. Пра ва об ра зо ва тель но го уч реж де ния на вы да чу сво им вы пу ск ни кам до ку мен та го -
су да р ствен но го об раз ца о со от ве т ству ю щем уров не об ра зо ва ния и на поль зо ва ние пе -
чатью с изоб ра же ни ем Го су да р ствен но го гер ба Рос сийс кой Фе де ра ции воз ни ка ют с мо -
мен та его го су да р ствен ной ак кре ди та ции, подт ве рж ден ной сви де тель ством о го су да р -
ствен ной ак кре ди та ции.

1.3. Сви де тель ство о го су да р ствен ной ак кре ди та ции, вы дан ное об ра зо ва тель но му уч -
реж де нию (за иск лю че ни ем дош коль но го об ра зо ва тель но го уч реж де ния, об ра зо ва тель -
но го уч реж де ния до пол ни тель но го об ра зо ва ния де тей), подт ве рж да ет его го су да р ствен -
ный ста тус, уро вень ре а ли зу е мых об ра зо ва тель ных прог рамм, со от ве т ствие со дер жа ния
и ка че ст ва под го тов ки вы пу ск ни ков тре бо ва ни ям го су да р ствен ных об ра зо ва тель ных
стан дар тов, да ет пра во на вы да чу ли цам, ус пеш но за вер шив шим обу че ние по об ра зо ва -
тель ным прог рам мам, про шед шим го су да р ствен ную ак кре ди та цию, до ку мен тов го су да р -
ствен но го об раз ца о со от ве т ству ю щем об ра зо ва нии и (или) со от ве т ству ю щей ква ли фи -
ка ции. Сви де тель ства о го су да р ствен ной ак кре ди та ции об ра зо ва тель ных уч реж де ний
на чаль но го и сред не го про фес си о наль но го об ра зо ва ния в обя за тель ном по ряд ке име ют
при ло же ния, в ко то рых ука зы ва ют ся пе ре чень про фес си о наль ных об ра зо ва тель ных
прог рамм, по ко то рым вы да ют ся до ку мен ты го су да р ствен но го об раз ца о со от ве т ству ю -
щем уров не об ра зо ва ния. Сви де тель ство без при ло же ния не дей стви тель но.

1.4. Сви де тель ство о го су да р ствен ной ак кре ди та ции, вы дан ное дош коль но му об ра зо -
ва тель но му уч реж де нию или об ра зо ва тель но му уч реж де нию до пол ни тель но го об ра зо ва -
ния де тей, подт ве рж да ет го су да р ствен ный ста тус та ко го об ра зо ва тель но го уч реж де ния,
уро вень и нап рав лен ность ре а ли зу е мых им об ра зо ва тель ных прог рамм.

1.5. Го су да р ствен ная ак кре ди та ция об ра зо ва тель ных уч реж де ний, ре а ли зу ю щих об ра -
зо ва тель ные прог рам мы об ще го об ра зо ва ния, уч реж де ний на чаль но го про фес си о наль -
но го об ра зо ва ния, а так же ор га ни за ций и предп ри я тий, осу ще с твля ю щих на ба зе сво их
об ра зо ва тель ных под раз де ле ний про фес си о наль ную под го тов ку, про во дит ся в со от ве т -
ствии с при ка за ми Ми ноб ра зо ва ния РФ № 1327 от 22.05.1998, № 2439 от 11.08.2000,
№ 193 от 25.01.2002, пись ма ми Ми ноб ра зо ва ния РФ № 24
51
212/13
28
51
793/16 от
15.10.2003 «Ме то ди чес кие ре ко мен да ции по ат тес та ци он ной и ак кре ди та ци он ной оцен -
ке вос пи та тель ной де я тель нос ти об ра зо ва тель ных уч реж де ний, ре а ли зу ю щих об ще об ра -
зо ва тель ные прог рам мы раз лич но го уров ня и нап рав лен нос ти», № 04
51
73 ин/25
01 от
21.10.1998 «Ком мен та рий к По ло же нию «О по ряд ке ат тес та ции и го су да р ствен ной ак -
кре ди та ции об ра зо ва тель ных уч реж де ний».

1.6. Го су да р ствен ная ак кре ди та ция дош коль ных об ра зо ва тель ных уч реж де ний, об ра зо -
ва тель ных уч реж де ний для де тей
си рот и де тей, ос тав ших ся без по пе че ния ро ди те лей
(за кон ных предс та ви те лей), спе ци аль ных (кор рек ци он ных) об ра зо ва тель ных уч реж де -
ний для обу ча ю щих ся, вос пи тан ни ков с ог ра ни чен ны ми воз мож нос тя ми здо ровья, уч -
реж де ний до пол ни тель но го об ра зо ва ния де тей, уч реж де ний сред не го про фес си о наль но -
го об ра зо ва ния, а так же вновь соз дан ных, экс пе ри мен таль ных об ра зо ва тель ных уч реж -
де ний про во дит ся в по ряд ке, пре дус мот рен ном со от ве т ству ю щи ми Ти по вы ми
по ло же ни я ми. Пе ре чень, фор ма и тре бо ва ния к со дер жа нию до ку мен тов, предс тав ля е -
мых ука зан ны ми об ра зо ва тель ны ми уч реж де ни я ми на го су да р ствен ную ак кре ди та цию,
спе ци фи ка и осо бен ность про ве де ния про це ду ры оп ре де ле ны в сле ду ю щих до ку мен тах:

– при каз Ми ноб ра зо ва ния РФ № 448 от 22.08.1996 «Об ут ве рж де нии до ку мен тов по
про ве де нию ат тес та ции и го су да р ствен ной ак кре ди та ции дош коль ных об ра зо ва тель ных
уч реж де ний»;
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– пись мо Ми ноб ра зо ва ния РФ № 37
м от 26.08.1996 «Ре ко мен да ции по воп ро сам про -
ве де ния ат тес та ции и го су да р ствен ной ак кре ди та ции дош коль но го об ра зо ва тель но го уч -
реж де ния»;

– при каз Ми ноб ра зо ва ния РФ № 712 от 23.03.1999 «Об ат тес та ции об ра зо ва тель ных
уч реж де ний до пол ни тель но го об ра зо ва ния де тей»;

– при каз Ми ноб ра зо ва ния РФ № 1276 от 03.05.2000 «О го су да р ствен ной ак кре ди та -
ции об ра зо ва тель ных уч реж де ний до пол ни тель но го об ра зо ва ния де тей»;

– пись мо Ми ноб ра зо ва ния РФ № 446
28
16 от 30.06.1999 «Ме то ди чес кие ре ко мен да -
ции по ор га ни за ции и со дер жа нию ат тес та ции об ра зо ва тель ных уч реж де ний до пол ни -
тель но го об ра зо ва ния де тей»;

– пись мо Ми ноб ра зо ва ния РФ № 24
51
1138/13 от 29.11.1999 «Ме то ди чес кие ре ко -
мен да ции по про ве де нию ат тес та ции спе ци аль ных (кор рек ци он ных) об ра зо ва тель ных
уч реж де ний для обу ча ю щих ся, вос пи тан ни ков с отк ло не ни я ми в раз ви тии; об ще об ра зо -
ва тель ных школ
ин тер на тов; об ра зо ва тель ных уч реж де ний для де тей
си рот и де тей, ос -
тав ших ся без по пе че ния ро ди те лей; оз до ро ви тель ных об ра зо ва тель ных уч реж де ний са -
на тор но го ти па для де тей, нуж да ю щих ся в дли тель ном ле че нии; учеб но
вос пи та тель ных
уч реж де ний для де тей и под ро ст ков с де ви а нт ным по ве де ни ем»;

– при каз Ми ноб ра зо ва ния РФ № 2574 от 02.07.2001 «Об ут ве рж де нии По ло же ния о го -
су да р ствен ной ак кре ди та ции об ра зо ва тель но го уч реж де ния сред не го про фес си о наль но -
го об ра зо ва ния (сред не го спе ци аль но го учеб но го за ве де ния);

– при каз Ми ноб ра зо ва ния РФ № 3249 от 01.10.2001 «Об ут ве рж де нии Пе реч ня ос нов -
ных по ка за те лей го су да р ствен ной ак кре ди та ции и кри те ри аль ных зна че ний по ка за те -
лей, ис поль зу е мых при ус та нов ле нии ви да об ра зо ва тель но го уч реж де ния сред не го про -
фес си о наль но го об ра зо ва ния»;

– прог рам ма ат тес та ции об ра зо ва тель ных уч реж де ний сред не го и выс ше го про фес си -
о наль но го об ра зо ва ния, ут ве рж ден ная Пред се да те лем Го су да р ствен ной инс пек ции по
ат тес та ции учеб ных за ве де ний Рос сии 20.03.1997;

– рас по ря же ние Го су да р ствен ной инс пек ции по ат тес та ции учеб ных за ве де ний Рос сии
при Ми нис те р стве об ра зо ва ния РФ № 42
18 от 25.03.2003 «Ме то ди чес кие ре ко мен да -
ции по ре а ли за ции прог рам мы ат тес та ции об ра зо ва тель ных уч реж де ний сред не го про -
фес си о наль но го об ра зо ва ния и их фи ли а лов»;

– пись мо Ро со бр над зо ра № 02
145ин/ат от 05.05.2005 «Об ат тес та ции от дель ной про -
фес си о наль ной об ра зо ва тель ной прог рам мы в ак кре ди то ван ном об ра зо ва тель ном уч -
реж де нии сред не го про фес си о наль но го об ра зо ва ния»;

– ме то ди чес кие ре ко мен да ции по про ве де нию ат тес та ции об ра зо ва тель ных уч реж де -
ний сред не го про фес си о наль но го об ра зо ва ния, ут ве рж ден ные ру ко во ди те лем Ро со бр -
над зо ра 14.01.2005;

– при каз Ро со бр над зо ра № 1939 от 30.09.2005 «Об ут ве рж де нии форм блан ка сви де -
тель ства о го су да р ствен ной ак кре ди та ции об ра зо ва тель ных уч реж де ний (ор га ни за ций)
сред не го и выс ше го про фес си о наль но го об ра зо ва ния и при ло же ния к сви де тель ству о
го су да р ствен ной ак кре ди та ции»;

– при каз Ми ноб ра зо ва ния РФ № 4669 от 27.12.2002 «О вне се нии из ме не ний в при каз
Ми ноб ра зо ва ния Рос сии от 01.10.2001 № 3249 «Об ут ве рж де нии пе реч ня ос нов ных по -
ка за те лей го су да р ствен ной ак кре ди та ции и кри те ри аль ных зна че ний по ка за те лей, ис -
поль зу е мых при ус та нов ле нии ви да об ра зо ва тель но го уч реж де ния сред не го про фес си о -
наль но го об ра зо ва ния».

1.7. Го су да р ствен ная ак кре ди та ция об ра зо ва тель ных уч реж де ний, ука зан ных в пунк те
1 нас то я ще го По ло же ния, про во дит ся ис пол ни тель ным ор га ном го су да р ствен ной влас ти
Аст ра ха нс кой об лас ти, осу ще с твля ю щим уп рав ле ние в сфе ре об ра зо ва ния, в ли це ми -
нис те р ства об ра зо ва ния и на у ки Аст ра ха нс кой об лас ти (да лее – Ми нис те р ство).

1.8. Го су да р ствен ная ак кре ди та ция про во дит ся по за яв ле нию об ра зо ва тель но го уч реж -
де ния, сог ла со ван но му с уч ре ди те лем (уч ре ди те ля ми), не ре же чем один раз в пять лет.

1.9. Го су да р ствен ная ак кре ди та ция об ра зо ва тель но го уч реж де ния (за иск лю че ни ем
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дош коль но го об ра зо ва тель но го уч реж де ния, об ра зо ва тель но го уч реж де ния до пол ни -
тель но го об ра зо ва ния де тей) вклю ча ет в се бя экс пер ти зу со от ве т ствия со дер жа ния и ка -
че ст ва под го тов ки вы пу ск ни ков об ра зо ва тель но го уч реж де ния тре бо ва ни ям го су да р -
ствен ных об ра зо ва тель ных стан дар тов, а так же по ка за те лей де я тель нос ти об ра зо ва -
тель но го уч реж де ния, ко то рые не об хо ди мы для оп ре де ле ния его ви да. Экс пер ти за
со дер жа ния и ка че ст ва под го тов ки вы пу ск ни ков об ра зо ва тель но го уч реж де ния про во -
дит ся в фор ме спе ци а ли зи ро ван ных тес то вых за да ний, конт роль ных и дру гих ква ли фи ка -
ци он ных ра бот.

1.10. Го су да р ствен ная ак кре ди та ция дош коль но го об ра зо ва тель но го уч реж де ния или
об ра зо ва тель но го уч реж де ния до пол ни тель но го об ра зо ва ния де тей вклю ча ет в се бя
экс пер ти зу ре а ли зу е мых им об ра зо ва тель ных прог рамм со от ве т ству ю ще го уров ня и нап -
рав лен нос ти, а так же по ка за те лей де я тель нос ти та ко го об ра зо ва тель но го уч реж де ния,
не об хо ди мых для оп ре де ле ния его ви да и ка те го рии.

1.11. Го су да р ствен ная ак кре ди та ция фи ли а лов об ра зо ва тель ных уч реж де ний про во -
дит ся в сос та ве об ра зо ва тель ных уч реж де ний, обо соб лен ны ми струк тур ны ми под раз де -
ле ни я ми ко то рых они яв ля ют ся, на ос но ва нии экс пер ти зы, ус та нав ли ва ю щей со от ве т -
ствие со дер жа ния и ка че ст ва под го тов ки вы пу ск ни ков, обу чав ших ся в та ких фи ли а лах,
тре бо ва ни ям го су да р ствен ных об ра зо ва тель ных стан дар тов. По ка за те ли де я тель нос ти
фи ли а лов об ра зо ва тель ных уч реж де ний учи ты ва ют ся при го су да р ствен ной ак кре ди та -
ции та ких об ра зо ва тель ных уч реж де ний. Фи ли ал, соз дан ный в уч реж де нии в ме жат тес -
та ци он ный пе ри од, про хо дит го су да р ствен ную ак кре ди та цию по сро кам об ра зо ва тель но -
го уч реж де ния, струк тур ным под раз де ле ни ем ко то ро го он яв ля ет ся. На и ме но ва ние и
мес то на хож де ние фи ли а лов, пе ре чень ак кре ди то ван ных прог рамм, ре а ли зу е мых в каж -
дом фи ли а ле, ука зы ва ют ся в при ло же нии к сви де тель ству. Ру ко во ди тель об ра зо ва тель -
но го уч реж де ния за ве ря ет ко пию сви де тель ства о го су да р ствен ной ак кре ди та ции с при -
ло же ни ем(ями) и пе ре да ет его ру ко во ди те лю фи ли а ла.

1.12. Пер вая го су да р ствен ная ак кре ди та ция об ра зо ва тель но го уч реж де ния мо жет про -
во дить ся не ра нее чем на ста дии ито го вой ат тес та ции обу ча ю щих ся.

1.13. Го су да р ствен ная ак кре ди та ция об ра зо ва тель ных уч реж де ний на чаль но го об ще го, ос нов -
но го об ще го и сред не го (пол но го) об ще го об ра зо ва ния мо жет про во дить ся по э тап но по сту пе ням
об ра зо ва ния – на чаль ное об щее, ос нов ное об щее, сред нее (пол ное) об щее об ра зо ва ние.

1.14. Го су да р ствен ная ак кре ди та ция ра нее ак кре ди то ван но го об ра зо ва тель но го уч -
реж де ния по но вым для не го об ра зо ва тель ным прог рам мам про во дит ся на ос но ва нии
экс пер ти зы со от ве т ствия со дер жа ния и ка че ст ва под го тов ки вы пу ск ни ков та ко го об ра -
зо ва тель но го уч реж де ния тре бо ва ни ям го су да р ствен ных об ра зо ва тель ных стан дар тов
для ука зан ных об ра зо ва тель ных прог рамм. Вне се ние в сви де тель ство о го су да р ствен -
ной ак кре ди та ции до пол не ний, ка са ю щих ся но вых об ра зо ва тель ных прог рамм (про фес -
сий, спе ци аль нос тей), осу ще с твля ет ся оформ ле ни ем со от ве т ству ю ще го при ло же ния к
сви де тель ству ли бо его пол ной за ме ной.

1.15. При ре ор га ни за ции об ра зо ва тель но го уч реж де ния в фор ме пре об ра зо ва ния, вы де -
ле ния фи ли а ла в са мос то я тель ное юри ди чес кое ли цо, при со е ди не ния к об ра зо ва тель но му
уч реж де нию юри ди чес ко го ли ца, не яв ля ю ще го ся об ра зо ва тель ным уч реж де ни ем, соз да -
нии ав то ном но го об ра зо ва тель но го уч реж де ния пу тем из ме не ния ти па су ще ст ву ю ще го го -
су да р ствен но го или му ни ци паль но го об ра зо ва тель но го уч реж де ния об ра зо ва тель ное уч -
реж де ние впра ве осу ще с твлять оп ре де лен ные в его ус та ве ви ды де я тель нос ти на ос но ва -
нии сви де тель ства о го су да р ствен ной ак кре ди та ции, вы дан ных та ко му об ра зо ва тель но му
уч реж де нию, до окон ча ния сро ка действия сви де тель ства. При из ме не нии ста ту са об ра зо -
ва тель но го уч реж де ния и его ре ор га ни за ции в иной, не ука зан ной вы ше фор ме, сви де тель -
ство о го су да р ствен ной ак кре ди та ции ут ра чи ва ет си лу. Об ра зо ва тель ное уч реж де ние обя -
за но ин фор ми ро вать Ми нис те р ство обо всех слу ча ях ре ор га ни за ции в не дель ный срок.

1.16. Об ра зо ва тель ное уч реж де ние обя за но пе ре о фор мить сви де тель ство о го су да р -
ствен ной ак кре ди та ции в слу чае из ме не ния на и ме но ва ния об ра зо ва тель но го уч реж де -
ния, юри ди чес ко го или фак ти чес ко го ад ре са.
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1.17. Для пе ре о фо рм ле ния сви де тель ства о го су да р ствен ной ак кре ди та ции об ра зо ва -
тель ное уч реж де ние обя за но в не дель ный срок по дать со от ве т ству ю щее за яв ле ние (при -
ло же ние № 1) и предс та вить до ку мен ты, подт ве рж да ю щие ука зан ные из ме не ния: сви де -
тель ство о го су да р ствен ной ак кре ди та ции, ко пию сви де тель ства о вне се нии за пи си о
юри ди чес ком ли це в Еди ный го су да р ствен ный ре естр юри ди чес ких лиц, ко пию сви де -
тель ства о пос та нов ке на учет в на ло го вом ор га не с ука за ни ем иден ти фи ка ци он но го но -
ме ра об ра зо ва тель но го уч реж де ния, ко пию ус та ва или из ме не ний к не му, ко пию ли цен -
зии на об ра зо ва тель ную де я тель ность с при ло же ни ем(ями).

1.18. Пе ре о фо рм ле ние сви де тель ства о го су да р ствен ной ак кре ди та ции осу ще с твля ет -
ся в ме сяч ный срок с мо мен та ре ги ст ра ции за яв ле ния со все ми не об хо ди мы ми до ку мен -
та ми. До пе ре о фо рм ле ния сви де тель ства о го су да р ствен ной ак кре ди та ции об ра зо ва -
тель ное уч реж де ние функ ци о ни ру ет на ос но ва нии ра нее вы дан но го сви де тель ства.

1.19. При ут ра те сви де тель ства о го су да р ствен ной ак кре ди та ции об ра зо ва тель но му уч -
реж де нию вы да ет ся дуб ли кат на ос но ва нии за яв ле ния (при ло же ние № 2) и со от ве т ству -
ю ще го при ка за Ми нис те р ства.

1.20. Функ ции по при е му от об ра зо ва тель ных уч реж де ний до ку мен тов на го су да р ствен -
ную ак кре ди та цию; про вер ке пра виль нос ти за пол не ния всех тре бу е мых форм и ана ли зу
их со дер жа ния; под го тов ке про ек тов при ка зов о про ве де нии и ре зуль та тах го су да р -
ствен ной ак кре ди та ции; вы да че об ра зо ва тель ным уч реж де ни ям при ка зов Ми нис те р -
ства о про ве де нии и ре зуль та тах го су да р ствен ной ак кре ди та ции; ко пий зак лю че ний ко -
мис сии по го су да р ствен ной ак кре ди та ции; сви де тельств о го су да р ствен ной ак кре ди та -
ции; осу ще с твле нию не об хо ди мых фи нан со вых опе ра ций, свя зан ных с зат ра та ми на
го су да р ствен ную ак кре ди та цию; ор га ни за ции ра бо ты ко мис сии по го су да р ствен ной ак -
кре ди та ции, ра бо чих и экс пе рт ных групп; фор ми ро ва нию и хра не нию ак кре ди та ци он ных
дел; ве де нию бан ка дан ных об ак кре ди то ван ных об ра зо ва тель ных уч реж де ни ях воз ла га -
ют ся на сот руд ни ков ЦМО, в долж но ст ные обя зан нос ти ко то рых вне се ны со от ве т ству ю -
щие по ру че ния.

2. Про це ду ра го су да р ствен ной ак кре ди та ции
2.1. В це лях обес пе че ния ка че ст ва про ве де ния про це ду ры го су да р ствен ная ак кре ди та -

ция осу ще с твля ет ся в пла но вом по ряд ке с уче том ка лен дар но го гра фи ка учеб но го про -
цес са об ра зо ва тель ных уч реж де ний раз ных ти пов в пе ри од сен тябрь – июнь.

2.2. Ру ко во ди те ли му ни ци паль ных об ра зо ва тель ных уч реж де ний на ос но ва нии ре ше -
ния кол лек ти ва об ра зо ва тель но го уч реж де ния нап рав ля ют пись ма о го су да р ствен ной
ак кре ди та ции уч реж де ния с ука за ни ем же ла е мо го сро ка (ме ся ца) ее про хож де ния в сле -
ду ю щем ка лен дар ном го ду уч ре ди те лю (уч ре ди те лям) до 1 сен тяб ря те ку ще го го да. Ру ко -
во ди те ли об ла ст ных го су да р ствен ных и не го су да р ствен ных об ра зо ва тель ных уч реж де -
ний нап рав ля ют дан ные пись ма не пос ре д ствен но в Ми нис те р ство.

2.3. Уч ре ди тель (уч ре ди те ли) ана ли зи ру ют предс тав лен ные от об ра зо ва тель ных уч реж -
де ний пред ло же ния по сро кам про ве де ния го су да р ствен ной ак кре ди та ции и нап рав ля ют
в Ми нис те р ство свод ный гра фик ат тес та ции му ни ци паль ных уч реж де ний в со от ве т ству ю -
щем му ни ци паль ном об ра зо ва нии до 1 ок тяб ря те ку ще го го да (при ло же ние № 3).

2.4. Ми нис те р ство раз ра ба ты ва ет и ут ве рж да ет гра фик го су да р ствен ной ак кре ди та ции
об ра зо ва тель ных уч реж де ний Аст ра ха нс кой об лас ти на сле ду ю щий ка лен дар ный год
еже год но до 1 де каб ря те ку ще го го да. Вне се ние из ме не ний в ут ве рж ден ный гра фик про -
во дит ся толь ко при на ли чии объ ек тив ных при чин с пись мен но го хо да тай ства уч ре ди те ля
(уч ре ди те лей) об ра зо ва тель ных уч реж де ний.

2.5. Для про ве де ния го су да р ствен ной ак кре ди та ции об ра зо ва тель ное уч реж де ние за
один ме сяц до зап ла ни ро ван но го сро ка предс тав ля ет сле ду ю щие до ку мен ты:

а) за яв ле ние по при ла га е мой фор ме ( при ло же ния № 4
а, № 4
б, № 4
в);
б) ко пию ус та ва об ра зо ва тель но го уч реж де ния, со от ве т ству ю ще го тре бо ва ни ям статьи

13 За ко на РФ «Об об ра зо ва нии» и Ти по во го по ло же ния, со все ми из ме не ни я ми и до пол -
не ни я ми, ут ве рж ден ны ми и за ре ги ст ри ро ван ны ми в ус та нов лен ном по ряд ке;
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в) пас порт об ра зо ва тель но го уч реж де ния по фор ме, ут ве рж ден ной со от ве т ству ю щим
при ка зом Ми нис те р ства (при на ли чии фи ли а лов сос тав ля ет ся от дель но на каж дое струк -
тур ное под раз де ле ние);

г) ко пию(и) ли цен зии(ий) на об ра зо ва тель ную де я тель ность с при ло же ни ем(ями), вы -
дан ную(ых) об ра зо ва тель но му уч реж де нию (и его фи ли а лам); срок действия ли цен зии на
мо мент по да чи за яв ле ния на го су да р ствен ную ак кре ди та цию дол жен быть не ме нее двух
ме ся цев до сро ка его окон ча ния; оформ ле ние ли цен зии долж но со от ве т ство вать тре бо -
ва ни ям По ло же ния о ли цен зи ро ва нии об ра зо ва тель ной де я тель нос ти;

д) учеб ный план об ра зо ва тель но го уч реж де ния; при го су да р ствен ной ак кре ди та ции об -
ра зо ва тель ных уч реж де ний, ор га ни за ций, предп ри я тий, ре а ли зу ю щих прог рам мы про -
фес си о наль но го об ра зо ва ния и про фес си о наль ной под го тов ки, предс тав ля ют ся учеб ные
пла ны на все ак кре ди ту е мые про фес сии и спе ци аль нос ти;

е) га ран тий ное пись мо об оп ла те зат рат, свя зан ных с про ве де ни ем го су да р ствен ной
ак кре ди та ции по при ла га е мой фор ме (при ло же ние № 5);

ж) ма те ри а лы, от ра жа ю щие спе ци фи ку об ра зо ва тель ной де я тель нос ти, предс тав ля ют -
ся до пол ни тель но по же ла нию об ра зо ва тель но го уч реж де ния и уч ре ди те ля (уч ре ди те лей)
(при ло же ние № 6);

з) ма те ри а лы са мо а на ли за (са мо обс ле до ва ния) об ра зо ва тель но го уч реж де ния (для дош -
коль ных об ра зо ва тель ных уч реж де ний и уч реж де ний до пол ни тель но го об ра зо ва ния де тей);

и) пред мет ные ин фор ма ци он ные кар ты по фор ме, ут ве рж ден ной со от ве т ству ю щим при -
ка зом Ми нис те р ства, для под го тов ки спе ци а ли зи ро ван ных тес то вых за да ний, конт роль -
ных и дру гих ква ли фи ка ци он ных ра бот (предс тав ля ют ся до пол ни тель но за 14 дней до вы -
ез да в об ра зо ва тель ное уч реж де ние);

к) ко пию ра нее вы дан но го сви де тель ства о го су да р ствен ной ак кре ди та ции.
2.6. Для вне се ния до пол не ний (из ме не ний) в сви де тель ство о го су да р ствен ной ак кре -

ди та ции, ка са ю щих ся но вых об ра зо ва тель ных прог рамм (про фес сий, спе ци аль нос тей),
об ра зо ва тель ное уч реж де ние предс тав ля ет сле ду ю щие до ку мен ты:

– за яв ле ние;
– ко пию зак лю че ния ко мис сии по го су да р ствен ной ак кре ди та ции;
– ко пию при ка за Ми нис те р ства о приз на нии об ра зо ва тель но го уч реж де ния ак кре ди то ван -

ным по со от ве т ству ю щим об ра зо ва тель ным прог рам мам (про фес си ям, спе ци аль нос тям);
– ко пию(и) ли цен зии(й) на об ра зо ва тель ную де я тель ность с при ло же ни ем(ями), вы дан -

ную(ных) об ра зо ва тель но му уч реж де нию (и его фи ли а лам);
– ко пию ра нее вы дан но го сви де тель ства о го су да р ствен ной ак кре ди та ции.
2.7. До ку мен ты, предс тав ля е мые об ра зо ва тель ным уч реж де ни ем, долж ны быть оформ -

ле ны в со от ве т ствии с ус та нов лен ны ми об раз ца ми, ак ку рат но, без исп рав ле ний, в от пе -
ча тан ном ви де. Во всех до ку мен тах, предс тав ля е мых об ра зо ва тель ным уч реж де ни ем,
на и ме но ва ние об ра зо ва тель но го уч реж де ния долж но со от ве т ство вать ут ве рж ден но му и
за ре ги ст ри ро ван но му Ус та ву. Предс тав ле ние не пол но го комп лек та до ку мен тов, а так же
неп ра виль ное за пол не ние всех тре бу е мых форм яв ля ет ся ос но ва ни ем для от ка за об ра -
зо ва тель но му уч реж де нию в при е ме за яв ле ния (па ке та до ку мен тов) на го су да р ствен ную
ак кре ди та цию. До ку мен ты, предс тав лен ные об ра зо ва тель ным уч реж де ни ем для го су да -
р ствен ной ак кре ди та ции, ре ги ст ри ру ют ся и фор ми ру ют ся в ак кре ди та ци он ное де ло. Ак -
кре ди та ци он ное де ло хра нит ся до сле ду ю ще го сро ка про хож де ния ак кре ди та ции об ра зо -
ва тель ным уч реж де ни ем.

2.8. Для про ве де ния го су да р ствен ной ак кре ди та ции об ра зо ва тель ных уч реж де ний
Ми нис те р ство соз да ет кол ле ги аль ный ор ган – ко мис сию по го су да р ствен ной ак кре ди -
та ции, сос тав ко то рой и рег ла мент ее ра бо ты ут ве рж да ют ся со от ве т ству ю щим при ка -
зом. В сос тав этой ко мис сии вклю ча ют ся экс пер ты из чис ла лиц, про шед ших со от ве т -
ству ю щую под го тов ку. Го су да р ствен ная ак кре ди та ция об ра зо ва тель ных уч реж де ний
про во дит ся с прив ле че ни ем предс та ви те лей ис пол ни тель ных ор га нов го су да р ствен ной
влас ти, об ра зо ва тель ных уч реж де ний, на уч ных ор га ни за ций и осу ще с твля ю щих де я -
тель ность в об лас ти об ра зо ва ния об ще ст вен ных объ е ди не ний, а об ра зо ва тель ных
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уч реж де ний про фес си о наль но го об ра зо ва ния так же с прив ле че ни ем предс та ви те лей
обу ча ю щих ся и объ е ди не ний ра бо то да те лей. Пред се да те лем ко мис сии по го су да р ствен -
ной ак кре ди та ции яв ля ет ся ми нистр об ра зо ва ния и на у ки Аст ра ха нс кой об лас ти.

2.9. Де я тель ность ко мис сии по го су да р ствен ной ак кре ди та ции ор га ни зу ет ся на прин ци -
пах объ ек тив нос ти, глас нос ти, ком пе те нт нос ти, соб лю де ния норм пе да го ги чес кой эти ки.

2.10. Тех но ло гии, при ме ня е мые для го су да р ствен ной ак кре ди та ции об ра зо ва тель ных
уч реж де ний раз лич ных ти пов, ус ло вия и кри те рии го су да р ствен ной ак кре ди та ции ут ве -
рж да ют ся со от ве т ству ю щи ми при ка за ми Ми нис те р ства.

2.11. Конк рет ные сро ки про ве де ния го су да р ствен ной ак кре ди та ции каж до го об ра зо ва -
тель но го уч реж де ния оп ре де ля ют ся со от ве т ству ю щим при ка зом Ми нис те р ства.

2.12. Про це ду ра го су да р ствен ной ак кре ди та ции сос то ит из двух эта пов:
I этап – экс пер ти за со от ве т ствия со дер жа ния и ка че ст ва под го тов ки вы пу ск ни ков конк -

рет но го об ра зо ва тель но го уч реж де ния тре бо ва ни ям го су да р ствен ных об ра зо ва тель ных
стан дар тов (за иск лю че ни ем дош коль но го об ра зо ва тель но го уч реж де ния, об ра зо ва тель -
но го уч реж де ния до пол ни тель но го об ра зо ва ния де тей) и экс пер ти зы ре а ли зу е мых об ра зо -
ва тель ных прог рамм со от ве т ству ю ще го уров ня и нап рав лен нос ти (дош коль но го об ра зо ва -
тель но го уч реж де ния или об ра зо ва тель но го уч реж де ния до пол ни тель но го об ра зо ва ния),

II этап – экс пер ти за по ка за те лей де я тель нос ти, не об хо ди мых для оп ре де ле ния ви да и
ка те го рии об ра зо ва тель ных уч реж де ний раз лич ных ти пов.

Пе ре рыв меж ду эта па ми ак кре ди та ции не дол жен пре вы шать трех не дель.
2.13. Для про ве де ния I эта па про це ду ры го су да р ствен ной ак кре ди та ции фор ми ру ют ся

экс пе рт ные груп пы. Сос тав экс пе рт ной груп пы оп ре де ля ет ся в за ви си мос ти от ти па и ви -
да об ра зо ва тель но го уч реж де ния, от при ме ня е мой тех но ло гии го су да р ствен ной ак кре -
ди та ции, рег ла мент ее ра бо ты ут ве рж да ет ся со от ве т ству ю щим при ка зом Ми нис те р ства.
Ра бо та экс пе рт ных групп осу ще с твля ет ся не пос ре д ствен но в об ра зо ва тель ных уч реж де -
ни ях. Экс пе рт ная груп па не мо жет од нов ре мен но ра бо тать в нес коль ких об ра зо ва тель -
ных уч реж де ни ях. Про дол жи тель ность ра бо ты экс пе рт ной груп пы в об ра зо ва тель ном уч -
реж де нии оп ре де ля ет ся в за ви си мос ти от ти па и ви да уч реж де ния, прог рам мы и тех но -
ло гии го су да р ствен ной ак кре ди та ции, но не мо жет пре вы шать се мид нев ный срок. На
пе ри од ра бо ты экс пе рт ной груп пы ре жим функ ци о ни ро ва ния об ра зо ва тель но го уч реж -
де ния по сог ла со ва нию мо жет быть из ме нен с уче том гра фи ка про ве де ния спе ци а ли зи -
ро ван ных тес то вых за да ний, конт роль ных и дру гих ква ли фи ка ци он ных ра бот, но без на -
ру ше ния тре бо ва ний Сан ПиН. По за вер ше нии ра бо ты экс пе рт ной груп пы в уч реж де нии
сос тав ля ет ся со от ве т ству ю щий акт об от су т ствии (на ли чии) на ру ше ний в про це ду ре сог -
лас но ус та нов лен ной фор ме (при ло же ние № 7). Об ра зо ва тель ное уч реж де ние обес пе чи -
ва ет не об хо ди мые ус ло вия для ра бо ты экс пе рт ной груп пы.

2.14. Для про ве де ния II эта па про це ду ры го су да р ствен ной ак кре ди та ции соз да ют ся ра бо -
чие груп пы, пред се да те ли ко то рых яв ля ют ся чле на ми ко мис сии по го су да р ствен ной ак кре -
ди та ции. Сос тав ра бо чих групп фор ми ру ет ся еже год но по каж до му ти пу об ра зо ва тель ных
уч реж де ний, рег ла мент их ра бо ты ут ве рж да ет ся со от ве т ству ю щим при ка зом Ми нис те р -
ства. Ра бо та ра бо чих групп осу ще с твля ет ся на ос но ве предс тав лен ных об ра зо ва тель ным
уч реж де ни ем и экс пе рт ной груп пой до ку мен тов без вы ез да в об ра зо ва тель ное уч реж де -
ние. Про дол жи тель ность ра бо ты ра бо чей груп пы не мо жет пре вы шать се мид нев ный срок.

2.15. Пред се да те ли экс пе рт ных и ра бо чих групп осу ще с твля ют об щее ру ко во д ство и
конт роль ра бо ты чле нов груп пы, ре ша ют опе ра тив ные воп ро сы, воз ни ка ю щие в хо де ра -
бо ты, про во дят не об хо ди мые кон суль та ции и не сут пер со наль ную от ве т ствен ность за
соб лю де ние про це ду ры экс пер ти зы и ее ре зуль та ты.

2.16. В сос тав экс пе рт ных и ра бо чих групп вклю ча ют ся предс та ви те ли ор га нов, осу ще с -
твля ю щих уп рав ле ние в сфе ре об ра зо ва ния, об ра зо ва тель ных уч реж де ний, на уч ных ор га -
ни за ций, ме то ди чес ких служб, про фес си о наль ных об ще ст вен ных ор га ни за ций и объ е ди не -
ний, име ю щие, как пра ви ло, выс шую ква ли фи ка ци он ную ка те го рию и пе да го ги чес кий стаж
(или стаж ра бо ты на го су да р ствен ной или му ни ци паль ной служ бе) не ме нее 10 лет. Пред се -
да те ли групп, кро ме это го, долж ны иметь опыт ру ко во дя щей ра бо ты не ме нее 5 лет.
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2.17. К ра бо те в сос та ве экс пе рт ных и ра бо чих групп мо гут прив ле кать ся предс та ви те -
ли ро ди тельс кой об ще ст вен нос ти, детс ких ор га ни за ций, уп рав ля ю щих и по пе чи тельс ких
со ве тов. К дан ной ра бо те не мо гут прив ле кать ся ли ца, на хо дя щи е ся на оп ла чи ва е мой
ра бо те в ак кре ди ту е мом об ра зо ва тель ном уч реж де нии, в том чис ле спе ци а лис ты, ра бо -
тав шие там ра нее. Чле ны групп пред ва ри тель но про хо дят спе ци аль ное обу че ние в со от -
ве т ствии с тех но ло ги ей, при ме ня е мой Ми нис те р ством. В сос тав груп пы мо жет вхо дить не
бо лее двух предс та ви те лей од но го уч реж де ния или ор га ни за ции.

2.18. Ос нов ные функ ции экс пе рт ных и ра бо чих групп:
– ана лиз до ку мен тов об ра зо ва тель ных уч реж де ний;
– про ве де ние экс пер ти зы в пре де лах ус та нов лен ной ком пе тен ции;
– сос тав ле ние экс пе рт но го зак лю че ния.
2.19. Пред се да те ли экс пе рт ных и ра бо чих групп:
– ор га ни зу ют ра бо ту экс пе рт ных и ра бо чих групп;
– конт ро ли ру ют пра виль ность оформ ле ния до ку мен тов об ра зо ва тель ным уч реж де ни ем

и экс пе рт но го зак лю че ния;
– про во дят за се да ния групп;
– не сут пер со наль ную от ве т ствен ность за ка че ст во ра бо ты груп пы и дос то вер ность

дан ных, во шед ших в экс пе рт ное зак лю че ние.
2.20. Чле ны экс пе рт ных и ра бо чих групп обя за ны:
– обес пе чить объ ек тив ность в ана ли зе и при ня тии ре ше ния по ито гам экс пер ти зы об -

ра зо ва тель но го уч реж де ния;
– со дей ство вать мак си маль ной дос то вер нос ти экс пер ти зы;
– сво ев ре мен но го то вить ито го вые до ку мен ты по ре зуль та там экс пер ти зы об ра зо ва -

тель но го уч реж де ния.
2.21. Все ма те ри а лы и до ку мен ты, на ос но ва нии ко то рых де ла лись вы во ды экс пе рт ных

и ра бо чих групп, вклю ча ют ся в ак кре ди та ци он ное де ло.
2.22. Про дол жи тель ность го су да р ствен ной ак кре ди та ции для каж до го об ра зо ва тель но -

го уч реж де ния не долж на пре вы шать трех ме ся цев с на ча ла ее про хож де ния и до при ня -
тия ре ше ния.

2.23. Зат ра ты на про ве де ние го су да р ствен ной ак кре ди та ции оп ла чи ва ют ся об ра зо ва -
тель ным уч реж де ни ем на ос но ва нии сме ты рас хо дов и предъ яв лен но го к оп ла те сче та.
Уч ре ди тель (уч ре ди те ли) об ра зо ва тель но го уч реж де ния дол жен (долж ны) заб ла гов ре -
мен но пре дус мот реть в со от ве т ству ю щем бюд же те це ле вое вы де ле ние об ра зо ва тель но -
му уч реж де нию средств, не об хо ди мых для оп ла ты зат рат на про ве де ние го су да р ствен ной
ак кре ди та ции.

2.24. Нор ма ти вы зат рат для оп ре де ле ния сто и мос ти ак кре ди та ци он ной ра бо ты ус та -
нав ли ва ют ся со от ве т ству ю щи ми при ка за ми Ми нис те р ства.

2.25. Вы да ча об ра зо ва тель но му уч реж де нию и его уч ре ди те лю (уч ре ди те лям) при ка за
Ми нис те р ства о ре зуль та тах го су да р ствен ной ак кре ди та ции и ко пии зак лю че ния ко мис -
сии по го су да р ствен ной ак кре ди та ции про из во дит ся пос ле оп ла ты сче та за про ве де ние
го су да р ствен ной ак кре ди та ции.

3. При ня тие ре ше ния
3.1. Ра бо та экс пе рт ных и ра бо чих групп за вер ша ет ся под го тов кой в 2
не дель ный срок

экс пе рт ных зак лю че ний с со от ве т ству ю щи ми вы во да ми о со от ве т ствии (не со от ве т ствии)
де я тель нос ти уч реж де ния го су да р ствен ным тре бо ва ни ям, ре ко мен да ци я ми, нап рав лен -
ны ми на со вер ше н ство ва ние учеб но
вос пи та тель но го про цес са.

3.2. Струк ту ра экс пе рт ных зак лю че ний оп ре де ля ет ся ти пом об ра зо ва тель но го уч реж де -
ния. До ку мен ты, предс тав ля е мые чле на ми экс пе рт ных и ра бо чих групп, долж ны быть
оформ ле ны в со от ве т ствии с ус та нов лен ны ми об раз ца ми, ак ку рат но, без исп рав ле ний,
в от пе ча тан ном ви де.

3.3. По за вер ше нии про це ду ры экс пер ти зы все не об хо ди мые ма те ри а лы в не дель ный
срок нап рав ля ют ся пред се да те ля ми экс пе рт ных и ра бо чих групп в ЦМО для под го тов ки
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не об хо ди мой до ку мен та ции на за се да ние ко мис сии по го су да р ствен ной ак кре ди та ции.
3.4. При ус та нов ле нии го су да р ствен но го ста ту са об ра зо ва тель но го уч реж де ния ко мис -

сия по го су да р ствен ной ак кре ди та ции рас смат ри ва ет сле ду ю щие по ка за те ли:
– уро вень ре а ли зу е мых об ра зо ва тель ных прог рамм – на ос но ва нии зак лю че ния ра бо -

чей груп пы;
– нап рав лен ность ре а ли зу е мых об ра зо ва тель ных прог рамм – на ос но ва нии ана ли за

струк ту ры учеб но го пла на и со дер жа тель ной час ти прог рамм учеб ных дис цип лин;
– струк ту ру клас сов, групп;
– ка че ст во под го тов ки вы пу ск ни ков – на ос но ва нии зак лю че ния экс пе рт ной груп пы;
– кад ро вое обес пе че ние: укомп лек то ван ность шта тов, уро вень ква ли фи ка ции пе да го -

ги чес ких, ин же нер но
пе да го ги чес ких, ру ко во дя щих ра бот ни ков – при оп ре де ле нии ви да
об ра зо ва тель но го уч реж де ния в час ти пре вы ше ния ми ни маль ных тре бо ва ний (конт роль -
ных ли цен зи он ных нор ма ти вов), предъ яв ля е мых к об ра зо ва тель ным уч реж де ни ям со от -
ве т ству ю ще го ти па;

– ин фор ма ци он но
тех ни чес кое ос на ще ние об ра зо ва тель но го про цес са – при оп ре де -
ле нии ви да об ра зо ва тель но го уч реж де ния в час ти пре вы ше ния ми ни маль ных тре бо ва -
ний, предъ яв ля е мых к об ра зо ва тель ным уч реж де ни ям со от ве т ству ю ще го ти па;

– ме ди ко
со ци аль ные ус ло вия пре бы ва ния обу ча ю щих ся и вос пи тан ни ков, со от ве т -
ству ю щие це лям и со дер жа нию об ра зо ва тель но го про цес са – при ус та нов ле нии ви дов
дош коль ных об ра зо ва тель ных уч реж де ний, об ра зо ва тель ных уч реж де ний для де тей
си -
рот и де тей, ос тав ших ся без по пе че ния ро ди те лей (за кон ных предс та ви те лей), спе ци аль -
ных (кор рек ци он ных) об ра зо ва тель ных уч реж де ний для обу ча ю щих ся, вос пи тан ни ков с
отк ло не ни я ми в раз ви тии – в час ти пре вы ше ния ми ни маль ных тре бо ва ний, предъ яв ля е -
мых к об ра зо ва тель ным уч реж де ни ям со от ве т ству ю ще го ти па.

– по ка за те ли, ус та нав ли ва ю щие со от ве т ствие де я тель нос ти об ра зо ва тель но го уч реж -
де ния тре бо ва ни ям за ко но да тель ства Рос сийс кой Фе де ра ции и ус та ва, ло каль ных ак тов
в час ти обес пе че ния в нем прав участ ни ков об ра зо ва тель но го про цес са.

3.5. При го су да р ствен ной ак кре ди та ции вновь соз дан ных, а так же не го су да р ствен ных
об ра зо ва тель ных уч реж де ний мо гут быть до пол ни тель но рас смот ре ны по ка за те ли, ха -
рак те ри зу ю щие ста биль ность об ра зо ва тель но го про цес са, со от ве т ствие ор га ни за ции
уп рав ле ния и об ра зо ва тель ной де я тель нос ти в нем тре бо ва ни ям за ко но да тель ства.

3.6. Го су да р ствен ный ста тус об ра зо ва тель но го уч реж де ния ус та нав ли ва ет ся (подт ве -
рж да ет ся) с уче том сред них по ка за те лей (ос нов ных по ка за те лей де я тель нос ти и кри те ри -
ев ак кре ди та ции) для об ра зо ва тель ных уч реж де ний со от ве т ству ю ще го ти па, ви да и ка те -
го рии на тер ри то рии Аст ра ха нс кой об лас ти, ут ве рж ден ных со от ве т ству ю щим при ка зом
Ми нис те р ства.

3.7. По ре зуль та там двух эта пов экс пер ти зы ко мис сия по го су да р ствен ной ак кре ди та -
ции вы но сит ре ше ние о со от ве т ствии или не со от ве т ствии де я тель нос ти об ра зо ва тель но -
го уч реж де ния ус ло ви ям и кри те ри ям го су да р ствен ной ак кре ди та ции. Обя за тель ным ус -
ло ви ем по ло жи тель но го ре ше ния ко мис сии по го су да р ствен ной ак кре ди та ции яв ля ет ся
со от ве т ствие вы яв лен ных ре зуль та тов ус ло ви ям и кри те ри ям каж до го эта па го су да р -
ствен ной ак кре ди та ции.

3.8. Ре ше ние ко мис сии по го су да р ствен ной ак кре ди та ции оформ ля ет ся предс тав ле ни -
ем, ко то рое под пи сы ва ет ся ее чле на ми, при ни мав ши ми учас тие в го ло со ва нии.

3.9. В со от ве т ствии с ре ше ни ем ко мис сии по го су да р ствен ной ак кре ди та ции ми нис те р -
ство в не дель ный срок из да ет со от ве т ству ю щий при каз «Об ито гах го су да р ствен ной ак -
кре ди та ции об ра зо ва тель но го уч реж де ния». Ми нис те р ство на ос но ва нии зак лю че ния ко -
мис сии по го су да р ствен ной ак кре ди та ции впра ве от ка зать об ра зо ва тель но му уч реж де -
нию в го су да р ствен ной ак кре ди та ции пол ностью или по от дель ным об ра зо ва тель ным
прог рам мам.

3.10. Ос но ва ни ем для от ка за в го су да р ствен ной ак кре ди та ции яв ля ет ся не со от ве т -
ствие за яв лен ных в уч ре ди тель ных до ку мен тах ти па, ви да и ка те го рии об ра зо ва тель но -
го уч реж де ния тре бо ва ни ям, предъ яв ля е мым к ним, при ме ни тель но к сред ним по ка за те лям,
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ус та нов лен ным для об ра зо ва тель ных уч реж де ний со от ве т ству ю ще го ти па, ви да и ка те го -
рии на тер ри то рии Аст ра ха нс кой об лас ти.

3.11. С целью обес пе че ния объ ек тив нос ти кри те ри аль ных зна че ний ос нов ных по ка за -
те лей де я тель нос ти об ра зо ва тель ных уч реж де ний фор ми ру ет ся банк дан ных об ак кре ди -
то ван ных об ра зо ва тель ных уч реж де ни ях, вклю ча ю щий све де ния об их де я тель нос ти.

3.12. При каз «Об ито гах го су да р ствен ной ак кре ди та ции об ра зо ва тель но го уч реж де ния»
и сви де тель ство о го су да р ствен ной ак кре ди та ции или уве дом ле ние об от ка зе в го су да р -
ствен ной ак кре ди та ции с ука за ни ем при чин от ка за вы да ют ся об ра зо ва тель но му уч реж -
де нию в 2
не дель ный срок пос ле при ня тия со от ве т ству ю ще го ре ше ния и оп ла ты зат рат,
свя зан ных с про ве де ни ем го су да р ствен ной ак кре ди та ции.

3.13. На ру ше ние про це ду ры го су да р ствен ной ак кре ди та ции и при ня тия ре ше ния ко -
мис сии по го су да р ствен ной ак кре ди та ции яв ля ют ся ос но ва ни ем для приз на ния ре зуль -
та тов го су да р ствен ной ак кре ди та ции не дей стви тель ны ми. От каз в го су да р ствен ной ак -
кре ди та ции об ра зо ва тель но го уч реж де ния мо жет быть ос по рен в су де.

3.14. По сог ла со ва нию с уч ре ди те лем (уч ре ди те ля ми) об ра зо ва тель ное уч реж де ние
впра ве по дать за яв ле ние о пов тор ной го су да р ствен ной ак кре ди та ции не ра нее чем че -
рез один год пос ле от ка за ему в го су да р ствен ной ак кре ди та ции.

3.15. Ес ли при го су да р ствен ной ак кре ди та ции ус та нав ли ва ет ся, что ста тус об ра зо ва -
тель но го уч реж де ния от ли ча ет ся от ука зан но го в его на и ме но ва нии, об ра зо ва тель но му
уч реж де нию нап рав ля ет ся ко пия при ка за Ми нис те р ства об ак кре ди та ции, на ос но ва нии
ко то ро го об ра зо ва тель ное уч реж де ние вно сит из ме не ния в на и ме но ва ние и уч ре ди тель -
ные до ку мен ты. В этом слу чае сви де тель ство мо жет вы да вать ся на срок не бо лее шес ти
ме ся цев с ука за ни ем преж не го на и ме но ва ния об ра зо ва тель но го уч реж де ния. Та кое
сви де тель ство да ет об ра зо ва тель но му уч реж де нию на со от ве т ству ю щий срок все пра ва
об ра зо ва тель но го уч реж де ния, име ю ще го го су да р ствен ную ак кре ди та цию. Сви де тель -
ство на пол ный срок ак кре ди та ции вы да ет ся об ра зо ва тель но му уч реж де нию на ос но ва -
нии за яв ле ния и уч ре ди тель ных до ку мен тов с на и ме но ва ни ем об ра зо ва тель но го уч реж -
де ния, при ве ден ным в со от ве т ствие с ус та нов лен ным ак кре ди та ци он ным ста ту сом.

3.16. Ре зуль та ты го су да р ствен ной ак кре ди та ции об ра зо ва тель но го уч реж де ния, как
пра ви ло, рас смат ри ва ют ся на за се да нии кол лек ти ва об ра зо ва тель но го уч реж де ния, при
этом раз ра ба ты ва ет ся комп лекс мер, нап рав лен ных на уст ра не ние вы яв лен ных в хо де
го су да р ствен ной ак кре ди та ции за ме ча ний и со вер ше н ство ва ние учеб но
вос пи та тель но -
го про цес са.

3.17. Ор га ны, осу ще с твля ю щие уп рав ле ние в сфе ре об ра зо ва ния, осу ще с твля ют конт -
роль за сво ев ре мен ностью про хож де ния про це ду ры го су да р ствен ной ак кре ди та ции об -
ра зо ва тель ны ми уч реж де ни я ми, на хо дя щи ми ся в не пос ре д ствен ном под чи не нии, про во -
дят ана лиз ре зуль та тов, раз ра ба ты ва ют и ре а ли зу ют ме ры по за щи те прав обу ча ю щих ся
в не ак кре ди то ван ных уч реж де ни ях.

4. Го су да р ствен ный конт роль ка че ст ва об ра зо ва ния
4.1. Ми нис те р ство мо жет при ос та но вить действие вы дан но го им сви де тель ства о го су -

да р ствен ной ак кре ди та ции об ра зо ва тель но го уч реж де ния ли бо ли шить об ра зо ва тель -
ное уч реж де ние го су да р ствен ной ак кре ди та ции пол ностью или по от дель ным об ра зо ва -
тель ным прог рам мам в слу чае:

1) не ис пол не ния пред пи са ния об уст ра не нии не со от ве т ствия со дер жа ния и ка че ст ва
под го тов ки обу ча ю щих ся тре бо ва ни ям со от ве т ству ю ще го го су да р ствен но го об ра зо ва -
тель но го стан дар та или не со от ве т ствия ре а ли зу е мых об ра зо ва тель ных прог рамм их
уров ню и нап рав лен нос ти;

2) не ис пол не ния пред пи са ния об уст ра не нии на ру ше ния об ра зо ва тель ным уч реж де ни -
ем ус та нов лен ных по ка за те лей его де я тель нос ти, не об хо ди мых для оп ре де ле ния его ви -
да и ка те го рии;

3) на ру ше ния об ра зо ва тель ным уч реж де ни ем за ко но да тель ства Рос сийс кой Фе де ра -
ции в об лас ти об ра зо ва ния, пов лек ше го за со бой неп ра во мер ную вы да чу до ку мен тов
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го су да р ствен но го об раз ца о со от ве т ству ю щем об ра зо ва нии и (или) со от ве т ству ю щей
ква ли фи ка ции, ли бо ино го на ру ше ния прав и сво бод обу ча ю щих ся;

4) ан ну ли ро ва ния ли цен зии.
4.2. Ли ше ние об ра зо ва тель но го уч реж де ния го су да р ствен ной ак кре ди та ции мо жет

быть ос по ре но в су де.
4.3. По сог ла со ва нию с уч ре ди те лем (уч ре ди те ля ми) об ра зо ва тель ное уч реж де ние

впра ве по дать за яв ле ние о пов тор ной го су да р ствен ной ак кре ди та ции не ра нее чем че -
рез один год пос ле ли ше ния его го су да р ствен ной ак кре ди та ции. В слу чае уст ра не ния на -
ру ше ний, пов лек ших за со бой при ос та нов ле ние действия сви де тель ства, его действие
во зоб нов ля ет ся.

4.4. Го су да р ствен ный конт роль ка че ст ва об ра зо ва ния осу ще с твля ет ся Ми нис те р ством по
ре зуль та там го су да р ствен ной (ито го вой) ат тес та ции вы пу ск ни ков ак кре ди то ван ных об ра -
зо ва тель ных уч реж де ний, а так же в фор ме пла но вых и внеп ла но вых про ве рок со дер жа ния
и ка че ст ва под го тов ки обу ча ю щих ся, уров ня и нап рав лен нос ти об ра зо ва тель ных прог -
рамм, ре а ли зу е мых в ак кре ди то ван ных об ра зо ва тель ных уч реж де ни ях и их фи ли а лах.

4.5. В от но ше нии од но го об ра зо ва тель но го уч реж де ния или его фи ли а ла пла но вая про -
вер ка мо жет быть про ве де на не бо лее од но го ра за в два го да.

4.6. Ос но ва ни я ми для про ве де ния внеп ла но вой про вер ки со дер жа ния и ка че ст ва под -
го тов ки обу ча ю щих ся, уров ня и нап рав лен нос ти об ра зо ва тель ных прог рамм, ре а ли зу е -
мых в ак кре ди то ван ном об ра зо ва тель ном уч реж де нии или его фи ли а ле, яв ля ют ся об ра -
ще ния ор га нов го су да р ствен ной влас ти, ор га нов мест но го са мо уп рав ле ния, ор га ни за -
ций, граж дан.

4.7. Ми нис те р ство в слу чае вы яв лен но го в ре зуль та те про вер ки не со от ве т ствия со дер -
жа ния и ка че ст ва под го тов ки обу ча ю щих ся тре бо ва ни ям го су да р ствен ных об ра зо ва -
тель ных стан дар тов или не со от ве т ствия ре а ли зу е мых об ра зо ва тель ных прог рамм их
уров ню и нап рав лен нос ти мо жет нап ра вить обя за тель ные для ис пол не ния пред пи са ния
в об ра зо ва тель ные уч реж де ния и их уч ре ди те лю (уч ре ди те лям) об уст ра не нии та ко го не -
со от ве т ствия.

4.8. Ос но ва ни я ми для рас смот ре ния Ми нис те р ством воп ро са о нап рав ле нии в об ра зо -
ва тель ное уч реж де ние обя за тель но го для ис пол не ния пред пи са ния так же мо гут яв лять ся:

1) ре ше ние об ще го соб ра ния ро ди те лей (за кон ных предс та ви те лей) обу ча ю щих ся, об -
ра ще ние ор га на го су да р ствен ной влас ти или ор га на мест но го са мо уп рав ле ния, на тер -
ри то ри ях ко то рых на хо дит ся дан ное об ра зо ва тель ное уч реж де ние, – в от но ше нии об ра -
зо ва тель но го уч реж де ния, ре а ли зу ю ще го об ще об ра зо ва тель ные прог рам мы, или об ра -
зо ва тель но го уч реж де ния до пол ни тель но го об ра зо ва ния де тей;

2) ре ше ние об ще го соб ра ния обу ча ю щих ся, об ра ще ние ор га на го су да р ствен ной влас ти
или ор га на мест но го са мо уп рав ле ния, на тер ри то ри ях ко то рых на хо дит ся дан ное об ра зо -
ва тель ное уч реж де ние, предс тав ле ние ор га на служ бы за ня тос ти на се ле ния – в от но ше -
нии об ра зо ва тель но го уч реж де ния, ре а ли зу ю ще го про фес си о наль ные об ра зо ва тель ные
прог рам мы.

4.9. Ре ше ние о нап рав ле нии обя за тель но го для ис пол не ния пред пи са ния в об ра зо ва -
тель ное уч реж де ние и его уч ре ди те лю (уч ре ди те лям) или об отк ло не нии тре бо ва ний за я -
ви те лей, ука зан ных вы ше, о нап рав ле нии та ко го пред пи са ния при ни ма ет ся Ми нис те р -
ством и со об ща ет ся за я ви те лям в ме сяч ный срок. От каз Ми нис те р ства от нап рав ле ния
та ко го пред пи са ния мо жет быть ос по рен в су де.
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При ло же ние № 1 
к По ло же нию об ор га ни за ции 

го су да р ствен ной ак кре ди та ции 
об ра зо ва тель ных уч реж де ний

Аст ра ха нс кой об лас ти

Ми ни ст ру об ра зо ва ния и на у ки
Аст ра ха нс кой об лас ти

В.А. Гут ма ну

ШТАМП 

ЗА ЯВ ЛЕ НИЕ
Ад ми ни ст ра ция  
___________________________________________________________________,  

(на и ме но ва ние об ра зо ва тель но го уч реж де ния в со от ве т ствии с Ус та вом)
рас по ло жен но го по ад ре су: 
___________________________________________________________________, 

(юри ди чес кий и фак ти чес кий ад ре са, те ле фон)
в свя зи с вне се ни ем из ме не ний в на и ме но ва ние об ра зо ва тель но го уч реж де ния и уч ре -

ди тель ные до ку мен ты (ли бо юри ди чес ко го, фак ти чес ко го ад ре са об ра зо ва тель но го уч -
реж де ния) про сит пе ре о фор мить сви де тель ство о го су да р ствен ной ак кре ди та ции.

При ло же ния: 
1. Сви де тель ство о го су да р ствен ной ак кре ди та ции се рии ___ №_______ , ре ги ст ра ци он -

ный но мер _________________от ____________________.
2. Ко пия сви де тель ства о вне се нии за пи си о юри ди чес ком ли це в Еди ный го су да р -

ствен ный ре естр юри ди чес ких лиц.
3. Ко пия сви де тель ства о пос та нов ке на учет в на ло го вом ор га не с ука за ни ем иден ти -

фи ка ци он но го но ме ра об ра зо ва тель но го уч реж де ния.
4. Ко пия ус та ва или из ме не ний к не му.
5. Ко пия ли цен зии на об ра зо ва тель ную де я тель ность с при ло же ни ем (при ло же ни я ми).

Ру ко во ди тель ОУ под пись _____________________________ Ф.И.О.

М.П. «____»____________________________ 200___г.
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При ло же ние № 2 
к По ло же нию об ор га ни за ции 

го су да р ствен ной ак кре ди та ции 
об ра зо ва тель ных уч реж де ний 

Аст ра ха нс кой об лас ти

Ми ни ст ру об ра зо ва ния и на у ки
Аст ра ха нс кой об лас ти

В.А. Гут ма ну

ШТАМП 

ЗА ЯВ ЛЕ НИЕ
Ад ми ни ст ра ция ______________________________________________________________, 
(на и ме но ва ние об ра зо ва тель но го уч реж де ния в со от ве т ствии с Ус та вом)
рас по ло жен но го по ад ре су:
______________________________________________________, 

(юри ди чес кий и фак ти чес кий ад ре са, те ле фон)
про сит вы дать дуб ли кат в свя зи с уте рей сви де тель ства о го су да р ствен ной ак кре ди та -

ции, про и зо шед шей при сле ду ю щих обс то я тель ствах
___________________________________

При ло же ния: 
1. Ко пия сви де тель ства о вне се нии за пи си о юри ди чес ком ли це в Еди ный го су да р -

ствен ный ре естр юри ди чес ких лиц.
2. Ко пия сви де тель ства о пос та нов ке на учет в на ло го вом ор га не с ука за ни ем иден ти -

фи ка ци он но го но ме ра об ра зо ва тель но го уч реж де ния.
3. Ко пия ус та ва или из ме не ний к не му.
4. Ко пия ли цен зии на об ра зо ва тель ную де я тель ность с при ло же ни ем (при ло же ни я ми).

Ру ко во ди тель ОУ под пись _____________________________ Ф.И.О.

М.П. «____»______________________ 200___г.
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При ло же ние № 3 
к По ло же нию об ор га ни за ции 

го су да р ствен ной ак кре ди та ции 
об ра зо ва тель ных уч реж де ний 

Аст ра ха нс кой об лас ти

Ми ни ст ру об ра зо ва ния и на у ки
Аст ра ха нс кой об лас ти

В.А. Гут ма ну

Ува жа е мый Ви та лий Алек са нд ро вич!

В со от ве т ствии с пунк том 2.3 По ло же ния об ор га ни за ции го су да р ствен ной ак кре ди та -
ции об ра зо ва тель ных уч реж де ний Аст ра ха нс кой об лас ти про шу (про сим) вклю чить в гра -
фик го су да р ствен ной ак кре ди та ции об ра зо ва тель ных уч реж де ний Аст ра ха нс кой об лас ти
на 200__ год сле ду ю щие му ни ци паль ные об ра зо ва тель ные уч реж де ния:

Уч ре ди тель (уч ре ди те ли) Под пись (под пи си) Ф.И.О

М.П. 

Астраханская область

№ Наименование
образовательного
учреждения
(полностью)

Ре а ли зу е мые
об ра зо ва -
тель ные прог -
рам мы

Сроки
предыдущей
аккредитации
(№ и дата
приказа)

Лицензия
(серия, номер,
дата выдачи,
срок
действия) 

Свидетельств
о о гос.
Аккредитации
(серия, номер,
дата выдачи)

Предполагаем
ые сроки
очередной
аккредитации
(месяц)
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При ло же ние № 4�а 
к По ло же нию об ор га ни за ции 

го су да р ствен ной ак кре ди та ции 
об ра зо ва тель ных уч реж де ний 

Аст ра ха нс кой об лас ти

Ми ни ст ру об ра зо ва ния и на у ки
Аст ра ха нс кой об лас ти

В.А. Гут ма ну

ШТАМП 

ЗА ЯВ ЛЕ НИЕ
(фор ма для об ра зо ва тель ных уч реж де ний, ре а ли зу ю щих об ще об ра зо ва тель ные прог -

рам мы)
Ад ми ни ст ра ция _____________________________________________________________, 
(на и ме но ва ние об ра зо ва тель но го уч реж де ния в со от ве т ствии с Ус та вом)
рас по ло жен но го по ад ре су:

______________________________________________________, 
(юри ди чес кий и фак ти чес кий ад ре са, те ле фон)
про сит про вес ти в ______ (ме сяц) 200___ го да го су да р ствен ную ак кре ди та цию Уч реж -

де ния в це лях ус та нов ле ния со от ве т ствия со дер жа ния и ка че ст ва под го тов ки вы пу ск ни -
ков тре бо ва ни ям го су да р ствен ных об ра зо ва тель ных стан дар тов, а так же по ка за те лей
де я тель нос ти об ра зо ва тель но го уч реж де ния го су да р ствен ным тре бо ва ни ям и ус та но -
вить (подт вер дить) го су да р ствен ный ста тус по

ти пу – _______________________________________________________________________
ви ду – ________________________________________________________________________
уров ню ре а ли зу е мых об ра зо ва тель ных  прог рамм –

________________________________________________________________________________
________________________________________________________________________________
_______________________________________________________________

В про цес се го су да р ствен ной ак кре ди та ции пред ла га ем осу ще ст вить про ве де ние спе -
ци а ли зи ро ван ных тес то вых за да ний, конт роль ных и дру гих ква ли фи ка ци он ных ра бот по
сле ду ю щим пред ме там:

4 (5) клас сы ________________________________________________________________
9 (10) клас сы _______________________________________________________________ 
11(12) клас сы _______________________________________________________________

Ос но ва ние: ре ше ние кол лек ти ва ОУ (про то кол №___ от __________).

Ру ко во ди тель ОУ под пись _____________________________ Ф.И.О.
М.П. «____»____________________________ 200___г.
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При ло же ние № 4�б 
к По ло же нию об ор га ни за ции 

го су да р ствен ной ак кре ди та ции 
об ра зо ва тель ных уч реж де ний 

Аст ра ха нс кой об лас ти

Ми ни ст ру об ра зо ва ния и на у ки
Аст ра ха нс кой об лас ти

В.А. Гут ма ну
ШТАМП 

ЗА ЯВ ЛЕ НИЕ
(фор ма для об ра зо ва тель ных уч реж де ний, ре а ли зу ю щих об ра зо ва тель ные прог рам мы

про фес си о наль но го об ра зо ва ния и про фес си о наль ной под го тов ки)

Ад ми ни ст ра ция
_______________________________________________________________________________, 

(на и ме но ва ние об ра зо ва тель но го уч реж де ния в со от ве т ствии с Ус та вом)
рас по ло жен но го по ад ре су: ____________________________________________________, 
(юри ди чес кий и фак ти чес кий ад ре са, те ле фон)
про сит про вес ти в ______ (ме сяц) 200___ го да го су да р ствен ную ак кре ди та цию Уч реж -

де ния в це лях ус та нов ле ния со от ве т ствия со дер жа ния и ка че ст ва под го тов ки вы пу ск ни -
ков тре бо ва ни ям го су да р ствен ных об ра зо ва тель ных стан дар тов, а так же по ка за те лей
де я тель нос ти об ра зо ва тель но го уч реж де ния го су да р ствен ным тре бо ва ни ям и ус та но -
вить (подт вер дить) го су да р ствен ный ста тус по

ти пу – ________________________________________________________________________
ви ду – ________________________________________________________________________
уров ню ре а ли зу е мых об ра зо ва тель ных прог рамм –

________________________________________________________________________________
________________________________________________________________________________
______________________________________________________________________

сле ду ю щим про фес си ям (спе ци аль нос тям):

*Код, на и ме но ва ние про фес сии (спе ци аль нос ти), прис ва и ва е мая ква ли фи ка ция ука -
зы ва ют ся в со от ве т ствии с пе реч ня ми про фес сий (спе ци аль нос тей) на чаль но го, сред не -
го про фес си о наль но го об ра зо ва ния и про фес си о наль ной под го тов ки.

**При на ли чии фи ли а ла (от де ле ния) дан ные о мес то по ло же нии фи ли а ла и ре а ли зу е мых
прог рам мах про фес си о наль но го об ра зо ва ния (про фес си ях, спе ци аль нос тях) ука зы ва ют -
ся от дель но.

Ос но ва ние: ре ше ние кол лек ти ва ОУ (про то кол №___ от __________).

Ру ко во ди тель ОУ под пись ________________________ Ф.И.О.

М.П. «____»_________________________ 200___г.

Астраханская область

№ п/п Код* Наименование профессии
(специальности)*

Присваиваемая
квалификация*

Год на ча ла под го тов -
ки (отк ры тия)
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При ло же ние № 4�в 
к По ло же нию об ор га ни за ции 

го су да р ствен ной ак кре ди та ции 
об ра зо ва тель ных уч реж де ний 

Аст ра ха нс кой об лас ти

Ми ни ст ру об ра зо ва ния и на у ки
Аст ра ха нс кой об лас ти

В.А. Гут ма ну

ШТАМП 

ЗА ЯВ ЛЕ НИЕ
(фор ма для дош коль ных об ра зо ва тель ных уч реж де ний и уч реж де ний до пол ни тель но го
об ра зо ва ния де тей)
Ад ми ни ст ра ция ______________________________________________________________, 
(на и ме но ва ние об ра зо ва тель но го уч реж де ния в со от ве т ствии с Ус та вом)
рас по ло жен но го по ад ре су:

______________________________________________________________________________, 
(юри ди чес кий и фак ти чес кий ад ре са, те ле фон)
про сит про вес ти в ______ (ме сяц) 200___ го да го су да р ствен ную ак кре ди та цию Уч реж -

де ния в це лях ус та нов ле ния со от ве т ствия со дер жа ния об ра зо ва ния и вос пи та ния де тей
уров ню и нап рав лен нос ти ре а ли зу е мых об ра зо ва тель ных прог рамм дош коль но го (до -
пол ни тель но го) об ра зо ва ния и пол но те их вы пол не ния, а так же по ка за те лей де я тель нос -
ти об ра зо ва тель но го уч реж де ния го су да р ствен ным тре бо ва ни ям и ус та но вить (подт вер -
дить) го су да р ствен ный ста тус по

ти пу – _______________________________________________________________________
ви ду – _______________________________________________________________________

ка те гории ____________________________________________________________________

Ос но ва ние: ре ше ние кол лек ти ва ОУ (про то кол №___ от __________).

Ру ко во ди тель ОУ под пись ________________ Ф.И.О.

М.П. «____»_________________ 200___г. 
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При ло же ние № 5 
к По ло же нию об ор га ни за ции 

го су да р ствен ной ак кре ди та ции 
об ра зо ва тель ных уч реж де ний 

Аст ра ха нс кой об лас ти

Ми ни ст ру об ра зо ва ния
и на у ки Аст ра ха нс кой об лас ти

Гут ма ну В.А.

ШТАМП

Ува жа е мый Ви та лий Алек са нд ро вич!

Ад ми ни ст ра ция________________________________________________________________
(пол ное на и ме но ва ние об ра зо ва тель но го уч реж де ния)

га ран ти ру ет оп ла ту зат рат, свя зан ных с про ве де ни ем го су да р ствен ной ак кре ди та ции
об ра зо ва тель но го уч реж де ния.

Оп ла та бу дет про из ве де на сог лас но предъ яв лен но му сче ту и до го во ру в срок до
_____________________________________________________________________________
(ука зать да ту на ча ла ак кре ди та ции)

Юри ди чес кий ад рес: ___________________________________________________________
_____________________________________________________________________

Бан ко вс кие рек ви зи ты: ______________________________________________

______________________________________________________________________

Ру ко во ди тель
об ра зо ва тель но го
уч реж де ния ____________ ______________________

(под пись)
(Ф.И.О.)

Гл. бух гал тер ____________ ______________________
(под пись)
(Ф.И.О.)

М.П.

«_____»_____________________200___г.
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При ло же ние № 6 
к По ло же нию об ор га ни за ции 

го су да р ствен ной ак кре ди та ции 
об ра зо ва тель ных уч реж де ний 

Аст ра ха нс кой об лас ти

Ми ни ст ру об ра зо ва ния и на у ки
Аст ра ха нс кой об лас ти

В.А. Гут ма ну

Ин фор ма ция, отоб ра жа ю щая спе ци фи ку об ра зо ва тель ной де я тель нос ти,
________________________________________________________________

(на и ме но ва ние ОУ)

Дан ный до ку мент дол жен со дер жать ана ли ти чес кую ин фор ма цию в час ти:
а) ре а ли за ции го до во го ка лен дар но го учеб но го пла на в дан ном ОУ;
б) экс пе ри мен таль ной и ин но ва ци он ной де я тель нос ти, осу ще с твля е мой ОУ, с ука за ни -

ем ос но ва ний для ее осу ще с твле ния;
в) обес пе чен нос ти ОУ пе да го ги чес ки ми кад ра ми, учеб ни ка ми, учеб ным обо ру до ва ни -

ем;
г) ре а ли за ции об ра зо ва тель ной прог рам мы ОУ;
д) ре зуль та тов уров ня обу чен нос ти уча щих ся по ито гам ад ми ни ст ра тив ных конт роль ных

ра бот, про во ди мых МО УО;
е) учас тие ОУ в об ра зо ва тель ной и со ци аль ных прог рам мах се ла, райо на, об лас ти, го -

ро да, ре ги о на, стра ны;
ж) соз да ние ус ло вий для ох ра ны, ук реп ле ния здо ровья и от ды ха уча щих ся и пе да го гов;
з) со вер ше н ство ва ния учеб но
вос пи та тель но го про цес са в дан ном ОУ.

Ру ко во ди тель МО УО под пись ___________________ ФИО

Ру ко во ди тель ОУ под пись ___________________ ФИО
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При ло же ние № 7 
к По ло же нию об ор га ни за ции 

го су да р ствен ной ак кре ди та ции 
об ра зо ва тель ных уч реж де ний 

Аст ра ха нс кой об лас ти

АКТ
от «___»_________ 200 г.

О на ли чии (от су т ствии) на ру ше ний
про це ду ры го су да р ствен ной ак кре ди та ции

В со от ве т ствии с пунк том 2.13 пос та нов ле ния Ми нис те р ства об ра зо ва ния и на у ки Аст -
ра ха нс кой об лас ти № 21 от 18.09.2007 «Об ут ве рж де нии По ло же ния об ор га ни за ции го -
су да р ствен ной ак кре ди та ции об ра зо ва тель ных уч реж де ний Аст ра ха нс кой об лас ти» и
при ка за ми нис те р ства об ра зо ва ния и на у ки Аст ра ха нс кой об лас ти
№ _______ от _________

«О про ве де нии го су да р ствен ной ак кре ди та ции»   __________________________________
(на и ме но ва ние об ра зо ва тель но го уч реж де ния)

Экс пе рт ная груп па в сос та ве:

Пред се да тель _________________________________________________________ 
(Ф.И.О.)

Чле ны ______________________________________________________________ 
(Ф.И.О.)

____________________________________________________________________________ 
(Ф.И.О.) 

Ру ко во ди тель ОУ: 
____________________________________________________________________________ 

(Ф.И.О.)
ус та но ви ла, что на ру ше ний про це ду ры I эта па го су да р ствен ной ак кре ди та ции
_____________________________________________________________________________
(не ус та нов ле но, ус та нов ле но (с их под роб ным опи са ни ем)
____________________________________________________________________________
_____________________________________________________________________________ 

– Экс пе рт ная груп па:
_______________________________________________________________ 

(под пи си) 
*Ру ко во ди тель

ОУ:_________________________________________________________________
(под пись)

* В слу чае вы яв ле ния на ру ше ний про це ду ры I эта па го су да р ствен ной ак кре ди та ции
все вы ше у ка зан ные ли ца до пол ни тель но предс тав ля ют слу жеб ные за пис ки на имя ми -
ни ст ра об ра зо ва ния и на у ки Аст ра ха нс кой об лас ти с под роб ным опи са ни ем при чин и
ус ло вий соз дав шей ся си ту а ции. 
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Ком мен та рий к По ло же нию об ат тес та ции и ак кре ди та ции ОУ АО
и но вой тех но ло гии ат тес та ции ОУ

Ду ди на Е.А., на чаль ник уп рав ле ния
по конт ро лю за соб лю де ни ем

за ко но да тель ства в сфе ре об ра зо ва ния
Ми нис те р ства об ра зо ва ния и на у ки

Аст ра ха нс кой об лас ти

Кон цеп ция мо дер ни за ции рос сийс ко го об ра зо ва ния до 2010 го да ста вит за да чу по вы -
ше ния дос туп нос ти ка че ст вен но го об ра зо ва ния при эф фек тив ном ис поль зо ва нии ре сур -
сов. Ре а ли за ция дан ной за да чи на ре ги о наль ном уров не, на ря ду с из ме не ни ем прин ци -
пов и со вер ше н ство ва ни ем ме ха низ мов фи нан со во
хо зяй ствен но го обес пе че ния, ра бо -
ты с кад ра ми сис те мы об ра зо ва ния, вза и мо дей ствия с субъ ек та ми от рас ли, ее
за каз чи ка ми и пот ре би те ля ми, рест рук ту ри за ци ей се ти об ще об ра зо ва тель ных уч реж де -
ний, пред по ла га ет из ме не ние ме ха низ мов оцен ки ка че ст ва об ра зо ва ния. Пос та нов ле -
ние Пра ви тель ства Аст ра ха нс кой об лас ти от 25.07.2005 № 259
П «О стра те ги чес ком пла -
не раз ви тия сис те мы об ра зо ва ния Аст ра ха нс кой об лас ти» офи ци аль но обоз на чи ло од -
ним из при о ри те тов раз ви тия ре ги о наль ной от рас ли из ме не ние ме ха низ ма конт ро ля и
за дей ство ва ние ме ха низ мов мо ни то рин га ка че ст ва об ра зо ва ния в об ра зо ва тель ную
сис те му Аст ра ха нс кой об лас ти.

В нас то я щее вре мя для осу ще с твле ния пос тав лен ных за дач ак тив но ве дет ся ра бо та по
мо дер ни за ции име ю щих ся форм оцен ки ка че ст ва об ра зо ва ния:

1) не за ви си мой оцен ки ка че ст ва зна ний вы пу ск ни ков (учас тие в экс пе ри мен те по вве -
де нию ЕГЭ на тер ри то рии Аст ра ха нс кой об лас ти);

2) ат тес та ции пе да го ги чес ких и ру ко во дя щих кад ров;
3) ли цен зи ро ва ния, ат тес та ции и го су да р ствен ной ак кре ди та ции об ра зо ва тель ных уч -

реж де ний;
4) мо ни то рин го вых ис сле до ва ний ка че ст ва об ра зо ва ния в ре ги о не, сис те мы об ра зо ва -

ния в це лом и ее под сис тем.
Про це ду ры ли цен зи ро ва ния, ат тес та ции и го су да р ствен ной ак кре ди та ции об ра зо ва -

тель ных уч реж де ний яв ля ют ся сво е об раз ны ми из ме ри те ля ми сос то я ния ре ги о наль ной
сис те мы об ра зо ва ния, а так же ме ха низ ма ми ре гу ли ро ва ния и уп рав ле ния про цес сом
ре фор ми ро ва ния струк ту ры и со дер жа ния об ра зо ва ния. Та ким об ра зом, воп ро сы объ ек -
ти ви за ции ре зуль та тов оцен ки и оп ти ми за ции кри те ри аль ной ба зы про це ду ры ста но вят -
ся на и бо лее ак ту аль ны ми. В свя зи с от су т стви ем еди но го ор га ни за ци он но го и ме то ди -
чес ко го соп ро вож де ния дан ных про це дур, а так же с уче том прак ти чес ко го опы та Аст ра -
ха нс кой об лас ти за пос лед нее де ся ти ле тие об нов ле но нор ма тив ное обес пе че ние
про це дур ат тес та ции и ак кре ди та ции – раз ра бо та но и при ня то но вое По ло же ние об ор -
га ни за ции ат тес та ции и го су да р ствен ной ак кре ди та ции об ра зо ва тель ных уч реж де ний
Аст ра ха нс кой об лас ти.

От су т ствие стан дар ти зи ро ван ной фе де раль ной ба зы конт роль но
из ме ри тель ных ма те -
ри а лов ве дет к не об хо ди мос ти раз ра бот ки и ап ро ба ции собствен ных (ре ги о наль ных)
спе ци а ли зи ро ван ных тес то вых за да ний, конт роль ных и ква ли фи ка ци он ных ра бот. 

Пос то ян но ве лась ра бо та по по ис ку оп ти маль ных для ре ги о на тех но ло гий (ин ди ка то ров,
инстру мен та рия) ат тес та ции об ра зо ва тель ных уч реж де ний. В 2005–2006 го дах про во ди -
лась ра бо та по раз ра бот ке, ап ро ба ции и внед ре нию но вой тех но ло гии ат тес та ции об ще -
об ра зо ва тель ных уч реж де ний. Бы ла соз да на ре ги о наль ная ав то ма ти зи ро ван ная сис те -
ма ат тес та ции и об ра бот ки ре зуль та тов, раз ра бо та ны и ап ро би ро ва ны пред мет ные конт -
роль но
из ме ри тель ные ма те ри а лы. Дан ная тех но ло гия яв ля ет ся на се год няш ний день
дос та точ но эф фек тив ной по вре мен ным и ма те ри аль ным зат ра там, объ ек тив ной с по зи -
ции не за ви си мос ти оцен ки ре зуль та тов обу чен нос ти уча щих ся, а так же де я тель нос ти ад -
ми ни ст ра ции и пе да го ги чес ких кад ров об ра зо ва тель ных уч реж де ний. Раз ра бо тан ный
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комп лекс поз во ля ет обес пе чить проз рач ность про це ду ры, дос туп ность при ро ды вы во дов
ру ко во ди те лям, пе да го гам, ро ди те лям, де тям. Осо бен ностью раз ра бо тан ной тех но ло гии
яв ля ет ся ис поль зо ва ние оцен ки вос пи та тель ной де я тель нос ти уч реж де ния на еди ной
кри те ри аль но
по ка за тель ной ос но ве, что поз во ля ет ус та но вить фак ти чес кую ре зуль та -
тив ность дан но го нап рав ле ния. В про це ду ру вве ден ан кет ный оп рос всех субъ ек тов об -
ра зо ва тель но го про цес са. Не ма ло важ ным фак то ром яв ля ют ся пер вые ша ги по прив ле -
че нию в ка че ст ве не за ви си мых экс пер тов в сос тав ат тес та ци он ных ко мис сий предс та ви -
те лей об ще ст вен нос ти (уп рав ля ю щих и по пе чи тельс ких со ве тов, об ще ст вен ных
ор га ни за ций), спо соб ных по вы сить объ ек тив ность оцен ки.
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Пос та нов ле ние Ми нис те р ства об ра зо ва ния и на у ки Аст ра ха нс кой об лас ти от
27.08.2007 № 16 «Об ут ве рж де нии По ло же ния об ор га ни за ции ат тес та ции 

пе да го ги чес ких и ру ко во дя щих ра бот ни ков го су да р ствен ных и му ни ци паль ных
об ра зо ва тель ных уч реж де ний Аст ра ха нс кой об лас ти»

В со от ве т ствии со стать я ми 29, 31 За ко на РФ «Об об ра зо ва нии», По ло же ни ем о по ряд -
ке ат тес та ции пе да го ги чес ких и ру ко во дя щих ра бот ни ков го су да р ствен ных и му ни ци -
паль ных об ра зо ва тель ных уч реж де ний, ут ве рж ден ным при ка зом Ми ноб ра зо ва ния Рос -
сии от 26.06.2000 № 1908, пись ма ми Ми ноб ра зо ва ния Рос сии, Проф со ю за ра бот ни ков
на род но го об ра зо ва ния и на у ки РФ от 15.08.2000 № 297/19
10/117, от 28.12.2000 №
22
06
1448, от 07.02.2003 № 03
8ин/22
03/11, По ло же ни ем о ми нис те р стве об ра зо ва -
ния и на у ки Аст ра ха нс кой об лас ти, ут ве рж ден ным пос та нов ле ни ем Пра ви тель ства Аст ра -
ха нс кой об лас ти от 16.03.2005 № 17
П (с из ме не ни я ми и до пол не ни я ми), в це лях со вер -
ше н ство ва ния ор га ни за ции ат тес та ции пе да го ги чес ких и ру ко во дя щих ра бот ни ков го су -
да р ствен ных и му ни ци паль ных об ра зо ва тель ных уч реж де ний Аст ра ха нс кой об лас ти, в
рам ках ре а ли за ции стра те ги чес ко го пла на раз ви тия сис те мы об ра зо ва ния Аст ра ха нс кой
об лас ти и ре ги о наль но го комп ле кс но го про ек та мо дер ни за ции об ра зо ва ния

Пос та нов ляю:
1. Ут вер дить при ла га е мое По ло же ние об ор га ни за ции ат тес та ции пе да го ги чес ких и ру -

ко во дя щих ра бот ни ков го су да р ствен ных и му ни ци паль ных об ра зо ва тель ных уч реж де ний
Аст ра ха нс кой об лас ти (да лее – По ло же ние).

2. Ус та но вить, что ква ли фи ка ци он ные ка те го рии, прис во ен ные пе да го ги чес ким и ру ко -
во дя щим ра бот ни кам го су да р ствен ных и му ни ци паль ных об ра зо ва тель ных уч реж де ний
Аст ра ха нс кой об лас ти до вве де ния в действие нас то я ще го По ло же ния, сох ра ня ют ся в те -
че ние сро ка, на ко то рый они прис во е ны.

3. Пол но мо чия по про ве де нию ат тес та ции пе да го ги чес ких и ру ко во дя щих ра бот ни ков
пе ре дать:

– ор га нам мест но го са мо уп рав ле ния му ни ци паль ных об ра зо ва ний Аст ра ха нс кой об -
лас ти для ат тес та ции пе да го ги чес ких и ру ко во дя щих ра бот ни ков му ни ци паль ных об ра зо -
ва тель ных уч реж де ний Аст ра ха нс кой об лас ти на пер вую ква ли фи ка ци он ную ка те го рию,

– об ра зо ва тель ным уч реж де ни ям для ат тес та ции пе да го ги чес ких ра бот ни ков го су да р -
ствен ных и му ни ци паль ных об ра зо ва тель ных уч реж де ний Аст ра ха нс кой об лас ти на вто -
рую ква ли фи ка ци он ную ка те го рию.

4. ОГОУ ДПО (ПК) спе ци а лис тов «Центр мо ни то рин га в об ра зо ва нии» (Ра зу ва ев В.В.):
4.1. Осу ще с твлять ор га ни за ци он но
тех но ло ги чес кое соп ро вож де ние ат тес та ции пе да -

го ги чес ких и ру ко во дя щих ра бот ни ков го су да р ствен ных и му ни ци паль ных об ра зо ва тель -
ных уч реж де ний Аст ра ха нс кой об лас ти сог лас но нас то я ще му По ло же нию.

4.2. Обес пе чить пред ва ри тель ное спе ци аль ное обу че ние экс пер тов в со от ве т ствии с
при ме ня е мы ми фор ма ми и про це ду рой ат тес та ции пе да го ги чес ких и ру ко во дя щих ра бот -
ни ков го су да р ствен ных и му ни ци паль ных об ра зо ва тель ных уч реж де ний Аст ра ха нс кой
об лас ти.

5. Счи тать ут ра тив ши ми си лу при ка зы де пар та мен та об ра зо ва ния ад ми ни ст ра ции Аст -
ра ха нс кой об лас ти от 30.04.2003 № 355 «Об ут ве рж де нии По ло же ния о ГАК, По ло же ния
об экс пе рт ных груп пах ГАК, спи соч но го сос та ва экс пе рт ных групп, Про це ду ры про ве де -
ния ат тес та ции и по ряд ка оп ре де ле ния по ка за те лей оцен ки уров ня про фес си о наль ной
ком пе тен ции пе да го ги чес ких и ру ко во дя щих ра бот ни ков об ра зо ва тель ных уч реж де ний
Аст ра ха нс кой об лас ти», от 22.09.2003 № 865 «Об из ме не нии про це ду ры ат тес та ции пе -
да го ги чес ких и ру ко во дя щих кад ров об ра зо ва тель ных уч реж де ний», от 14.12.2004 №
788 «О Глав ной ат тес та ци он ной ко мис сии при де пар та мен те об ра зо ва ния Аст ра ха нс кой
об лас ти», от 15.12.2004 «Об из ме не нии про це ду ры ат тес та ции пе да го ги чес ких и ру ко во -
дя щих кад ров об ра зо ва тель ных уч реж де ний Аст ра ха нс кой об лас ти», от 19.12.2002 №
1219 «О нор ми ро ва нии оп ла ты тру да по экс пер ти зе пе да го ги чес ких ра бот ни ков об ра зо -
ва тель ных уч реж де ний при ат тес та ции».
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6. От де лу ор га ни за ци он но го обес пе че ния об ра зо ва ния (Со ко лов С.В.):
6.1. В се мид нев ный срок нап ра вить в от дел за ко но да тель ства и фе де раль но го ре ги ст -

ра в Аст ра ха нс кой об лас ти Глав но го уп рав ле ния Ми нис те р ства юс ти ции Рос сийс кой Фе -
де ра ции по Юж но му фе де раль но му ок ру гу ко пию нас то я ще го пос та нов ле ния.

6.2. В двухд нев ный срок нап ра вить нас то я щее пос та нов ле ние в аген т ство по пе ча ти и ин -
фор ма ци он ным ком му ни ка ци ям Аст ра ха нс кой об лас ти для офи ци аль но го опуб ли ко ва ния.

6.3. В де ся тид нев ный срок нап ра вить нас то я щее пос та нов ле ние в уп рав ле ние де лоп ро -
из во д ства ад ми ни ст ра ции Гу бер на то ра Аст ра ха нс кой об лас ти для вклю че ния в Сбор ник
за ко нов и нор ма тив ных пра во вых ак тов Аст ра ха нс кой об лас ти.

7. От де лу пра во во го обес пе че ния об ра зо ва ния (Гон ча ро ва Ю.С.) обес пе чить вклю че ние
нас то я ще го пос та нов ле ния в элект рон ную ба зу дан ных «Га рант».

8. Нас то я щее пос та нов ле ние всту па ет в си лу по ис те че нии де ся ти дней пос ле его пер -
во го офи ци аль но го опуб ли ко ва ния и расп ро ст ра ня ет ся на пра во от но ше ния, воз ник шие
в свя зи с по дан ны ми за яв ле ни я ми на ат тес та цию в пе ри од с 15 ап ре ля по 30 ию ня 2007
го да.

9. Пункт 3 нас то я ще го пос та нов ле ния действу ет до мо мен та вступ ле ния в си лу но во го
По ло же ния о по ряд ке ат тес та ции пе да го ги чес ких и ру ко во дя щих ра бот ни ков го су да р -
ствен ных и му ни ци паль ных об ра зо ва тель ных уч реж де ний, ут ве рж да е мо го на фе де раль -
ном уров не.
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По ло же ние об ор га ни за ции ат тес та ции пе да го ги чес ких и ру ко во дя щих 
ра бот ни ков го су да р ствен ных и му ни ци паль ных об ра зо ва тель ных уч реж де ний

Аст ра ха нс кой об лас ти (утв. пос та нов ле ни ем Ми нис те р ства об ра зо ва ния и на у ки
Аст ра ха нс кой об лас ти от 27 ав гус та 2007 г. № 16)

1. Об щие по ло же ния
1.1. Нас то я щее По ло же ние раз ра бо та но в со от ве т ствии с За ко ном РФ «Об об ра зо ва -

нии» и оп ре де ля ет на еди ной нор ма тив ной и ор га ни за ци он но
ме то ди чес кой ос но ве ор га -
ни за цию ат тес та ции пе да го ги чес ких и ру ко во дя щих ра бот ни ков об ла ст ных го су да р ствен -
ных и му ни ци паль ных об ра зо ва тель ных уч реж де ний всех ти пов и ви дов, рас по ло жен ных
на тер ри то рии Аст ра ха нс кой об лас ти, на выс шую ква ли фи ка ци он ную ка те го рию; пе да го -
ги чес ких и ру ко во дя щих ра бот ни ков об ла ст ных го су да р ствен ных об ра зо ва тель ных уч -
реж де ний на пер вую ква ли фи ка ци он ную ка те го рию.

1.2. Ат тес та ция пе да го ги чес ких и ру ко во дя щих ра бот ни ков об ра зо ва тель ных уч реж де -
ний фе де раль но го под чи не ния мо жет осу ще с твлять ся толь ко по со от ве т ству ю ще му по ру -
че нию Ми нис те р ства об ра зо ва ния и на у ки Рос сийс кой Фе де ра ции сог лас но нас то я ще му
По ло же нию.

1.3. Об щий по ря док ат тес та ции пе да го ги чес ких и ру ко во дя щих ра бот ни ков го су да р -
ствен ных и му ни ци паль ных об ра зо ва тель ных уч реж де ний ус та нов лен при ка зом Ми ноб -
ра зо ва ния Рос сии от 26.06.2000 № 1908 (с ком мен та ри я ми, из ло жен ны ми в пись мах
Ми ноб ра зо ва ния Рос сии, Проф со ю за ра бот ни ков на род но го об ра зо ва ния и на у ки РФ от
15.08.2000 № 297/19
10/117, от 28.12.2000 № 22
06
1448, от 07.02.2003 №
03
8ин/22
03/11).

1.4. Для про ве де ния ат тес та ции пе да го ги чес ких и ру ко во дя щих ра бот ни ков го су да р -
ствен ных и му ни ци паль ных об ра зо ва тель ных уч реж де ний Аст ра ха нс кой об лас ти ми нис -
те р ством об ра зо ва ния и на у ки Аст ра ха нс кой об лас ти (да лее – ми нис те р ство) фор ми ру ет -
ся Глав ная ат тес та ци он ная ко мис сия Аст ра ха нс кой об лас ти (да лее – ГАК АО). Де я тель -
ность ГАК АО ор га ни зу ет ся на прин ци пах объ ек тив нос ти, глас нос ти, ком пе те нт нос ти,
соб лю де ния норм пе да го ги чес кой эти ки, гу ман нос ти и доб ро же ла тель но го от но ше ния к
ат тес ту е мым ра бот ни кам.

1.5. Пер со наль ный сос тав ГАК АО, рег ла мент ее ра бо ты оп ре де ля ют ся со от ве т ству ю -
щим при ка зом ми нис те р ства.

1.6. Для про ве де ния ат тес та ции пе да го ги чес ких и ру ко во дя щих ра бот ни ков му ни ци -
паль ных об ра зо ва тель ных уч реж де ний Аст ра ха нс кой об лас ти на пер вую ква ли фи ка ци он -
ную ка те го рию ор га на ми мест но го са мо уп рав ле ния му ни ци паль ных об ра зо ва ний Аст ра -
ха нс кой об лас ти фор ми ру ют ся му ни ци паль ные ат тес та ци он ные ко мис сии, действу ю щие
в со от ве т ствии с рег ла мен том ра бо ты, ут ве рж ден ным в ус та нов лен ном по ряд ке. Ор га ны
мест но го са мо уп рав ле ния му ни ци паль ных об ра зо ва ний Аст ра ха нс кой об лас ти са мос то я -
тель но раз ра ба ты ва ют и ут ве рж да ют про це ду ру, фор мы и кри те рии ат тес та ции пе да го ги -
чес ких и ру ко во дя щих ра бот ни ков под ве до м ствен ных му ни ци паль ных об ра зо ва тель ных
уч реж де ний на пер вую ква ли фи ка ци он ную ка те го рию.

1.7. Для про ве де ния ат тес та ции пе да го ги чес ких ра бот ни ков го су да р ствен ных и му ни -
ци паль ных об ра зо ва тель ных уч реж де ний Аст ра ха нс кой об лас ти на вто рую ква ли фи ка ци -
он ную ка те го рию фор ми ру ют ся ат тес та ци он ные ко мис сии об ра зо ва тель ных уч реж де ний,
действу ю щие в со от ве т ствии с рег ла мен том ра бо ты, ут ве рж ден ным в ус та нов лен ном по -
ряд ке. Об ра зо ва тель ные уч реж де ния са мос то я тель но раз ра ба ты ва ют и ут ве рж да ют про -
це ду ру, фор мы и кри те рии ат тес та ции пе да го ги чес ких ра бот ни ков го су да р ствен ных и му -
ни ци паль ных об ра зо ва тель ных уч реж де ний Аст ра ха нс кой об лас ти на вто рую ква ли фи ка -
ци он ную ка те го рию.

1.8. Про дол жи тель ность ат тес та ции для каж до го ат тес ту е мо го ра бот ни ка не долж на
пре вы шать двух ме ся цев с на ча ла ее про хож де ния и до при ня тия ре ше ния. По пись мен -
но му за яв ле нию ра бот ни ка в слу ча ях его вре мен ной нет ру дос по соб нос ти в пе ри од про -
хож де ния им ат тес та ции, на хож де ния в ко ман ди ров ке и дру гим ува жи тель ным при чи нам
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про дол жи тель ность его ат тес та ции мо жет быть уве ли че на на ос но ва нии со от ве т ству ю -
ще го при ка за ми нис те р ства.

1.9. Ква ли фи ка ци он ная ка те го рия прис ва и ва ет ся сро ком на 5 лет. В иск лю чи тель ных
слу ча ях (вре мен ная нет ру дос по соб ность, на хож де ние в от пус ке по бе ре мен нос ти и ро -
дам, ухо ду за ре бен ком, на хож де ние в дли тель ной слу жеб ной ко ман ди ров ке, на хож де -
ние в от пус ке в со от ве т ствии с пунк том 5 статьи 55 За ко на РФ «Об об ра зо ва нии», во зоб -
нов ле ние пе да го ги чес кой ра бо ты пос ле ее прек ра ще ния в свя зи с лик ви да ци ей об ра зо -
ва тель но го уч реж де ния или ухо дом на пен сию, не за ви си мо от ее ви да, и дру гих
объ ек тив ных слу ча ях, пре дус мот рен ных в от рас ле вом та риф ном сог ла ше нии) воз мож но
прод ле ние ква ли фи ка ци он ной ка те го рии на срок не бо лее чем на один год.

1.10. За яв ле ние на прод ле ние сро ка действия ква ли фи ка ци он ной ка те го рии на со от ве -
т ству ю щий срок по ука зан ным при чи нам предс тав ля ет ся ра бот ни ком го су да р ствен но го
или му ни ци паль но го об ра зо ва тель но го уч реж де ния Аст ра ха нс кой об лас ти в ГАК АО
вмес те с до ку мен та ми, подт ве рж да ю щи ми иск лю чи тель ные обс то я тель ства. Рас смот ре -
ние дан ных за яв ле ний про из во дит ся на ГАК АО в со от ве т ствии с рег ла мен том ее ра бо ты.
Ре ше ние о прод ле нии (или от ка зе в прод ле нии) сро ка действия ква ли фи ка ци он ной ка те -
го рии оформ ля ет ся со от ве т ству ю щим при ка зом ми нис те р ства. Срок рас смот ре ния за яв -
ле ний ра бот ни ков не дол жен пре вы шать од но го ме ся ца.

1.11. Пла но вая (оче ред ная) ат тес та ция пе да го ги чес ких и ру ко во дя щих ра бот ни ков го -
су да р ствен ных и му ни ци паль ных об ра зо ва тель ных уч реж де ний Аст ра ха нс кой об лас ти
осу ще с твля ет ся за счет средств об ра зо ва тель но го уч реж де ния, в ко то ром ра бо та ет ат -
тес ту е мый, на ос но ва нии сме ты рас хо дов и предъ яв лен но го к оп ла те сче та. Уч ре ди тель
об ра зо ва тель но го уч реж де ния или со от ве т ству ю щий упол но мо чен ный ор ган, осу ще с -
твля ю щий уп рав ле ние в сфе ре об ра зо ва ния, дол жен заб ла гов ре мен но пре дус мот реть в
со от ве т ству ю щем бюд же те це ле вое вы де ле ние об ра зо ва тель но му уч реж де нию средств,
не об хо ди мых для оп ла ты зат рат на про ве де ние пла но вой ат тес та ции пе да го ги чес ких и
ру ко во дя щих ра бот ни ков

1.12. В слу чае приз на ния ра бот ни ка не со от ве т ству ю щим за яв лен ной ква ли фи ка ци он -
ной ка те го рии ат тес та ция на ту же ква ли фи ка ци он ную ка те го рию по его за яв ле нию мо -
жет про во дить ся не ра нее чем че рез год со дня при ня тия со от ве т ству ю ще го ре ше ния ГАК
АО в по ряд ке и сро ки, ус та нов лен ные нас то я щим По ло же ни ем. Оп ла та за про ве де ние та -
кой ат тес та ции осу ще с твля ет ся за счет средств ра бот ни ка.

1.13. За счет средств ат тес ту е мо го оп ла чи ва ет ся так же и внеп ла но вая (дос роч ная) ат -
тес та ция на бо лее вы со кую ква ли фи ка ци он ную ка те го рию до ис те че ния сро ка име ю щей -
ся у не го ква ли фи ка ци он ной ка те го рии в ус та нов лен ном по ряд ке.

1.14. До ку мен ты, подт ве рж да ю щие оп ла ту за про ве де ние ат тес та ции, предъ яв ля ют ся
за две не де ли до на ча ла про хож де ния ра бот ни ком про це ду ры ат тес та ции.

1.15. Ми нис те р ство со от ве т ству ю щим при ка зом ут ве рж да ет нор ма ти вы зат рат для оп -
ре де ле ния сто и мос ти ат тес та ции пе да го ги чес ких и ру ко во дя щих ра бот ни ков об ла ст ных
го су да р ствен ных и му ни ци паль ных об ра зо ва тель ных уч реж де ний Аст ра ха нс кой об лас ти.

2. Про це ду ра и фор мы ат тес та ции
2.1. Про це ду ра ат тес та ции пе да го ги чес ких и ру ко во дя щих ра бот ни ков, в це лях обес пе -

че ния ка че ст ва ее про ве де ния, осу ще с твля ет ся в пла но вом по ряд ке в пе ри од с 1 ок тяб -
ря по 30 ап ре ля.

2.2. Ос но ва ни ем для про ве де ния ат тес та ции пе да го ги чес ких и ру ко во дя щих ра бот ни -
ков об ла ст ных го су да р ствен ных и му ни ци паль ных об ра зо ва тель ных уч реж де ний яв ля ет -
ся лич ное за яв ле ние ра бот ни ка.

2.3. Для про ве де ния ат тес та ции в пе ри од с 15 ап ре ля по 30 ию ня ат тес ту е мый нап рав -
ля ет в ОГОУ ДПО (ПК) спе ци а лис тов «Центр мо ни то рин га в об ра зо ва нии» (да лее – ЦМО)
сле ду ю щие до ку мен ты:

а) за яв ле ние по ус та нов лен ной фор ме (при ло же ние 1),
б) два эк зе мп ля ра ат тес та ци он но го лис та (при ло же ние 2) с за пол нен ны ми пунк та ми 1
6,
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в) предс тав ле ние в ГАК АО, со дер жа щее всес то рон нюю оцен ку со от ве т ствия про фес си -
о наль ной под го тов ки ра бот ни ка ква ли фи ка ци он ным тре бо ва ни ям по долж нос ти, его
воз мож нос тей уп рав ле ния дан ным об ра зо ва тель ным уч реж де ни ем (струк тур ным под -
раз де ле ни ем), опы та ра бо ты, зна ний ос нов уп рав лен чес кой де я тель нос ти:

– ру ко во ди те ля со от ве т ству ю ще го об ла ст но го или му ни ци паль но го ор га на, осу ще с -
твля ю ще го уп рав ле ние в сфе ре об ра зо ва ния, на ру ко во ди те лей под ве до м ствен ных об -
ра зо ва тель ных уч реж де ний и лиц, пре тен ду ю щих на долж нос ти ру ко во ди те лей под ве до -
м ствен ных об ра зо ва тель ных уч реж де ний (при ло же ние 3),

– ру ко во ди те ля об ра зо ва тель но го уч реж де ния на за мес ти те лей ру ко во ди те лей об ра зо -
ва тель ных уч реж де ний, ру ко во ди те лей фи ли а лов и дру гих ру ко во ди те лей струк тур ных
под раз де ле ний, стар ших мас те ров (при ло же ние 4).

2.4. Ру ко во ди те ли ор га нов мест но го са мо уп рав ле ния, осу ще с твля ю щие уп рав ле ние в
сфе ре об ра зо ва ния, ока зы ва ют со дей ствие в пе ре да че до ку мен тов пе да го ги чес ких и ру -
ко во дя щих ра бот ни ков под ве до м ствен ных му ни ци паль ных об ра зо ва тель ных уч реж де -
ний. Ру ко во ди те ли об ла ст ных го су да р ствен ных об ра зо ва тель ных уч реж де ний ока зы ва ют
со дей ствие в пе ре да че до ку мен тов пе да го ги чес ких ра бот ни ков об ла ст ных го су да р ствен -
ных об ра зо ва тель ных уч реж де ний.

2.5. На ос но ва нии предс тав лен ных за яв ле ний в срок до 1 сен тяб ря те ку ще го го да фор -
ми ру ет ся гра фик про ве де ния ат тес та ции пе да го ги чес ких и ру ко во дя щих ра бот ни ков об -
ла ст ных го су да р ствен ных и му ни ци паль ных об ра зо ва тель ных уч реж де ний Аст ра ха нс кой
об лас ти на оче ред ной учеб ный год, ут ве рж да е мый со от ве т ству ю щим при ка зом ми нис те -
р ства. Вне се ние из ме не ний в ут ве рж ден ный гра фик про во дит ся толь ко при на ли чии объ -
ек тив ных при чин с пись мен но го хо да тай ства ат тес ту е мо го.

2.6. Дан ный при каз до во дит ся до све де ния ат тес ту е мых пе да го ги чес ких и ру ко во дя щих
ра бот ни ков спе ци а лис та ми ЦМО в срок до 15 сен тяб ря те ку ще го го да.

2.7. Ат тес та ция пе да го ги чес ких и ру ко во дя щих ра бот ни ков го су да р ствен ных и му ни ци -
паль ных об ра зо ва тель ных уч реж де ний Аст ра ха нс кой об лас ти про во дит ся на ос но ве экс -
пе рт ной оцен ки со от ве т ствия уров ня про фес си о наль ной ком пе те нт нос ти ра бот ни ков
тре бо ва ни ям к ква ли фи ка ции при прис во е нии им ква ли фи ка ци он ных ка те го рий.

2.8. Для про ве де ния экс пе рт ной оцен ки из ре ги о наль но го бан ка дан ных экс пер тов,
про шед ших пред ва ри тель ное спе ци аль ное обу че ние по ус та нов лен ной прог рам ме, ме то -
дом слу чай ной вы бор ки фор ми ру ют ся экс пе рт ные груп пы. Сос тав экс пе рт ной груп пы ут -
ве рж да ет ся со от ве т ству ю щим при ка зом ЦМО.

2.9. Чле на ми экс пе рт ных групп мо гут быть предс та ви те ли ор га нов, осу ще с твля ю щих уп -
рав ле ние в сфе ре об ра зо ва ния, об ра зо ва тель ных уч реж де ний, на уч ных ор га ни за ций, ме -
то ди чес ких служб, про фес си о наль ных об ще ст вен ных ор га ни за ций и объ е ди не ний, ор га нов
об ще ст вен но го уп рав ле ния об ра зо ва тель ных уч реж де ний (уп рав ля ю щих, по пе чи тельс ких
и дру гих со ве тов). Пред се да те ли экс пе рт ных групп, как пра ви ло, долж ны иметь выс шую
ква ли фи ка ци он ную ка те го рию и опыт ру ко во дя щей ра бо ты не ме нее 5 лет. К дан ной ра бо -
те не мо гут прив ле кать ся ли ца, на хо дя щи е ся на оп ла чи ва е мой ра бо те в об ра зо ва тель ном
уч реж де нии, в ко то ром ра бо та ет ат тес ту е мый ра бот ник. В сос тав экс пе рт ной груп пы не мо -
гут вхо дить предс та ви те ли од ной ор га ни за ции или од но го об ра зо ва тель но го уч реж де ния.

2.10. Про це ду ра ат тес та ции сос то ит из двух эта пов:
I этап – экс пер ти за уров ня те о ре ти чес кой ком пе те нт нос ти,
II этап – экс пер ти за ре зуль та тов прак ти чес кой де я тель нос ти.
Ат тес ту е мый име ет пра во вы би рать оче ред ность про хож де ния эта пов ат тес та ции, а так -

же конк рет ные фор мы ат тес та ции из чис ла ни же у ка зан ных ва ри а тив ных форм в лю бом
со че та нии. Пе ре рыв меж ду эта па ми ат тес та ции не дол жен пре вы шать двух не дель. Ат тес -
ту е мый ра бот ник име ет пра во на от зыв за яв ле ния на ат тес та цию на лю бом эта пе до при -
ня тия ре ше ния ГАК АО.

2.11. При экс пер ти зе уров ня те о ре ти чес кой ком пе те нт нос ти ру ко во дя щих ра бот ни ков
об ра зо ва тель ных уч реж де ний про ве ря ют ся зна ние и вы пол не ние тре бо ва ний действу ю -
ще го за ко но да тель ства в сфе ре об ра зо ва ния (ад ми ни ст ра тив но го, тру до во го, на ло го во го,
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граж да нс ко го), пра вил и норм ох ра ны тру да, тех ни ки бе зо пас нос ти, про ти во по жар ной
за щи ты, ос нов эко но ми ки, пра ва, со ци о ло гии, те о рии и ме то дов уп рав ле ния уч реж де ни -
ем, прог ра м мно
це ле во го пла ни ро ва ния, ос нов мар ке тин га, ос нов оцен ки биз не са и
оцен ки нед ви жи мос ти, пе да го ги ки, пси хо ло гии, дос ти же ний сов ре мен ной пси хо ло го
пе -
да го ги чес кой на у ки и прак ти ки.

2.12. При экс пер ти зе уров ня те о ре ти чес кой ком пе те нт нос ти пе да го ги чес ких ра бот ни ков
про ве ря ют ся зна ние действу ю ще го за ко но да тель ства в сфе ре об ра зо ва ния (ад ми ни ст ра -
тив но го, тру до во го, на ло го во го, граж да нс ко го), ос нов об ще те о ре ти чес ких дис цип лин в объ -
е ме, не об хо ди мом для ре ше ния пе да го ги чес ких, на уч но
ме то ди чес ких и ор га ни за ци он но
уп -
рав лен чес ких за дач, ме то ди ки пре по да ва ния пред ме та и вос пи та тель ной ра бо ты, те о рии
пе да го ги ки и пе да го ги чес кой пси хо ло гии, пра вил и норм ох ра ны тру да, тех ни ки бе зо пас нос -
ти, про ти во по жар ной за щи ты, тре бо ва ний к прог рам мам, учеб ни кам, сред ствам обу че ния и
их ди дак ти чес ким воз мож нос тям, ос на щен нос ти и обо ру до ва нию учеб ных по ме ще ний, уме -
ние твор чес ки при ме нять зна ния в прак ти чес кой про фес си о наль ной де я тель нос ти.

2.13. Воп ро сы экс пер ти зы уров ня те о ре ти чес кой ком пе те нт нос ти сфор ми ро ва ны в три
раз де ла:

– для ру ко во дя щих ра бот ни ков: нор ма тив но
пра во вой, пси хо ло го
пе да го ги чес кий, ор -
га ни за ци он но
уп рав лен чес кий;

– для пе да го ги чес ких ра бот ни ков: нор ма тив но
пра во вой, пси хо ло го
пе да го ги чес кий,
пред мет но
ме то ди чес кий.

При этом каж дый раз дел со дер жит блок те о ре ти чес ких воп ро сов и блок прак ти чес ких
за да ний.

2.14. Ат тес ту е мый ра бот ник мо жет выб рать од ну из сле ду ю щих форм про ве де ния I эта -
па ат тес та ции:

– компь ю тер ное тес ти ро ва ние,
– уст ный эк за мен.
2.15. Компь ю тер ное тес ти ро ва ние про во дит ся в ЦМО в сог ла со ван ный за две не де ли с

ат тес ту е мым ра бот ни ком день и час. При этом пер со наль ный компь ю тер пре дос тав ля ет -
ся каж до му ат тес ту е мо му. Вре мя компь ю тер но го тес ти ро ва ния сос тав ля ет 2 ча са.

2.16. По пись мен ным за яв кам ру ко во ди те лей му ни ци паль ных ор га нов, осу ще с твля ю -
щих уп рав ле ние в сфе ре об ра зо ва ния и на хо дя щих ся вне тер ри то рии го ро да Аст ра ха ни,
при соз да нии всех ор га ни за ци он ных ус ло вий ра бот ни ки ЦМО для про ве де ния компь ю -
тер но го тес ти ро ва ния мо гут вы ез жать на мес та.

2.17. При компь ю тер ном тес ти ро ва нии ат тес ту е мый ра бот ник пос ле про ве де ния со от -
ве т ству ю ще го инструк та жа спе ци а лис та ми ЦМО са мос то я тель но:

– вво дит в прог рам му свои дан ные (при этом прог рам ма ав то ма ти чес ки ко ди ру ет лич -
ные дан ные ат тес ту е мо го);

– по каж до му из трех раз де лов из 50 предс тав лен ных но ме ров те о ре ти чес ких воп ро -
сов вы би ра ет ме то дом слу чай ной вы бор ки 10 но ме ров;

– в ука зан ном фай ле раск ры ва ет со дер жа ние выб ран ных но ме ров воп ро сов;
– вы би ра ет один или нес коль ко (в за ви си мос ти от ус ло вий за да ния) пра виль ных, на его

взгляд, от ве тов и вво дит в ок но от ве тов, за тем пе ре хо дит к сле ду ю ще му воп ро су;
– от ве тив на те о ре ти чес кие воп ро сы, пе ре хо дит к прак ти чес ким за да ни ям;
– по каж до му из трех раз де лов из пред ло жен ных 10 но ме ров прак ти чес ких за да ний

вы би ра ет ме то дом слу чай ной вы бор ки 2 за да ния;
– раск рыв со дер жа ние выб ран ных но ме ров за да ний, пе ча та ет раз вер ну тый от вет на

каж дое прак ти чес кое за да ние в ука зан ном для это го по ле;
– отп рав ля ет вы пол нен ные прак ти чес кие за да ния экс пе рт ной груп пе по ус та нов лен но -

му ад ре су элект рон ной поч той.
2.18. Оце ни ва ние ре зуль та тов компь ю тер но го тес ти ро ва ния про из во дит ся в за ви си -

мос ти от объ е ма пра виль ных от ве тов и вы пол нен ных за да ний:
– спе ци аль ной компь ю тер ной прог рам мой по 10
бал ль ной шка ле – бло ка те о ре ти чес -

ких воп ро сов;
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– экс пе рт ной груп пой по 20
бал ль ной шка ле – бло ка прак ти чес ких за да ний.
2.19. Мак си маль ная сум ма за пра виль ные от ве ты и вы пол нен ные за да ния мо жет сос -

та вить 420 бал лов. Ус ло ви ем про хож де ния пер во го эта па ат тес та ции в фор ме компь ю -
тер но го тес ти ро ва ния яв ля ет ся дос ти же ние сум мы в 336 бал лов (80%).

2.20. Уст ный эк за мен про во дит ся в ЦМО в ус та нов лен ные дни. На ча ло уст но го эк за ме -
на до пол ни тель но сог ла со вы ва ет ся с ат тес ту е мым ра бот ни ком. Уст ный эк за мен сда ет ся
чле нам экс пе рт ной груп пы.

2.21. Те о ре ти чес кие воп ро сы и прак ти чес кие за да ния пред ла га ют ся ат тес ту е мо му ра -
бот ни ку на бу маж ных но си те лях в ви де би ле тов. Вре мя, от во ди мое на под го тов ку ат тес -
ту е мо го к сда че уст но го эк за ме на, не мо жет пре вы шать 1 час.

2.22. Эк за мен счи та ет ся сдан ным при на ли чии 80% от об ще го объ е ма пра виль ных от -
ве тов на те о ре ти чес кие воп ро сы и прак ти чес кие за да ния.

2.23. Об раз цы те о ре ти чес ких воп ро сов и прак ти чес ких за да ний в фор мах компь ю тер -
но го тес ти ро ва ния и уст но го эк за ме на яв ля ют ся отк ры ты ми для оз на ком ле ния на сай те
ми нис те р ства: http://www.astrminobr.ru. От ве ты на те о ре ти чес кие воп ро сы яв ля ют ся
кон фи ден ци аль ной ин фор ма ци ей, от ве т ствен ность за ее сох ран ность не сут упол но мо -
чен ные ра бот ни ки ЦМО.

2.24. Экс пе рт ная груп па по ре зуль та там экс пер ти зы уров ня те о ре ти чес кой ком пе те нт -
нос ти за пол ня ет про то кол по ус та нов лен ной фор ме.

2.25. Ре зуль та ты экс пер ти зы уров ня те о ре ти чес кой ком пе те нт нос ти до во дят ся до све -
де ния ат тес ту е мо го в день про хож де ния I эта па ат тес та ции.

2.26. При экс пер ти зе ре зуль та тов прак ти чес кой де я тель нос ти про во дит ся оцен ка про -
фес си о на лиз ма и про дук тив нос ти де я тель нос ти ра бот ни ка.

2.27. Ат тес ту е мый ра бот ник мо жет выб рать од ну из сле ду ю щих форм про ве де ния II эта -
па ат тес та ции:

– предс тав ле ние ат тес ту е мым ра бот ни ком порт фо лио,
– ан ке ти ро ва ние пе да го ги чес кой и ро ди тельс кой об ще ст вен нос ти об ра зо ва тель но го

уч реж де ния, в ко то ром ра бо та ет ат тес ту е мый ра бот ник.
2.28. Фор ма порт фо лио ус та нав ли ва ет ся со от ве т ству ю щим при ка зом ми нис те р ства от -

дель но для раз лич ных долж нос тей ру ко во дя щих и пе да го ги чес ких ра бот ни ков.
2.29. Оцен ку со дер жа ния предс тав ля е мо го ат тес ту е мым ра бот ни ком порт фо лио про во -

дит в двух не дель ный срок экс пе рт ная груп па.
2.30. Ан ке ти ро ва ние пе да го ги чес кой и ро ди тельс кой об ще ст вен нос ти про во дит ся в

двух не дель ный срок по спе ци аль но раз ра бо тан ным и ут ве рж ден ным со от ве т ству ю щим
при ка зом ми нис те р ства фор мам и ме то ди кам предс та ви те ля ми ор га нов об ще ст вен но го
уп рав ле ния об ра зо ва тель но го уч реж де ния, в ко то ром ра бо та ет ат тес ту е мый ра бот ник.
Ру ко во ди те ли об ра зо ва тель ных уч реж де ний обя за ны соз дать не об хо ди мые ус ло вия для
ор га ни за ции и про ве де ния ан ке ти ро ва ния.

2.31. Вы во ды о со от ве т ствии (или не со от ве т ствии) за яв лен ной ка те го рии про из во дят -
ся на ос но ва нии кри те ри ев, раз ра бо тан ных и ут ве рж ден ных для раз лич ных долж нос тей
ру ко во дя щих и пе да го ги чес ких ра бот ни ков.

2.32. Экс пе рт ная груп па по ре зуль та там про ве ден но го ан ке ти ро ва ния или оцен ки со -
дер жа ния порт фо лио за пол ня ет про то кол ре зуль та тов прак ти чес кой де я тель нос ти по ус -
та нов лен ной фор ме.

2.33. Ат тес ту е мый ра бот ник име ет пра во оз на ко мить ся с ре зуль та та ми экс пер ти зы II
эта па ат тес та ции.

2.34. Осо бая про це ду ра ат тес та ции, пре дус мот рен ная в от рас ле вом та риф ном сог ла -
ше нии, мо жет быть ус та нов ле на для от дель ных ка те го рий ру ко во дя щих и пе да го ги чес ких
ра бот ни ков.

2.35. Ко пии до ку мен тов, подт ве рж да ю щих пра во на осо бые фор мы ат тес та ции, предс -
тав ля ют ся ра бот ни ком до на ча ла про хож де ния про це ду ры ат тес та ции.
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3. При ня тие ре ше ния
3.1. По за вер ше нии про це ду ры экс пер ти зы все не об хо ди мые ма те ри а лы в не дель ный

срок нап рав ля ют ся пред се да те лем экс пе рт ной груп пы в ЦМО для под го тов ки не об хо ди -
мой до ку мен та ции на за се да ние ГАК АО.

3.2. По ре зуль та там двух эта пов ат тес та ции ГАК АО вы но сит ре ше ние о со от ве т ствии
или не со от ве т ствии за яв лен ной ква ли фи ка ци он ной ка те го рии. Обя за тель ным ус ло ви ем
по ло жи тель но го ре ше ния ГАК АО яв ля ет ся со от ве т ствие вы яв лен ных ре зуль та тов кри те -
ри ям каж до го эта па ат тес та ции.

3.3. Ре ше ние оформ ля ет ся про то ко лом, ко то рый под пи сы ва ет ся чле на ми ГАК АО, при -
ни мав ши ми учас тие в го ло со ва нии.

3.4. В со от ве т ствии с ре ше ни ем ГАК АО ми нис те р ство в ме сяч ный срок из да ет со от ве т -
ству ю щий при каз «О прис во е нии ква ли фи ка ци он ных ка те го рий».

3.5. Ре ше ние ГАК АО c ука за ни ем да ты и но ме ра при ка за ми нис те р ства за но сит ся в ат -
тес та ци он ный лист, ко то рый под пи сы ва ет ся пред се да те лем и сек ре та рем ГАК АО. Ат тес -
та ци он ный лист оформ ля ет ся в двух эк зе мп ля рах, один из ко то рых хра нит ся в лич ном де -
ле ра бот ни ка, дру гой – вы да ет ся ему на ру ки от ве т ствен ны ми спе ци а лис та ми ЦМО в
двух не дель ный срок с мо мен та из да ния при ка за ми нис те р ства.

3.6. На ру ше ние про це ду ры ат тес та ции и при ня тия ре ше ния ГАК АО яв ля ют ся ос но ва ни -
ем для приз на ния ре зуль та тов ат тес та ции не дей стви тель ны ми.
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При ло же ние № 1
к По ло же нию об ор га ни за ции ат тес та ции

пе да го ги чес ких и ру ко во дя щих ра бот ни ков
го су да р ствен ных и му ни ци паль ных об ра зо ва тель ных

уч реж де ний Аст ра ха нс кой об лас ти

В Глав ную ат тес та ци он ную ко мис сию Аст ра ха нс кой об лас ти
от _____________________________________
(фа ми лия, имя, от че ст во)
______________________________________
(долж ность, мес то ра бо ты)

ЗА ЯВ ЛЕ НИЕ

Про шу ат тес то вать ме ня в 200__го ду на _______________________________________
ква ли фи ка ци он ную ка те го рию по долж нос ти(ям) _______________________________
____________________________________________________________________________ 
С По ло же ни ем о по ряд ке ат тес та ции пе да го ги чес ких и ру ко во дя щих ра бот ни ков го су -

да р ствен ных и му ни ци паль ных об ра зо ва тель ных уч реж де ний и По ло же ни ем об ор га ни -
за ции ат тес та ции пе да го ги чес ких и ру ко во дя щих ра бот ни ков го су да р ствен ных и му ни -
ци паль ных об ра зо ва тель ных уч реж де ний Аст ра ха нс кой об лас ти оз на ком лен(а).

На ли чие ква ли фи ка ци он ной ка те го рии, срок ее действия __________________________
_______________________________________________________________________________

Ос но ва ни ем для ат тес та ции на ука зан ную в за яв ле нии ква ли фи ка ци он ную ка те го рию
счи таю сле ду ю щие ре зуль та ты ра бо ты:

_______________________________________________________________________________
________________________________________________________________________________
___________________________________________________________________________

Счи таю на и бо лее при ем ле мым про хож де ние ат тес та ции в фор ме
__________________________________________________________________________

Со об щаю о се бе сле ду ю щие све де ния:
– об ра зо ва ние (ка кое об ра зо ва тель ное уч реж де ние окон чил(а), по лу чен ная спе ци аль -

ность и ква ли фи ка ция)   ______________________________________________
________________________________________________________________________________
____________________________________________________________________

– стаж пе да го ги чес кой ра бо ты (по спе ци аль нос ти) ________ лет, в дан ной долж нос ти
_____________ лет; 

– стаж ра бо ты в дан ном уч реж де нии ____________________________ лет;
– на ли чие наг рад, зва ний, уче ной сте пе ни, уче но го зва ния ___________________
_________________________________________________________________________
– све де ния о по вы ше нии ква ли фи ка ции __________________________________
_______________________________________________________________________________

________________________________________________________________________________
________________________________________________________________________________
_

« _____» ____________ 200 ___ г. Под пись ________________________

Дом. ад рес _______________________
________________________________
Дом. тел. ________________________ Сл. тел. __________________________
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При ло же ние № 2
к По ло же нию об ор га ни за ции ат тес та ции

пе да го ги чес ких и ру ко во дя щих ра бот ни ков
го су да р ствен ных и му ни ци паль ных об ра зо ва тель ных

уч реж де ний Аст ра ха нс кой об лас ти

АТ ТЕС ТА ЦИ ОН НЫЙ ЛИСТ

1. Фа ми лия, имя, от че ст во __________________________________________________
2. Год и да та рож де ния ______________________________________________________

3. Све де ния об об ра зо ва нии и по вы ше нии ква ли фи ка ции
________________________________________________________________________________
________________________________________________________________________________

(ка кое об ра зо ва тель ное уч реж де ние окон чил(а) и ког да, спе ци аль ность, ква ли фи ка -
ция, зва ние, уче ная сте пень, уче ное зва ние и др.) 

4. За ни ма е мая долж ность на мо мент ат тес та ции и да та наз на че ния на эту долж ность
________________________________________________________________________________

5. Об щий тру до вой стаж ________________________________________________________

6. Стаж пе да го ги чес кой ра бо ты (ра бо ты по спе ци аль нос ти) ______________________

7. Ре ше ние Глав ной ат тес та ци он ной ко мис сии Аст ра ха нс кой об лас ти
________________________________________________________________________________

8. Ре зуль тат го ло со ва ния:
ко ли че ст во го ло сов «за»_____________________, «про тив»_____________________

9. Ре ко мен да ции Глав ной ат тес та ци он ной ко мис сии Аст ра ха нс кой об лас ти (с ука за ни -
ем мо ти вов, по ко то рым они да ют ся)
________________________________________________________________________________
________________________________________________________________________________

10. При ме ча ния
________________________________________________________________________________
________________________________________________________________________________

Да та ат тес та ции « ____» ____________ 200__ г. 

Пред се да тель ат тес та ци он ной ко мис сии
_____________________________________________

(под пись) 
Сек ре тарь ат тес та ци он ной ко мис сии

________________________________________________
(под пись)
Прис во е на ________________________ ква ли фи ка ци он ная ка те го рия сро ком на 5 лет 
_____________________________________________________________________ 
( да та и но мер при ка за Ми нис те р ства об ра зо ва ния и на у ки Аст ра ха нс кой об лас ти) 

М.П. Под пись ми ни ст ра
С ат тес та ци он ным лис том оз на ком лен(а) ____________________________
(под пись ра бот ни ка и да та) 
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При ло же ние № 3
к По ло же нию об ор га ни за ции ат тес та ции

пе да го ги чес ких и ру ко во дя щих ра бот ни ков
го су да р ствен ных и му ни ци паль ных об ра зо ва тель ных

уч реж де ний Аст ра ха нс кой об лас ти

В Глав ную ат тес та ци он ную ко мис сию
Аст ра ха нс кой об лас ти

Предс тав ле ние

_________________________________________________________________________
(пол ное на и ме но ва ние ор га на, осу ще с твля ю ще го уп рав ле ние в сфе ре
об ра зо ва ния)
предс тав ля ют
_________________________________________________________________________
________________________________________________________________________,
(долж ность, Ф.И.О. ат тес ту е мо го)
име ю ще го(щую) _________________ ква ли фи ка ци он ную ка те го рию
(при каз №__________от ________________)
на ат тес та цию по прис во е нию ____________________________ ква ли фи ка ци он ной
(ука зать ка кой)
ка те го рии в свя зи с из ла га е мы ми ни же ре зуль та та ми его
про фес си о наль ной де я тель нос ти:

1. Ха рак те рис ти ка объ е ма и ви дов де я тель нос ти ат тес ту е мо го в дан ном
об ра зо ва тель ном уч реж де нии: _____________________________________________
_________________________________________________________________________
2. Ре зуль та ты ра бо ты ат тес ту е мо го за пос лед ние 5 лет:
_________________________________________________________________________
_________________________________________________________________________
3. Ха рак те рис ти ка про фес си о наль ной ком пе те нт нос ти ат тес ту е мо го:
_________________________________________________________________________
_________________________________________________________________________
4. Ха рак те рис ти ка ком му ни ка тив ных ка честв ат тес ту е мо го:
_________________________________________________________________________
_________________________________________________________________________
5. Ха рак те рис ти ка лич ных про фес си о наль но зна чи мых ка честв
ат тес ту е мо го
_________________________________________________________________________
_________________________________________________________________________
6. Пред ло же ния по прис во е нию за яв лен ной ква ли фи ка ци он ной ка те го рии
_________________________________________________________________________

Ру ко во ди тель: ________________________________
(Ф.И.О., под пись)

Да та за пол не ния предс тав ле ния: __________________________________

С предс тав ле ни ем оз на ком лен(а): ________________________________
(под пись ат тес ту е мо го, да та)

Ис пол ни тель
те ле фон
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При ло же ние № 4
к По ло же нию об ор га ни за ции ат тес та ции

пе да го ги чес ких и ру ко во дя щих ра бот ни ков
го су да р ствен ных и му ни ци паль ных об ра зо ва тель ных

уч реж де ний Аст ра ха нс кой об лас ти

В Глав ную ат тес та ци он ную ко мис сию
Аст ра ха нс кой об лас ти

Предс тав ле ние

Ру ко во д ство и пе да го ги чес кий со вет _________________________________
_________________________________________________________________________
(пол ное на и ме но ва ние об ра зо ва тель но го уч реж де ния)
предс тав ля ют
_________________________________________________________________________
________________________________________________________________________,
(долж ность, Ф.И.О. ат тес ту е мо го)
име ю ще го(щую) ___________________ ква ли фи ка ци он ную ка те го рию 
(при каз № __________от ________________)
на ат тес та цию по прис во е нию ____________________________ ква ли фи ка ци он ной
(ука зать ка кой)
ка те го рии в свя зи с из ла га е мы ми ни же ре зуль та та ми его
про фес си о наль ной де я тель нос ти:

1. Ха рак те рис ти ка объ е ма и ви дов де я тель нос ти ат тес ту е мо го в дан ном
об ра зо ва тель ном уч реж де нии: _____________________________________________
_________________________________________________________________________
2. Ре зуль та ты ра бо ты ат тес ту е мо го за пос лед ние 5 лет:
_________________________________________________________________________
_________________________________________________________________________
3. Ха рак те рис ти ка про фес си о наль ной ком пе те нт нос ти ат тес ту е мо го:
_________________________________________________________________________
_________________________________________________________________________
4. Ха рак те рис ти ка ком му ни ка тив ных ка честв ат тес ту е мо го:
_________________________________________________________________________
_________________________________________________________________________
5. Ха рак те рис ти ка лич ных про фес си о наль но зна чи мых ка честв
ат тес ту е мо го
_________________________________________________________________________
_________________________________________________________________________
6. Пред ло же ния по прис во е нию за яв лен ной ква ли фи ка ци он ной ка те го рии
_________________________________________________________________________

Ру ко во ди тель ОУ: __________________________________
(Ф.И.О., под пись)

Да та за пол не ния предс тав ле ния: __________________________________

С предс тав ле ни ем оз на ком лен(а): ________________________________
(под пись ат тес ту е мо го, да та)

Ис пол ни тель
те ле фон
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Ком мен та рий к По ло же нию об ор га ни за ции ат тес та ции пе да го ги чес ких 
и ру ко во дя щих ра бот ни ков го су да р ствен ных и му ни ци паль ных ОУ АО

Ду ди на Е.А., на чаль ник уп рав ле ния
по конт ро лю за соб лю де ни ем

за ко но да тель ства в сфе ре об ра зо ва ния
Ми нис те р ства об ра зо ва ния и на у ки

Аст ра ха нс кой об лас ти

Раз ра бот ка но во го По ло же ния об ор га ни за ции ат тес та ции пе да го ги чес ких и ру ко во дя -
щих ра бот ни ков го су да р ствен ных и му ни ци паль ных об ра зо ва тель ных уч реж де ний Аст ра -
ха нс кой об лас ти бы ла выз ва на не об хо ди мостью со вер ше н ство ва ния дан ной про це ду ры
и форм в свя зи с из ме не ни ем действу ю ще го за ко но да тель ства об об ра зо ва нии, а так же
в це лях ре а ли за ции стра те ги чес ко го пла на раз ви тия сис те мы об ра зо ва ния Аст ра ха нс -
кой об лас ти и ре ги о наль но го комп ле кс но го про ек та мо дер ни за ции об ра зо ва ния. Дан -
ное По ло же ние действу ет до мо мен та вступ ле ния в си лу но во го По ло же ния о по ряд ке ат -
тес та ции пе да го ги чес ких и ру ко во дя щих ра бот ни ков го су да р ствен ных и му ни ци паль ных
об ра зо ва тель ных уч реж де ний, ут ве рж да е мо го на фе де раль ном уров не. При этом ква ли -
фи ка ци он ные ка те го рии, прис во ен ные пе да го ги чес ким и ру ко во дя щим ра бот ни кам го су -
да р ствен ных и му ни ци паль ных об ра зо ва тель ных уч реж де ний Аст ра ха нс кой об лас ти до
вве де ния в действие нас то я ще го По ло же ния, сох ра ня ют ся в те че ние сро ка, на ко то рый
они прис во е ны.

На се год няш ний день при про ве де нии про це ду ры ат тес та ции ис поль зу ет ся но вый ме ха -
низм, кон цеп ту аль ное от ли чие ко то ро го сос то ит в из ме не нии кри те ри аль ной ос но вы при
мак си маль ном сни же нии вли я ния субъ ек тив но го фак то ра пу тем ис поль зо ва ния ин фор -
ма ци он но
ком му ни ка ци он ных тех но ло гий. При этом дос ти га ют ся сле ду ю щие це ли: 

– осоз нан ная мо ти ва ция ат тес ту е мых на про фес си о наль ный рост;
– сти му ли ро ва ние ат тес ту е мых на по иск аль тер на тив ных форм по вы ше ния ква ли фи ка -

ции и ис точ ни ков про фес си о наль но го (пе да го ги чес ко го и уп рав лен чес ко го) рос та;
– от каз от фор ма ли зо ван ных и субъ ек тив ных спо со бов вы яв ле ния уров ня ква ли фи ка ции;
– внед ре ние в об ра зо ва тель ный про цесс ком пе те нт но ст но го под хо да;
– де мо н стра ция ат тес ту е мым не об хо ди мой в сов ре мен ном об ра зо ва нии компь ю тер -

ной гра мот нос ти, т.к. в про це ду ре ис поль зу ет ся компь ю тер ное тес ти ро ва ние и элект рон -
ная сис те ма воп ро сов, пред по ла га ю щая отп рав ку от ве тов экс пер там пос ре д ством элект -
рон ной поч ты. 

С пе ре хо дом на но вую от рас ле вую сис те му оп ла ты тру да по яв ля ет ся воз мож ность до пол -
ни тель ной оцен ки ка че ст ва ра бо ты пе да го га в ме жат тес та ци он ные пе ри о ды, т.к. сти му ли -
ру ю щи ми сос тав ля ю щи ми в ней яв ля ют ся два ос нов ных по ка за те ля: ква ли фи ка ци он ный
уро вень и ка че ст во вы пол ня е мой ра бо ты. Вво дит ся внеш ний ау дит, учи ты ва ю щий мне ния
ро ди те лей и обу ча ю щих ся. Об ще ст вен ная сос тав ля ю щая оцен ки тру да пе да го га вы хо дит
на но вый ка че ст вен ный уро вень, т.к. она яв ля ет ся ре аль ным ры ча гом эко но ми чес ко го
воз дей ствия, вли я ю щим на сти му ли ру ю щие вып ла ты пе да го ги чес ко му ра бот ни ку.
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Пос та нов ле ние Ми нис те р ства об ра зо ва ния и на у ки Аст ра ха нс кой об лас ти
от 7.09.2007 № 18 «Об ут ве рж де нии По ряд ка расп ре де ле ния сти му ли ру ю щей

час ти долж но ст но го ок ла да ру ко во дя щих ра бот ни ков го су да р ствен ных 
об ще об ра зо ва тель ных уч реж де ний Аст ра ха нс кой об лас ти при пе ре хо де 

на от рас ле вую сис те му оп ла ты тру да и кри те ри ев оп ре де ле ния ка че ст ва 
про фес си о наль ной де я тель нос ти ру ко во дя щих ра бот ни ков го су да р ствен ных 

об ще об ра зо ва тель ных уч реж де ний Аст ра ха нс кой об лас ти»

В рам ках при о ри тет но го на ци о наль но го про ек та «Об ра зо ва ние», стра те ги чес ко го пла -
на раз ви тия сис те мы об ра зо ва ния Аст ра ха нс кой об лас ти, ре ги о наль но го комп ле кс но го
про ек та мо дер ни за ции об ра зо ва ния, в со от ве т ствии с пос та нов ле ни ем Пра ви тель ства
Аст ра ха нс кой об лас ти от 16.08.2007 № 361
П «О сис те ме оп ла ты тру да ра бот ни ков от -
дель ных об ра зо ва тель ных уч реж де ний Аст ра ха нс кой об лас ти» ми нис те р ство об ра зо ва -
ния и на у ки Аст ра ха нс кой об лас ти пос та нов ля ет:

1. Ут вер дить По ря док расп ре де ле ния сти му ли ру ю щей час ти долж но ст но го ок ла да ру ко -
во дя щих ра бот ни ков го су да р ствен ных об ще об ра зо ва тель ных уч реж де ний Аст ра ха нс кой
об лас ти при пе ре хо де на от рас ле вую сис те му оп ла ты тру да (При ло же ние № 1).

2. Ут вер дить кри те рии оп ре де ле ния ка че ст ва про фес си о наль ной де я тель нос ти ру ко во -
дя щих ра бот ни ков го су да р ствен ных об ще об ра зо ва тель ных уч реж де ний Аст ра ха нс кой об -
лас ти (При ло же ние № 2).

3. Ру ко во ди те лям го су да р ствен ных об ще об ра зо ва тель ных уч реж де ний Аст ра ха нс кой об -
лас ти раз ра бо тать и за ре ги ст ри ро вать в ус та нов лен ном по ряд ке в ка че ст ве ло каль но го
ак та По ло же ние о по ряд ке расп ре де ле ния сти му ли ру ю щей час ти долж но ст но го ок ла да пе -
да го ги чес ких ра бот ни ков при пе ре хо де на от рас ле вую сис те му оп ла ты тру да и кри те ри ях
оп ре де ле ния ка че ст ва про фес си о наль ной де я тель нос ти пе да го ги чес ких ра бот ни ков.

4. Ре ко мен до вать ор га нам мест но го са мо уп рав ле ния му ни ци паль ных об ра зо ва ний Аст -
ра ха нс кой об лас ти раз ра бо тать и ут вер дить По ря док расп ре де ле ния сти му ли ру ю щей
час ти долж но ст но го ок ла да ру ко во дя щих ра бот ни ков му ни ци паль ных об ще об ра зо ва -
тель ных уч реж де ний со от ве т ству ю ще го му ни ци паль но го об ра зо ва ния при пе ре хо де на
от рас ле вую сис те му оп ла ты тру да и кри те рии оп ре де ле ния ка че ст ва про фес си о наль ной
де я тель нос ти ру ко во дя щих ра бот ни ков му ни ци паль ных об ще об ра зо ва тель ных уч реж де -
ний со от ве т ству ю ще го му ни ци паль но го об ра зо ва ния с уче том ме то ди чес ких ре ко мен да -
ций, ука зан ных в пунк те 6 нас то я ще го пос та нов ле ния.

5. Ре ко мен до вать ру ко во ди те лям му ни ци паль ных об ще об ра зо ва тель ных уч реж де ний
Аст ра ха нс кой об лас ти раз ра бо тать и за ре ги ст ри ро вать в ус та нов лен ном по ряд ке в ка че -
ст ве ло каль но го ак та По ло же ние о по ряд ке расп ре де ле ния сти му ли ру ю щей час ти долж -
но ст но го ок ла да пе да го ги чес ких ра бот ни ков при пе ре хо де на от рас ле вую сис те му оп ла -
ты тру да и кри те ри ях оп ре де ле ния ка че ст ва про фес си о наль ной де я тель нос ти пе да го ги -
чес ких ра бот ни ков с уче том ме то ди чес ких ре ко мен да ций, ука зан ных в пунк те 6
нас то я ще го пос та нов ле ния.

6. Ут вер дить ме то ди чес кие ре ко мен да ции по раз ра бот ке по ряд ка расп ре де ле ния сти -
му ли ру ю щей час ти долж но ст но го ок ла да ру ко во дя щих ра бот ни ков му ни ци паль ных об ще -
об ра зо ва тель ных уч реж де ний и пе да го ги чес ких ра бот ни ков го су да р ствен ных и му ни ци -
паль ных об ще об ра зо ва тель ных уч реж де ний Аст ра ха нс кой об лас ти при пе ре хо де на от -
рас ле вую сис те му оп ла ты тру да и кри те ри ев оп ре де ле ния ка че ст ва про фес си о наль ной
де я тель нос ти ру ко во дя щих и пе да го ги чес ких ра бот ни ков об ще об ра зо ва тель ных уч реж -
де ний Аст ра ха нс кой об лас ти (При ло же ние № 3).

7. От де лу ор га ни за ци он но го обес пе че ния об ра зо ва ния (Со ко лов С.В.):
7.1. В се мид нев ный срок нап ра вить в от дел за ко но да тель ства и фе де раль но го ре ги ст -

ра в Аст ра ха нс кой об лас ти Глав но го уп рав ле ния Ми нис те р ства юс ти ции Рос сийс кой Фе -
де ра ции по Юж но му фе де раль но му ок ру гу ко пию нас то я ще го пос та нов ле ния.

7.2. В двухд нев ный срок нап ра вить нас то я щее пос та нов ле ние в аген т ство по пе ча ти и ин -
фор ма ци он ным ком му ни ка ци ям Аст ра ха нс кой об лас ти для офи ци аль но го опуб ли ко ва ния.
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7.3. В де ся тид нев ный срок нап ра вить нас то я щее пос та нов ле ние в уп рав ле ние де лоп ро -
из во д ства ад ми ни ст ра ции Гу бер на то ра Аст ра ха нс кой об лас ти для вклю че ния в Сбор ник
за ко нов и нор ма тив ных пра во вых ак тов Аст ра ха нс кой об лас ти.

8. От де лу пра во во го обес пе че ния об ра зо ва ния (Гон ча ро ва Ю.С.) обес пе чить вклю че ние
нас то я ще го пос та нов ле ния в элект рон ную ба зу дан ных «Га рант».

9. Конт роль за ис пол не ни ем нас то я ще го пос та нов ле ния ос тав ляю за со бой.
10. Нас то я щее пос та нов ле ние всту па ет в си лу по ис те че нии де ся ти дней пос ле его пер -

во го офи ци аль но го опуб ли ко ва ния.

Ми нистр В.А. Гут ман

При ло же ние № 1 к пос та нов ле нию
Ми нис те р ства об ра зо ва ния и на у ки

Аст ра ха нс кой об лас ти
от 7 сен тяб ря 2007 г. № 18

По ря док расп ре де ле ния сти му ли ру ю щей час ти долж но ст но го ок ла да ру ко во дя щих ра -
бот ни ков го су да р ствен ных об ще об ра зо ва тель ных уч реж де ний Аст ра ха нс кой об лас ти при
пе ре хо де на от рас ле вую сис те му оп ла ты тру да

1. Об щие по ло же ния
1.1. Нас то я щий по ря док расп ре де ле ния сти му ли ру ю щей час ти долж но ст но го ок ла да ру -

ко во дя щих ра бот ни ков (да лее – по ря док) го су да р ствен ных об ще об ра зо ва тель ных уч реж -
де ний Аст ра ха нс кой об лас ти (да лее – уч реж де ния) раз ра бо тан в со от ве т ствии с пос та нов -
ле ни ем Пра ви тель ства Аст ра ха нс кой об лас ти от 16.08.2007 № 361
П «О сис те ме оп ла ты
тру да ра бот ни ков от дель ных об ра зо ва тель ных уч реж де ний Аст ра ха нс кой об лас ти».

1.2. Долж но ст ной ок лад ру ко во дя щих ра бот ни ков уч реж де ний сос то ит из двух час тей:
та риф ной (ба зо вой) и над та риф ной (сти му ли ру ю щей).

1.3. Над та риф ная (сти му ли ру ю щая) часть долж но ст но го ок ла да ру ко во дя щих ра бот ни -
ков уч реж де ний предс тав ля ет со бой над бав ки за ка че ст во и ре зуль та тив ность про фес си -
о наль ной де я тель нос ти.

1.4. Над та риф ная (сти му ли ру ю щая) часть долж но ст но го ок ла да ру ко во дя щих ра бот ни -
ков уч реж де ний мо жет сос то ять из сле ду ю щих бло ков:

1 блок – доп ла та за прис во ен ные по ре зуль та там ат тес та ции ква ли фи ка ци он ные ка те -
го рии;

2
й блок – доп ла та за прис во ен ные сте пе ни, по чет ные зва ния;
3
й блок – доп ла та за ка че ст во про фес си о наль ной де я тель нос ти.
1.5. Для ру ко во дя щих ра бот ни ков уч реж де ний, име ю щих пра во на доп ла ту по 1 и 2 бло -

ку над та риф ной (сти му ли ру ю щей) час ти долж но ст но го ок ла да, ус та нав ли ва ют ся фик си ро -
ван ные ко эф фи ци ен ты.

1.6. Доп ла та за ка че ст во про фес си о наль ной де я тель нос ти для ру ко во дя щих ра бот ни -
ков уч реж де ний не яв ля ет ся фик си ро ван ной и обя за тель ной.

2. По ря док расп ре де ле ния доп ла ты за ка че ст во про фес си о наль ной
де я тель нос ти для ру ко во дя щих ра бот ни ков уч реж де ний
2.1. Воп рос о расп ре де ле нии доп ла ты за ка че ст во про фес си о наль ной де я тель нос ти для

ру ко во дя щих ра бот ни ков уч реж де ний рас смат ри ва ет ся на за се да нии об ще ст вен но го со -
ве та при ми нис те р стве об ра зо ва ния и на у ки Аст ра ха нс кой об лас ти (да лее – со вет).

2.2. Ма те ри а лы на за се да ние со ве та предс тав ля ют ся его чле нам за не де лю до наз на -
чен но го дня спе ци а лис та ми от де ла ре а ли за ции со ци аль ных про ек тов, на ци о наль ных и
меж ду на род ных об ра зо ва тель ных прог рамм ми нис те р ства.

2.3. Пе ри о дич ность про ве де ния за се да ний со ве та, на ко то ром рас смат ри ва ют ся
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воп ро сы расп ре де ле ния доп ла ты за ка че ст во про фес си о наль ной де я тель нос ти для ру ко -
во дя щих ра бот ни ков уч реж де ний, ус та нав ли ва ют ся не ре же 2 раз в год.

2.4. На за се да нии со ве та долж но при су т ство вать не ме нее по ло ви ны сос та ва со ве та,
ут ве рж ден но го со от ве т ству ю щим при ка зом Ми нис те р ства об ра зо ва ния и на у ки Аст ра ха -
нс кой об лас ти.

2.5. Ре зуль та ты ра бо ты со ве та оформ ля ют ся про то ко лом. Ре ше ние о расп ре де ле нии
доп ла ты за ка че ст во про фес си о наль ной де я тель нос ти для ру ко во дя щих ра бот ни ков уч -
реж де ний в не дель ный срок пос ле оформ ле ния про то ко ла ут ве рж да ет ся при ка зом Ми -
нис те р ства об ра зо ва ния и на у ки Аст ра ха нс кой об лас ти.

2.6. При каз об ут ве рж де нии ре ше ния о расп ре де ле нии доп ла ты за ка че ст во про фес си -
о наль ной де я тель нос ти для ру ко во дя щих ра бот ни ков уч реж де ний до во дит ся до све де ния
ру ко во ди те ля уч реж де ния в не дель ный срок.

При ло же ние № 2 к пос та нов ле нию
Ми нис те р ства об ра зо ва ния и на у ки

Аст ра ха нс кой об лас ти
от 7 сен тяб ря 2007 г. № 18

Кри те рии оп ре де ле ния ка че ст ва про фес си о наль ной де я тель нос ти ру ко во дя щих ра бот -
ни ков го су да р ствен ных об ще об ра зо ва тель ных уч реж де ний Аст ра ха нс кой об лас ти

Астраханская область

№
Показатели

деятельности
учреждения

Критерии Измерители Баллы

1

Соответствие
образовательных
услуг,
предоставляемых
учреждением,
запросам и ожиданиям
обучающихся и их
родителей.

Наличие комфортных
условий для обучения с
учетом возрастных
особенностей
обучающихся;
создание обстановки
понимания, уважения
обучающихся
педагогами;
удовлетворенность
интересов
обучающихся. 

Расписание занятий,
составленное в
соответствие с
требованиями СанПиН.
Свобода выбора
траектории обучения
при организации
профильного обучения
на старшей ступени
(индивидуальные
учебные планы).
Количество
подтвержденных
жалоб родителей
обучающихся на
организацию
деятельности
образовательного
учреждения. 

2 балла – при наличии
условий и отсутствии
жалоб, 0 баллов – при
отсутствии условий и
наличии жалоб.

2 Уровень социализации
обучающихся.

Высокая степень
мотивации
обучающихся на учебу,
наличие у них интереса
к отдельным
предметам и уровень
его реализации.
Формирование
условий,
обеспечивающих
ситуации успеха для
обучающихся. 

Мониторинговые и
диагностические
исследования. 

2 балла – при высокой
степени, 1 балл – при
средней степени, 0
баллов – при
отсутствии.
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№
Показатели

деятельности
учреждения

Критерии Измерители Баллы

3
Социально-
психологический
климат в учреждении.

Состояние
взаимоотношений
между педагогами (на
межличностном и
профессиональном
уровнях), между
педагогами и
обучающимися (на
уроке и во внеурочное
время), между
обучающимися,
учреждением и
родителями. 

Результаты
анкетирования
участников
образовательного
процесса. Количество
конфликтных ситуаций
между всеми группами
участников.
Количество
подтвержденных
жалоб на негативный
социально-
психологический
климат в учреждении. 

2 балла – при
благоприятном
состоянии и высокой
оценке, 0 баллов –
при отрицательном
состоянии и
негативном мнении.

4
Социокультурная
обстановка в
учреждении.

На ли чие спе ци аль ных
учеб ных прог рамм по
об ще куль тур но му и эс -
те ти чес ко му вос пи та -
нию (ис то рия ис кус ств,
ис то рия куль ту ры,
круж ки и фа куль та ти вы
по куль ту ре по ве де ния,
по эти ке и эс те ти ке и
т.п.). Спла ни ро ван ная
ор га ни за ция сво бод -
но го вре ме ни обу ча ю -
щих ся (в пе ри од обу че -
ния и в ка ни ку лы), на -
ли чие в пла не ра бо ты
уч реж де ния со ци о куль -
тур ных ме роп ри я тий.

Анализ плана учебной
работы. 

2 балла – при
наличии, 1 балл – при
недостаточности
показателя, 0 баллов
– при отсутствии.

5
Сохранение
контингента
обучающихся.

Отсутствие или низкий %
выбытия обучающихся.
Низкий по отношению
к региональному
процент обучающихся,
не получивших в
учреждении основное
общее образование до
достижения 15-летнего
возраста. 

Книга приказов по
обучающимся.

2 балла – при выбытии
обучающихся из
учреждения только по
уважительным
причинам (например,
выезд за пределы
населенного пункта
или микроучастка
учреждения). 0 баллов
– если выбытие
обучающихся в
течение учебного года
в связи с переходом в
другое учреждение по
причине
неудовлетворенности
качеством
предоставляемых
образовательных услуг
носит массовый
характер.
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№

Показатели
деятельности
учреждения

Критерии Измерители Баллы

6

Освоение
обучающимися
образовательных
стандартов.

Участие обучающихся в
ЕГЭ, муниципальных и
внутришкольных
срезовых работах,
государственной
аккредитации. Степень
подготовленности
выпускников для
поступления на
обучение в учреждения
профессионального
образования на
конкурсной основе. 

Результаты ЕГЭ,
муниципальных и
внутришкольных
срезовых работ,
учебные результаты
обучающихся при
государственной
аккредитации
учреждения. 

0 баллов –
превышение
количества
неудовлетворительных
отметок
(среднерайонный
и/или
среднеобластной
показатель по
результатам ЕГЭ), 1
балл – снижение
количества
неудовлетворительных
отметок, 2 балла –
отсутствие
неудовлетворительных
отметок, рост
количества
положительных
отметок.

7

Результаты
инновационной
образовательной
деятельности.

Реализации
инноваций. 

Семинары, мастер-
классы, конференции
различного уровня, на
которых
презентовался опыт
деятельности ОУ. 

2 балла – если
инновации привели к
заметному
качественному
изменению в
содержании,
организации и
результативности
образовательной
деятельности
учреждения, 1 балл –
если инновации носят
локальный характер и
не приводят к
заметным
изменениям, 0 баллов
– если инновации
отсутствуют или
неэффективны.

8

арушений
несовершеннолетних и
алкоголизма среди
обучающихся.

Эффективность
воспитательной
работы, работы Совета
по профилактике
правонарушений. 

Наличие и содержание
плана воспитательной
работы, протоколов
совета профилактики,
журналов учета
индивидуальной
работы с
обучающимися, планов
работы с родителями.
Количество (%)
обучающихся,
занимающихся в
спортивных секциях,
кружках из числа
детей, относящихся к
«группе риска».
Количество
обучающихся,
состоящих на учете в
комиссии по делам
несовершеннолетних.
Динамика негативных
проявлений. 

2 балла – при
отсутствии негативных
проявлений в
поведении
обучающихся или
наличии отдельных
фактов, 1 балл – при
положительной
динамике снижения
негативных
проявлений в
поведении
обучающихся, 0 баллов
– при отрицательной
динамике. 
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№
Показатели

деятельности
учреждения

Критерии Измерители Баллы

9

Состояние учебно-
материальной
(материально-
технической) базы
учреждения 

Наличие,
использование,
развитие учебно-
материальной
(материально-
технической) базы
учреждения.

Укомплектованность
современными
средствами обучения,
их использование в
учебном и внеучебном
процессе, сохранность
оборудования, его
пополнение. Наличие
компьютерного класса,
максимальное
использование его в
учебном процессе,
использование доступа
к сети Интернет. 

2 балла – при
положительной
динамике, 1 балл –
при недостаточности
показателя, 0 баллов
– при отрицательной
динамике. 

10 Кадровое
обеспечение.

Укомплектованность
учреждения
педагогами
соответствующей
квалификации,
создание условий для
своевременного
повышения
квалификации и их
аттестации. Работа по
привлечению молодых
специалистов. Ротация
кадров. 

Наличие и содержание
книги приказов по
кадрам, протоколов
заседаний
аттестационных
комиссий ОУ, планов
работы методических
советов и
методических
объединений. 

2 балла – при полной
укомплектованности
кадрами и
систематическом
моральном и
материальном
стимулировании
педагогов, 1 балл –
при неполной
укомплектованности
учреждения
педагогами и (или)
неполном
соответствии части из
них образовательному
цензу, при
несвоевременном
повышении
квалификации, при
наличии случаев
неподтверждения
заявленных
квалификационных
категорий, 0 баллов –
при значительной
неукомплетованности
учреждения
педагогами и (или)
несоответствия многих
из них
образовательному
цензу, при отсутствии
системы повышения
квалификации,
незначительном
количестве
аттестованных
педагогов. *Баллы
могут быть сняты при
частой ротации
кадров, текучести
кадров, отсутствии
системы по
привлечению молодых
специалистов. 
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Мак си маль ная доп ла та за ка че ст во про фес си о наль ной де я тель нос ти (без уче та доп лат
за прис во ен ные по ре зуль та там ат тес та ции ква ли фи ка ци он ные ка те го рии и прис во ен -
ные сте пе ни, по чет ные зва ния) мо жет сос та вить 35%. Ис хо дя из это го, ус та нав ли ва ет ся
сле ду ю щая шка ла оцен ки:

22–28 бал лов – ус та нав ли ва ет ся доп ла та в раз ме ре 25–35%
15–21 бал лов – ус та нав ли ва ет ся доп ла та в раз ме ре 15–25%
8–14 бал лов – ус та нав ли ва ет ся доп ла та в раз ме ре 10–15%
1–7 бал лов – ус та нав ли ва ет ся доп ла та в раз ме ре 10%
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№

Показатели
деятельности
учреждения

Критерии Измерители Баллы

11 Профессиональная
деятельность учителей 

Создание условий для
профессионального
роста учителей
(стимулирование к
участию в конкурсах,
грантовая поддержка,
представление к
государственным и
ведомственным
наградам и
поощрениям). 

Количество
участников,
победителей
конкурсов,
грантосоискателей и
т.д. Результаты
анкетирования
обучающихся и их
родителей. 

2 балла – при
наличии, 1 балл – при
недостаточности
показателя, 0 баллов
– при отсутствии.

12
Состояние
нормативно-правовой
базы.

Наличие и качество
разработки
организационно-
правовых документов,
ведения
распорядительно-
отчетной
документации.

Учредительные
документы ОУ,
результаты
инспекционных
проверок,
лицензирования и
аккредитации
образовательного
учреждения.

2 балла – при полном
соответствии
имеющейся
нормативно-правовой
документации
действующему
законодательству, 1
балл – при наличии
незначительных, легко
устранимых
нарушений, 0 баллов –
при несоответствии.

13

Обеспечение
психофизической
безопасности
обучающихся и
сотрудников
учреждения.

Соблюдение в
учреждении мер
противопожарной и
антитеррористической
безопасности, охраны
труда, санитарно-
гигиенического
режима. 

Предписания
соответствующих
надзорных органов.

2 балла – при
отсутствии нарушений,
1 балл – при наличии
незначительных, легко
устранимых
нарушений, 0 баллов –
при наличии.

14

Отношение родителей,
обучающихся и
местного сообщества к
Учреждению.

Позитивное или
негативное отношение.

Рейтинг
образовательного
учреждения. Отзывы
родителей в СМИ.
Результаты опроса или
анкетирования. 

2 балла – при
позитивном отношении
и высокой оценке, 0
баллов – при наличии
отрицательного
мнения.
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При ло же ние № 3 к пос та нов ле нию
Ми нис те р ства об ра зо ва ния и на у ки

Аст ра ха нс кой об лас ти
от 7 сен тяб ря 2007 г. № 18

Ме то ди чес кие ре ко мен да ции по раз ра бот ке по ряд ка расп ре де ле ния сти му ли ру ю щей
час ти долж но ст но го ок ла да ру ко во дя щим ра бот ни кам му ни ци паль ных об ще об ра зо ва -
тель ных уч реж де ний и пе да го ги чес ким ра бот ни кам го су да р ствен ных и му ни ци паль ных
об ще об ра зо ва тель ных уч реж де ний Аст ра ха нс кой об лас ти при пе ре хо де на от рас ле вую
сис те му оп ла ты тру да и кри те ри ев оп ре де ле ния ка че ст ва про фес си о наль ной де я тель нос -
ти ру ко во дя щих и пе да го ги чес ких ра бот ни ков об ще об ра зо ва тель ных уч реж де ний Аст ра -
ха нс кой об лас ти

1. Вве де ние
Кон цеп ция мо дер ни за ции рос сийс ко го об ра зо ва ния до 2010 го да ста вит за да чу по вы -

ше ния дос туп нос ти ка че ст вен но го об ра зо ва ния при эф фек тив ном рас хо до ва нии ре сур -
сов. Ре а ли за ция дан ной за да чи на ре ги о наль ном уров не, на ря ду с со вер ше н ство ва ни ем
ор га ни за ци он но
фи нан со вых ме ха низ мов в сис те ме об ра зо ва ния, ме ха низ мов вза и мо -
дей ствия с внеш ней сре дой, ме ха низ мов оцен ки и мо ни то рин га ка че ст ва об ра зо ва ния,
рест рук ту ри за ци ей се ти об ще об ра зо ва тель ных уч реж де ний пред по ла га ет из ме не ние ме -
ха низ мов ра бо ты с кад ра ми сис те мы об ра зо ва ния.

Про ве ден ный ана лиз поз во лил вы я вить це лый ряд проб лем сис те мы оп ла ты тру да ра -
бот ни ков об ра зо ва ния по еди ной та риф ной сет ке, сре ди ко то рых в ка че ст ве ос нов ных
мож но наз вать сле ду ю щие:

– су ще ст ву ю щая сис те ма оп ла ты тру да ра бот ни ков об ра зо ва ния при во дит к зна чи тель -
но му отс та ва нию их за ра бот ной пла ты от сред ней зарп ла ты в от рас лях про мыш лен нос ти.
В свя зи с этим про ис хо дит от ток из от рас ли на и бо лее ква ли фи ци ро ван ных кад ров, спо -
соб ных обес пе чить дос ти же ние но вых це лей об ра зо ва ния. При этом низ кий уро вень оп -
ла ты тру да на чи на ю щих пе да го гов не сти му ли ру ет при ток мо ло дых ква ли фи ци ро ван ных
кад ров в сис те му об ра зо ва ния об лас ти;

– за ра бот ная пла та учи те ля сла бо увя за на с ре аль ным ка че ст вом пре дос тав ля е мых им
об ра зо ва тель ных ус луг. При этом ма лый раз рыв в ок ла дах в рам ках су ще ст ву ю щей та -
риф ной сет ки не мо ти ви ру ет пе да го гов на по вы ше ние сво ей ква ли фи ка ции и ре зуль та -
тив нос ти тру да да же в рам ках су ще ст ву ю щей сис те мы ат тес та ции. По ка за те ли ста жа, об -
ра зо ва ния и ква ли фи ка ции ру ко во дя щих и пе да го ги чес ких ра бот ни ков пос тав ле ны в
один ряд, что так же не мо ти ви ру ет на по вы ше ние ква ли фи ка ции и по вы ше ние ре зуль та -
тив нос ти тру да;

– в струк ту ре за ра бот ной пла ты пе да го ги чес ких ра бот ни ков все ви ды ра бо ты, за иск -
лю че ни ем про ве де ния уро ков, оп ла чи ва ют ся как над бав ки, сос тав ля ю щие не боль шую
часть (нап ри мер, про вер ка тет ра дей, клас сное ру ко во д ство, за ве до ва ние ка би не том,
иног да – внек ла с сная ра бо та), что не мо ти ви ру ет пе да го гов на ква ли фи ци ро ван ное и ка -
че ст вен ное вы пол не ние этой час ти сво ей про фес си о наль ной де я тель нос ти.

Учи ты вая, что ка че ст во об ра зо ва ния оп ре де ля ет ся сте пенью со от ве т ствия об ра зо ва -
тель ных ус луг зап ро сам не толь ко го су да р ства, но и лич нос ти и со об ществ, су ще ст вен -
ным де фек том сло жив шей ся сис те мы оп ла ты тру да предс тав ля ет ся от су т ствие ме ха низ -
ма уче та мне ния субъ ек тов внеш ней сре ды об ра зо ва ния при расп ре де ле нии сти му ли ру -
ю щих вып лат.

Вве де ние но вой сис те мы оп ла ты тру да (НСОТ) ра бот ни ков долж но поз во лить:
– свя зать за ра бот ную пла ту с ка че ст вом, ре зуль та тив ностью тру да;
– по вы сить сти му ли ру ю щую функ цию оп ла ты тру да че рез уве ли че ние в об щем фон де

оп ла ты тру да объ е ма сти му ли ру ю щих над ба вок;
– по вы сить за ра бот ную пла ту пе да го ги чес ких и ру ко во дя щих ра бот ни ков как ус ло вие

прив ле че ния ква ли фи ци ро ван ных кад ров в сис те му об ра зо ва ния;
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– за дей ство вать ме ха низ мы уче та в за ра бот ной пла те всех ви дов де я тель нос ти;
– за дей ство вать ме ха низ мы прив ле че ния об ще ст вен нос ти к расп ре де ле нию сти му ли -

ру ю щей час ти фон да оп ла ты тру да.
От ли чие но вой сис те мы оп ла ты тру да от су ще ст ву ю щей зак лю ча ет ся в том, что:
– в та риф ной (ба зо вой) час ти оп ла ты тру да уч те ны все ви ды де я тель нос ти учи те лей (по -

ча со вая, ау ди тор ная наг руз ка; вне у роч ная ра бо та по пред ме ту; клас сное ру ко во д ство;
про вер ка тет ра дей; за ве до ва ние учеб ны ми ка би не та ми и дру гие ви ды де я тель нос ти, оп -
ре де лен ные долж но ст ны ми обя зан нос тя ми);

– уве ли чен объ ем сти му ли ру ю щих над ба вок в об щем фон де оп ла ты тру да, эко но ми чес -
ки сти му ли ру ю щих дос ти же ние вы со ких ре зуль та тов (по ка за те лей ка че ст ва) тру да.

Долж но ст ной ок лад скла ды ва ет ся из двух час тей: та риф ной (ба зо вой) и над та риф ной
(сти му ли ру ю щей).

Сти му ли ру ю щая часть мо жет сос то ять из сле ду ю щих бло ков:
1
й блок – доп ла та за прис во ен ные по ре зуль та там ат тес та ции ква ли фи ка ци он ные ка -

те го рии;
2
й блок – доп ла та за прис во ен ные сте пе ни, по чет ные зва ния;
3
й блок – доп ла та за ка че ст во про фес си о наль ной де я тель нос ти.
В свя зи с вве де ни ем НСОТ в кол лек тив ные до го во ра об ще об ра зо ва тель ных уч реж де -

ний в обя за тель ном по ряд ке долж ны быть вне се ны из ме не ния в час ти фор мы, сис те мы
и раз ме ров оп ла ты тру да ра бот ни ков.

2. Раз ра бот ка по ряд ка расп ре де ле ния сти му ли ру ю щей час ти долж но ст но го ок ла да ру -
ко во дя щим ра бот ни кам му ни ци паль ных об ще об ра зо ва тель ных уч реж де ний при пе ре хо -
де на от рас ле вую сис те му оп ла ты тру да и кри те ри ев оп ре де ле ния ка че ст ва про фес си о -
наль ной де я тель нос ти ру ко во дя щих ра бот ни ков му ни ци паль ных об ще об ра зо ва тель ных
уч реж де ний Аст ра ха нс кой об лас ти

По ря док расп ре де ле ния сти му ли ру ю щей час ти долж но ст но го ок ла да ру ко во дя щим ра -
бот ни кам му ни ци паль ных об ще об ра зо ва тель ных уч реж де ний при пе ре хо де на от рас ле -
вую сис те му оп ла ты тру да раз ра ба ты ва ет ся ор га на ми мест но го са мо уп рав ле ния му ни ци -
паль ных об ра зо ва ний Аст ра ха нс кой об лас ти и ут ве рж да ет ся со от ве т ству ю щим нор ма -
тив ным пра во вым ак том. Дан ный по ря док дол жен пре дус мат ри вать сис те му сбо ра и
пре дос тав ле ния не об хо ди мой ин фор ма ции с ука за ни ем от ве т ствен ных лиц.

По ря док дол жен пред по ла гать соз да ние об ще ст вен ных ор га нов уп рав ле ния об ра зо -
ва ни ем при со от ве т ству ю щем ор га не мест но го са мо уп рав ле ния (или при му ни ци паль -
ном ор га не уп рав ле ния об ра зо ва ни ем). Сос тав об ще ст вен но го ор га на уп рав ле ния об -
ра зо ва ни ем и рег ла мент его ра бо ты ут ве рж да ют ся со от ве т ству ю щим рас по ря ди тель -
ным до ку мен том.

Воп рос о расп ре де ле нии доп ла ты за ка че ст во про фес си о наль ной де я тель нос ти ру ко во -
дя щим ра бот ни кам му ни ци паль ных об ще об ра зо ва тель ных уч реж де ний рас смат ри ва ет ся
на за се да ни ях об ще ст вен ных ор га нов уп рав ле ния об ра зо ва ни ем. Пе ри о дич ность про ве -
де ния за се да ний ре ко мен ду ет ся ус та но вить не ре же 2 раз в год.

При оп ре де ле нии раз ме ра доп лат об ще ст вен ный ор ган уп рав ле ния об ра зо ва ни ем ру -
ко во д ству ет ся со от ве т ству ю щи ми кри те ри я ми, ут ве рж да е мы ми нор ма тив ным пра во вым
ак том му ни ци паль но го об ра зо ва ния.

При мер ные кри те рии оп ре де ле ния ка че ст ва про фес си о наль ной де я тель нос ти ру ко во -
дя щих ра бот ни ков му ни ци паль ных об ще об ра зо ва тель ных уч реж де ний и ме то ди ка их
оцен ки при ве де ны в при ло же нии 1. Дан ный пе ре чень яв ля ет ся при мер ным и мо жет быть
до пол нен и из ме нен с уче том осо бен нос тей му ни ци паль ных об ра зо ва тель ных сис тем.
При раз ра бот ке но вых кри те ри ев дол жен учи ты вать ся весь спектр про фес си о наль ной
де я тель нос ти ру ко во ди те лей, при этом не об хо ди мо учи ты вать факт, что ка че ст вом эф -
фек тив ной про фес си о наль ной де я тель нос ти ру ко во ди те ля яв ля ет ся на и бо лее пол ная
удов лет во рен ность зап ро сов всех пот ре би те лей об ра зо ва тель ных ус луг, пре дос тав ля е -
мых уч реж де ни ем.
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Ко ли че ст во выс тав ля е мых бал лов за конк рет ный по ка за тель не яв ля ет ся фик си ро ван -
ным и мо жет быть из ме не но в за ви си мос ти от ве са (зна чи мос ти) по ка за те ля. Мак си маль -
ное ко ли че ст во бал лов сви де тель ству ет о вы со ком ка че ст ве про фес си о наль ной де я тель -
нос ти ру ко во ди те ля и слу жит ос но ва ни ем для ус та нов ле ния мак си маль ной доп ла ты.

Мак си маль ная доп ла та за ка че ст во про фес си о наль ной де я тель нос ти (без уче та доп лат
за прис во ен ные по ре зуль та там ат тес та ции ква ли фи ка ци он ные ка те го рии и прис во ен -
ные сте пе ни, по чет ные зва ния) мо жет сос та вить 35%. Ис хо дя из это го, ре ко мен ду ет ся ус -
та но вить шка лу оцен ки, нап ри мер:

75–100% бал лов от мак си маль но воз мож но го – ус та нав ли ва ет ся доп ла та в раз ме ре 25
35%;
50–75% бал лов от мак си маль но воз мож но го – ус та нав ли ва ет ся доп ла та в раз ме ре 15–25%;
25–50% бал лов от мак си маль но воз мож но го – ус та нав ли ва ет ся доп ла та в раз ме ре 10
15%;
1–25% бал лов от мак си маль но воз мож но го – ус та нав ли ва ет ся доп ла та в раз ме ре 10%.
С целью обес пе че ния всес то рон ней оцен ки де я тель нос ти ру ко во дя щих ра бот ни ков му -

ни ци паль ных об ще об ра зо ва тель ных уч реж де ний в ка че ст ве при ло же ния к оце ноч ным
по ка за те лям мо жет про во дить ся ано ним ное ан ке ти ро ва ние чле нов пе да го ги чес ко го
кол лек ти ва об ра зо ва тель но го уч реж де ния и предс та ви те лей ро ди тельс кой об ще ст вен -
нос ти. Ре зуль та ты ан ке ти ро ва ния мо гут стать сос тав ной частью оцен ки про фес си о наль -
ной де я тель нос ти ру ко во ди те лей.

Ре ше ния об ще ст вен ных ор га нов уп рав ле ния об ра зо ва ни ем оформ ля ют ся про то ко лом
и ут ве рж да ют ся со от ве т ству ю щим рас по ря ди тель ным до ку мен том ор га на мест но го са мо -
уп рав ле ния.

3. Раз ра бот ка по ряд ка расп ре де ле ния сти му ли ру ю щей час ти долж но ст но го ок ла да пе -
да го ги чес ким ра бот ни кам го су да р ствен ных и му ни ци паль ных об ще об ра зо ва тель ных уч -
реж де ний Аст ра ха нс кой об лас ти при пе ре хо де на от рас ле вую сис те му оп ла ты тру да и
кри те ри ев оп ре де ле ния ка че ст ва про фес си о наль ной де я тель нос ти пе да го ги чес ких ра -
бот ни ков об ще об ра зо ва тель ных уч реж де ний Аст ра ха нс кой об лас ти

По ря док расп ре де ле ния сти му ли ру ю щей час ти долж но ст но го ок ла да пе да го ги чес ким
ра бот ни кам об ще об ра зо ва тель ных уч реж де ний при пе ре хо де на от рас ле вую сис те му оп -
ла ты тру да раз ра ба ты ва ет ся уч реж де ни я ми са мос то я тель но и ут ве рж да ет ся со от ве т ству -
ю щим ло каль ным ак том, за ре ги ст ри ро ван ным в ка че ст ве до пол не ния к Ус та ву об ра зо -
ва тель но го уч реж де ния в ус та нов лен ном по ряд ке. Дан ный по ря док дол жен пре дус мат ри -
вать сис те му сбо ра и пре дос тав ле ния не об хо ди мой ин фор ма ции с ука за ни ем
от ве т ствен ных лиц.

По ря док дол жен пред по ла гать соз да ние об ще ст вен но го ор га на уп рав ле ния об ра зо ва -
тель ным уч реж де ни ем. Сос тав об ще ст вен но го ор га на уп рав ле ния об ра зо ва тель ным уч -
реж де ни ем и рег ла мент его ра бо ты ут ве рж да ют ся со от ве т ству ю щим рас по ря ди тель ным
до ку мен том ру ко во ди те ля об ра зо ва тель но го уч реж де ния.

Воп рос о расп ре де ле нии доп ла ты за ка че ст во про фес си о наль ной де я тель нос ти пе да го -
ги чес ким ра бот ни кам об ще об ра зо ва тель ных уч реж де ний рас смат ри ва ет ся на за се да ни -
ях об ще ст вен ных ор га нов уп рав ле ния об ра зо ва тель ным уч реж де ни ем. Пе ри о дич ность
про ве де ния за се да ний ре ко мен ду ет ся ус та но вить не ре же 2 раз в год.

При оп ре де ле нии раз ме ра доп лат об ще ст вен ный ор ган уп рав ле ния об ра зо ва тель ным
уч реж де ни ем ру ко во д ству ет ся со от ве т ству ю щи ми кри те ри я ми, ут ве рж да е мы ми ло каль -
ным ак том об ра зо ва тель но го уч реж де ния. При мер ные кри те рии оп ре де ле ния ка че ст ва
про фес си о наль ной де я тель нос ти пе да го ги чес ких ра бот ни ков об ще об ра зо ва тель ных уч -
реж де ний и ме то ди ка их оцен ки при ве де ны в при ло же нии 2.

Дан ный пе ре чень яв ля ет ся при мер ным и мо жет быть до пол нен и из ме нен с уче том осо -
бен нос тей об ра зо ва тель но го уч реж де ния. При раз ра бот ке но вых кри те ри ев дол жен учи -
ты вать ся весь спектр про фес си о наль ной де я тель нос ти пе да го ги чес ких ра бот ни ков, при
этом не об хо ди мо учи ты вать факт, что ка че ст вом эф фек тив ной про фес си о наль ной де я -
тель нос ти пе да го гов яв ля ет ся на и бо лее пол ная удов лет во рен ность зап ро сов всех пот ре -
би те лей об ра зо ва тель ных ус луг, пре дос тав ля е мых ими. При о ри тет ным нап рав ле ни ем
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долж но стать фор ми ро ва ние у обу ча ю щих ся клю че вых ком пе те нт нос тей. При этом сле ду -
ет учи ты вать, что ком пе те нт ность как ре зуль тат об ра зо ва ния вы ра жа ет ся в спо соб нос ти
уча щих ся са мос то я тель но действо вать в си ту а ции не оп ре де лен нос ти при ре ше нии ак ту -
аль ных для них проб лем. Ком пе те нт нос ти цен ны как ре зуль тат об ра зо ва ния са ми по се -
бе, пос коль ку на бор ос ва и ва е мых спо со бов де я тель нос ти яв ля ет ся со ци аль но вост ре бо -
ван ным и поз во ля ет уча ще му ся ока зы вать ся адек ват ным нес тан да рт ным си ту а ци ям.

Ком пе те нт нос ти от ли ча ют ся от дру гих ре зуль та тов об ра зо ва ния – ЗУ Нов.
Зна ния – «ин фор ма ция, прис во ен ная че ло ве ком».
Уме ния – «под го тов лен ность к прак ти чес ким и те о ре ти чес ким действи ям, вы пол ня е -

мым точ но, быст ро и соз на тель но на ос но ве ус во ен ных зна ний и жиз нен но го опы та, ко -
то рые, со вер ше н ству ясь и ав то ма ти зи ру ясь, прев ра ща ют ся в на вы ки».

На вы ки – «действия, вы пол ня е мые ав то ма ти чес ки».
В от ли чие от этих ре зуль та тов об ра зо ва ния ком пе те нт ность:
а) яв ля ет ся ин тег ри ро ван ной;
б) про яв ля ет ся си ту а тив но, в конк рет ной си ту а ции;
в) в от ли чие от на вы ка – осоз нан на;
г) в от ли чие от уме ния – пе ре но си ма, со вер ше н ству ет ся не по пу ти прев ра ще ния в на -

вык, а по пу ти ин тег ра ции с дру ги ми ком пе те нт нос тя ми: че рез осоз на ние об щей ос но вы
де я тель нос ти на ра щи ва ет ся ком пе тен ция, а сам спо соб действия вклю ча ет ся в ба зу
внут рен них ре сур сов;

д) в от ли чие от зна ния су ще ст ву ет в фор ме де я тель нос ти (ре аль ной или умствен ной), а
не ин фор ма ции о ней.

Ко ли че ст во выс тав ля е мых бал лов за конк рет ный по ка за тель не яв ля ет ся фик си ро ван -
ным и мо жет быть из ме не но в за ви си мос ти от ве са (зна чи мос ти) по ка за те ля. Мак си -
маль ное ко ли че ст во бал лов сви де тель ству ет о вы со ком ка че ст ве про фес си о наль ной де -
я тель нос ти пе да го га и слу жит ос но ва ни ем для ус та нов ле ния мак си маль ной доп ла ты.

Мак си маль ная доп ла та за ка че ст во про фес си о наль ной де я тель нос ти (без уче та доп лат
за прис во ен ные по ре зуль та там ат тес та ции ква ли фи ка ци он ные ка те го рии и прис во ен -
ные сте пе ни, по чет ные зва ния) мо жет сос та вить 35%. Ис хо дя из это го, ре ко мен ду ет ся ус -
та но вить шка лу оцен ки, нап ри мер:

75–100% бал лов от мак си маль но воз мож но го – ус та нав ли ва ет ся доп ла та в раз ме ре 25–35%;
50–75% бал лов от мак си маль но воз мож но го – ус та нав ли ва ет ся доп ла та в раз ме ре 15–25%;
25–50% бал лов от мак си маль но воз мож но го – ус та нав ли ва ет ся доп ла та в раз ме ре 10–15%;
1–25% бал лов от мак си маль но воз мож но го – ус та нав ли ва ет ся доп ла та в раз ме ре 10%.
С целью обес пе че ния всес то рон ней оцен ки де я тель нос ти пе да го ги чес ких ра бот ни ков

об ще об ра зо ва тель ных уч реж де ний в ка че ст ве при ло же ния к оце ноч ным по ка за те лям
мо жет про во дить ся ано ним ное ан ке ти ро ва ние предс та ви те лей ро ди тельс кой об ще ст -
вен нос ти и обу ча ю щих ся, а так же чле нов пе да го ги чес ко го кол лек ти ва об ра зо ва тель но -
го уч реж де ния. Ре зуль та ты ан ке ти ро ва ния мо гут стать сос тав ной частью оцен ки про фес -
си о наль ной де я тель нос ти ру ко во ди те лей. При мер ные фор мы ан кет для ро ди те лей и обу -
ча ю щих ся при ве де ны в при ло же ни ях 3 и 4. При ис поль зо ва нии ан кет для обу ча ю щих ся
не об хо ди мо учи ты вать воз раст оп ра ши ва е мых.

Смысл ан ке ты для ро ди те лей зак лю ча ет ся в том, что ро ди те ли не да ют пря мой оцен ки
де я тель нос ти учи те ля, а вы ра жа ют свое от но ше ние к не му с точ ки зре ния ре бен ка, а так -
же мо гут выс ка зать свое мне ние о нем как о вос пи та те ле
про фес си о на ле. Смысл ан ке ты
для обу ча ю щих ся зак лю ча ет ся в том, что обу ча ю щий ся не да ет пря мой оцен ки де я тель -
нос ти учи те ля, а выс ка зы ва ет свое от но ше ние к не му в со от ве т ствии со сте пенью удов -
лет во рен нос ти изу че ния пре по да ва е мо го учи те лем пред ме та.

При ана ли зе ре зуль та тов ан ке ти ро ва ния сле ду ет ис хо дить из то го, что учи тель, по лу чив ший
мак си маль ное ко ли че ст во оце нок по по зи ции «аб со лют но сог ла сен», мо жет быть приз нан на и бо -
лее ус пеш ным в удов лет во ре нии зап ро сов ро ди те лей и обу ча ю щих ся как пот ре би те лей осу ще с -
твля е мой им об ра зо ва тель ной ус лу ги. Све де ния кон фи ден ци аль ны, ес ли ро ди те ли или обу ча ю -
щи е ся са ми не по же ла ют ука зать свою фа ми лию для по лу че ния до пол ни тель ной ин фор ма ции.
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Ре ше ния об ще ст вен но го ор га на уп рав ле ния об ра зо ва тель но го уч реж де ния оформ ля -
ют ся про то ко лом и ут ве рж да ют ся со от ве т ству ю щим рас по ря ди тель ным до ку мен том ру ко -
во ди те ля об ра зо ва тель но го уч реж де ния.

При ло же ние № 1
к ме то ди чес ким ре ко мен да ци ям

При мер ные кри те рии оп ре де ле ния ка че ст ва про фес си о наль ной де я тель нос ти ру ко во -
дя щих ра бот ни ков и ме то ди ка их оцен ки

Астраханская область

№
Показатели

деятельности
учреждения

Критерии Измерители Баллы

1

Соответствие
образовательных
услуг,
предоставляемых
учреждением,
запросам и
ожиданиям
обучающихся и их
родителей.

Наличие комфортных
условий для обучения
с учетом возрастных
особенностей
обучающихся;
создание обстановки
понимания, уважения
обучающихся
педагогами;
удовлетворенность
интересов
обучающихся. 

Расписание занятий,
составленное в
соответствие с
требованиями
СанПиН. Свобода
выбора траектории
обучения при
организации
профильного обучения
на старшей ступени
(индивидуальные
учебные планы).
Количество
подтвержденных
жалоб родителей
обучающихся на
организацию
деятельности
образовательного
учреждения. 

2 балла – при наличии
условий и отсутствии
жалоб, 0 баллов – при
отсутствии условий и
наличии жалоб 

2 Уровень социализации
обучающихся.

Высокая степень
мотивации
обучающихся на учебу,
наличие у них
интереса к отдельным
предметам и уровень
его реализации.
Формирование
условий,
обеспечивающих
ситуации успеха для
обучающихся. 

Мониторинговые и
диагностические
исследования. 

2 балла – при высокой
степени, 1 балл – при
средней степени, 0
баллов – при
отсутствии 

3
Социально-
психологический
климат в учреждении.

Сос то я ние вза и мо от -
но ше ний меж ду пе да -
го га ми (на меж лич но -
ст ном и про фес си о -
наль ном уров нях),
меж ду пе да го га ми и
обу ча ю щи ми ся (на уро -
ке и во вне у роч ное
вре мя), меж ду обу ча ю -
щи ми ся, уч реж де ни ем
и ро ди те ля ми. 

Ре зуль та ты ан ке ти ро -
ва ния участ ни ков об -
ра зо ва тель но го про -
цес са. Ко ли че ст во
конф ли кт ных си ту а ций
меж ду все ми груп па ми
участ ни ков. Ко ли че ст -
во подт ве рж ден ных
жа лоб на не га тив ный
со ци аль но-пси хо ло ги -
ческий кли мат в уч -
реж де нии. 

2 балла – при
благоприятном
состоянии и высокой
оценке, 0 баллов –
при отрицательном
состоянии и
негативном мнении 
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№
Показатели

деятельности
учреждения

Критерии Измерители Баллы

4
Социокультурная
обстановка в
учреждении.

Наличие специальных
учебных программ по
общекультурному и
эстетическому
воспитанию (история
искусств, история
культуры, кружки и
факультативы по
культуре поведения, по
этике и эстетике и
т.п.). Спланированная
организация
свободного времени
обучающихся (в
период обучения и в
каникулы), наличие в
плане работы
учреждения
социокультурных
мероприятий 

Анализ плана учебной
работы. 

2 балла – при
наличии, 1 балл – при
недостаточности
показателя, 0 баллов
– при отсутствии 

5
Сохранение
контингента
обучающихся.

Отсутствие или низкий
процент выбытия
обучающихся. Низкий
по отношению к
региональному
процент обучающихся,
не получивших в
учреждении основное
общее образование до
достижения 15-
летнего возраста. 

Книга приказов по
обучающимся.

2 балла – при выбы–
тии обучающихся из
учреждения только по
уважительным
причинам (например,
выезд за пределы
населенного пункта
или микроучастка
учреждения). 0 баллов
– если выбытие
обучающихся в
течение учебного года
в связи с переходом в
другое учреждение по
причине
неудовлетворенности
качеством
предоставляемых
образовательных услуг
носит массовый
характер 

6

Освоение
обучающимися
образовательных
стандартов.

Участие обучающихся
в ЕГЭ, муниципальных
и внутришкольных
срезовых работах,
государственной
аккредитации. Степень
подготовленности
выпускников для
поступления на
обучение в
учреждения
профессионального
образования на
конкурсной основе. 

Результаты ЕГЭ,
муниципальных и
внутришкольных
срезовых работ,
учебные результаты
обучающихся при
государственной
аккредитации
учреждения. 

0 баллов –
превышение
количества
неудовлетворительных
отметок
(среднерайонный
и/или
среднеобластной
показатель по
результатам ЕГЭ), 1
балл – снижение
количества
неудовлетворительных
отметок, 2 балла –
отсутствие
неудовлетворительных
отметок, рост
количества
положительных
отметок 
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№
Показатели

деятельности
учреждения

Критерии Измерители Баллы

7

Результаты
инновационной
образовательной
деятельности.

Реализации
инноваций. 

Семинары, мастер–
классы, конференции
различного уровня, на
которых
презентовался опыт
деятельности ОУ. 

2 балла – если
инновации привели к
заметному
качественному
изменению в
содержании,
организации и
результативности
образовательной
деятельности
учреждения, 1 балл –
если инновации носят
локальный характер и
не приводят к
заметным
изменениям, 0 баллов
– если инновации
отсутствуют или
неэффективны 

8

ти и правонарушений
несовершеннолетних и
алкоголизма среди
обучающихся.

Эффективность
воспитательной
работы, работы Совета
по профилактике
правонарушений. 

Наличие и содержание
плана воспитательной
работы, протоколов
совета профилактики,
журналов учета
индивидуальной
работы с
обучающимися,
планов работы с
родителями.
Количество (%)
обучающихся,
занимающихся в
спортивных секциях,
кружках из числа
детей, относящихся к
«группе риска».
Количество
обучающихся,
состоящих на учете в
комиссии по делам
несовершеннолетних.
Динамика негативных
проявлений. 

2 балла – при
отсутствии негативных
проявлений в
поведении
обучающихся или
наличии отдельных
фактов, 1 балл – при
положительной
динамике снижения
негативных
проявлений в
поведении
обучающихся, 0
баллов – при
отрицательной
динамике. 

9

Состояние учебно-
материальной
(материально–
технической) базы
учреждения.

Наличие,
использование,
развитие учебно-
материальной
(материально-
технической) базы
учреждения.

Укомплектованность
современными
средствами обучения,
их использование в
учебном и внеучебном
процессе, сохранность
оборудования, его
пополнение. Наличие
компьютерного
класса, максимальное
использование его в
учебном процессе,
использование
доступа к сети
Интернет. 

2 балла – при
положительной
динамике, 1 балл –
при недостаточности
показателя, 0 баллов
– при отрицательной
динамике. 
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№
Показатели

деятельности
учреждения

Критерии Измерители Баллы

10 Кадровое
обеспечение.

Укомплектованность
учреждения
педагогами
соответствующей
квалификации,
создание условий для
своевременного
повышения
квалификации и их
аттестации. Работа по
привлечению молодых
специалистов. Ротация
кадров. 

Наличие и содержание
книги приказов по
кадрам, протоколов
заседаний
аттестационных
комиссий ОУ, планов
работы методических
советов и
методических
объединений. 

2 балла – при полной
укомплектованности
кадрами и
систематическом
моральном и
материальном
стимулировании
педагогов, 1 балл –
при неполной
укомплектованности
учреждения
педагогами и (или)
неполном
соответствии части из
них образовательному
цензу, при
несвоевременном
повышении
квалификации, при
наличии случаев
неподтверждения
заявленных
квалификационных
категорий, 0 баллов –
при значительной
неукомплектованности
учреждения
педагогами и (или)
несоответствия многих
из них
образовательному
цензу, при отсутствии
системы повышения
квалификации,
незначительном
количестве
аттестованных
педагогов. *Баллы
могут быть сняты при
частой ротации
кадров, текучести
кадров, отсутствии
системы по
привлечению молодых
специалистов. 

11 Профессиональная
деятельность учителей.

Создание условий для
профессионального
роста учителей
(стимулирование к
участию в конкурсах,
грантовая поддержка,
представление к
государственным и
ведомственным
наградам и
поощрениям). 

Количество
участников,
победителей
конкурсов,
грантосоискателей и
т.д. Результаты
анкетирования
обучающихся и их
родителей. 

2 балла – при наличии
1 балл – при
недостаточности
показателя, 0 баллов
– при отсутствии 
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№
Показатели

деятельности
учреждения

Критерии Измерители Баллы

12
Состояние
нормативно-правовой
базы.

Наличие и качество
разработки
организационно-
правовых документов,
ведения
распорядительно-
отчетной
документации.

Учредительные
документы ОУ,
результаты
инспекционных
проверок,
лицензирования и
аккредитации
образовательного
учреждения.

2 балла – при полном
соответствии
имеющейся
нормативно-правовой
документации
действующему
законодательству, 1
балл – при наличии
незначительных, легко
устранимых
нарушений, 0 баллов –
при несоответствии 

13

Обеспечение
психофизической
безопасности
обучающихся и
сотрудников
учреждения.

Соблюдение в
учреждении мер
противопожарной и
антитеррористической
безопасности, охраны
труда, санитарно-
гигиенического
режима. 

Предписания
соответствующих
надзорных органов.

2 балла – при
отсутствии нарушений,
1 балл – при наличии
незначительных, легко
устранимых
нарушений, 0 баллов –
при наличии 

14

Отношение родителей,
обучающихся и
местного сообщества к
Учреждению.

Позитивное или
негативное
отношение.

Рейтинг
образовательного
учреждения. Отзывы
родителей в СМИ.
Результаты опроса или
анкетирования. 

2 балла – при
позитивном
отношении и высокой
оценке, 0 баллов –
при наличии
отрицательного
мнения 
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При ло же ние № 2
к ме то ди чес ким ре ко мен да ци ям

При мер ные кри те рии оп ре де ле ния ка че ст ва про фес си о наль ной де я тель нос ти пе да го -
ги чес ких ра бот ни ков и ме то ди ка их оцен ки
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№
Показатели и

результативность
деятельности педагога

Критерии Измерители Баллы

1

Общественное
признание высоких
профессиональных
достижений педагога.

Учас тие в кон кур сах
про фес си о наль но го
мас те р ства, учас тие в
ра бо те про фес си о -
наль ных со об ществ,
выс туп ле ния на се ми -
на рах, кон фе рен ци ях,
де мо н стра ция сво их
дос ти же ний че рез сис -
те му отк ры тых уро ков,
мас тер-клас сов, по лу -
чен ные гран ты, расп -
ро ст ра не ние про фес -
си о наль но го опы та че -
рез СМИ и т.д. 

Наличие
подтверждающих
документов (грамоты,
дипломы,
сертификаты, тезисы
выступлений, статьи и
т.д.) 

2 балла – при наличии
0 баллов – при
отсутствии 

2

Признание высокого
профессионализма
педагога
обучающимися и их
родителями.

По зи тив ные от зы вы в
ад рес пе да го га со сто -
ро ны ро ди те лей,
прось бы к ад ми ни ст -
ра ции о за чис ле нии
ре бен ка в класс, где
ра бо та ет этот пе да гог,
а так же от су т ствие
подт ве рж ден ных жа -
лоб на пе да го га, от су т -
ствие фак тов пе ре во -
да обу ча ю щих ся из
клас са, где ра бо та ет
этот пе да го га, по при -
чи не не до воль ства ка -
че ст вом пре дос тав ля е -
мых им об ра зо ва тель -
ных ус луг. 

Заявления и
обращения родителей
обучающихся.
Анкетирование
участников
образовательного
процесса. 

2 балла – при наличии
позитивных отзывов,
обращений о
зачислении в класс к
конкретному педагогу
по результатам
анкетирования
участников
образовательного
процесса, 0 баллов –
при наличии
негативных фактов 

3
Владение
преподаваемым
предметом.

Знание
преподаваемого
предмета, ориентация
в публикациях
специальной, научно-
методической
литературы. 

Результаты
внутришкольного
контроля (ВШК),
анализ работы
методического
объединения (отчеты
по темам
самообразования). 

2 бал ла – ес ли пе да -
гог вла де ет пред ме том
глу бо ко, сво бод но ори -
ен ти ру ет ся в спе ци -
аль ной и на уч но-ме то -
ди чес кой ли те ра ту ре
по пред ме ту 1 балл –
ес ли он вла де ет пред -
ме том толь ко в рам ках
стан дар та 0 бал лов –
ес ли пе да гог не сле дит
за пуб ли ка ци я ми в
спе ци аль ных и ме то ди -
чес ких из да ни ях
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№
Показатели и

результативность
деятельности педагога

Критерии Измерители Баллы

4

Освоение
обучающимися
образовательных
стандартов.

Участие обучающихся
в едином
государственном
экзамене,
муниципальных и
внутришкольных
срезовых работах,
государственной
аккредитации.

Результаты единого
государственного
экзамена,
муниципальных и
внутришкольных
срезовых работ,
учебные результаты
обучающихся при
государственной
аккредитации
учреждения. 

0 бал лов – пре вы ше -
ние ко ли че ст ва не у -
дов лет во ри тель ных от -
ме ток (сред не район -
ный и/или
сред не об ла ст ной по ка -
за тель), 
1 балл – сни же ние ко -
ли че ст ва не у дов лет во -
ри тель ных оце нок, 2
бал ла – от су т ствие не -
у дов лет во ри тель ных
оце нок, рост ко ли че ст -
ва по ло жи тель ных от -
ме ток

5

Степень обеспечения
психофизической
безопасности
обучающихся.

Соблюдение мер
противопожарной
безопасности во
время проведения
уроков и внеклассных
мероприятий, мер
антитеррористической
безопасности
(привитие навыков
поведения в
чрезвычайной
ситуации). Создание
благоприятной
психологической
обстановки на уроках.

Отсутствие несчастных
случаев и
травматизма.
Отсутствие
подтверждающих
фактов
психофизического 

0 баллов – при
наличии, 2 балла –
при отсутствии 

6
Реализация
компетентностного
подхода в обучении.

6.1
Социально-
коммуникативная
компетентность.

Владение и широкое
применение педагогом
методов проектов,
проблемного
обучения. Умение
обучающихся работать
в команде, вести
диалог, дискутировать
публично и
аргументированно
отстаивать свою точку
зрения на основе
признания
разнообразия позиций
и уважительного
отношения к
различным ценностям
(профессиональным,
личностным,
этническим и т.д.),
умение представить
себя, написать
письмо, анкету,
заявление, задать
вопрос, составить
резюме и др. 

Наличие ученических
проектов, прошедших
публичную защиту,
наличие разработок
уроков,
демонстрирующих
степень владения
педагогом
вышеназванными
методами. Наличие
ученических работ с
образцами писем,
заявлений, резюме и
т.д. 

2 балла – использует
систематически, 1
балл – использует
периодически, 0
баллов – не
использует. *При
наличии участия и
побед обучающихся в
конкурсах проектов
(районного,
областного,
всероссийского
уровней) можно
добавить
поощрительные баллы. 
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№
Показатели и

результативность
деятельности педагога

Критерии Измерители Баллы

6.2 Исследовательская
компетентность.

Владение и
применение педагогом
исследовательских
методов, приемов
ТРИЗ-педагогики. 

Наличие дипломов,
грамот обучающихся

участников научно 

практических
конференций. Наличие
авторских
свидетельств и
патентов на
изобретение. 

0 баллов – при
отсутствии, 2 балла –
при наличии. *При
наличии дипломов
регионального,
всероссийского,
международного
уровней, а также
авторских
свидетельств могут
устанавливаться
дополнительные
баллы.

6.3 Информационная
компетентность 

Использование
современных методов
обучения (синквэйн,
метод кластеров и
т.д.), обучение
интерпретации,
систематизации,
критическому
оцениванию и анализу
полученной
информации с позиции
решаемой задачи,
делать
аргументированные
выводы,
структурировать
имеющуюся
информацию,
представлять ее в
различных формах и
на различных
носителях, адекватных
запросам потребителя
информации. 

Умение обучающимися
искать необходимую
информацию в базах
данных, Internet,
некомпьютерных
источниках
информации. Наличие
разработок уроков,
мультимедийных
презентаций,
результаты ВШК,
контрольных и
срезовых работ. 

2 балла – использует
систематически, 1
балл – использует
периодически, 0
баллов – не
использует. 

6.4
Социально-
экономическая
компетентность.

Моделирование
педагогом в процессе
обучения различных
ситуаций выполнения
обучающимися ролей
гражданина,
наблюдателя,
избирателя,
представителя,
потребителя,
покупателя, клиента и
т.д., обучение
анализированию
ситуации на рынке
труда, действиям в
соответствии с личной
и общественной
выгодой, владению
этикой трудовых и
гражданских
взаимоотношений. 

Наличие, содержание
и применение
разработок уроков и
внеклассных
мероприятий по типу
ролевых игр: «Как
избежать ловушек
финансовых пирамид»,
«Что я буду делать,
если завтра окажусь в
роли безработного» и
т.п. 

2 балла – использует
систематически, 1
балл – использует
периодически, 0
баллов – не
использует. 
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При ло же ние № 3
к ме то ди чес ким ре ко мен да ци ям

При мер ная ан ке та для ро ди те лей обу ча ю щих ся

Астраханская область

№ Вопросы Абсолютно
согласен Согласен Не согласен Абсолютно

не согласен

1
Мой ребенок охотно
готовится к каждому уроку
этого педагога 

2
Мой ребенок выражает
постоянную симпатию к
педагогу 

3

Мой ребенок с
удовольствием
рассказывает, насколько
интересно бывает ему на
уроке этого педагога 

4
Мой ребенок знает, для
чего он изучает этот
предмет 

5
Отношение педагога к
родителям: доверительное,
уважительное 

6

Педагог требователен к
выполнению моим
ребенком своих учебных
обязанностей 

7
Педагог постоянно
проводит контроль знаний
моего ребенка 

8

Педагог делает все, чтобы
помочь моему ребенку
восполнить пробелы в
знаниях 

9
Педагог справедливо и
объективно оценивает
знания моего ребенка 

10

Отношение педагога к
моему ребенку:
доверительное,
уважительное 

11
Педагог заботится о
безопасности пребывания
моего ребенка в школе 

12

Педагог не только дает
знания по своему предмету,
но и готовит моего ребенка
к самостоятельной жизни 

13
Мне радостно осознавать,
что мой ребенок учится у
этого педагога 
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№ Вопросы Абсолютно
согласен Согласен Не согласен Абсолютно

не согласен

14

Я рад, что могу в любое
время обратиться к этому
педагогу за советом по
вопросам воспитания
моего ребенка 

15

Педагог дает моему
ребенку такие знания, что
мне нет необходимости
пользоваться услугами
репетиторов 

Всего по
каждой

оценочной
позиции
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При ло же ние № 4
к ме то ди чес ким ре ко мен да ци ям
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№ Вопросы Абсолютно
согласен Согласен Не согласен Абсолютно

не согласен

1 На уроках этого педагога
мне всегда интересно 

2

Педагог сам хорошо
ориентируется в учебном
материале, и мне
интересно искать материал
к уроку, которого нет в
учебнике 

3

Педагог всегда соотносит
материал урока с
примерами из жизни, и это
делает урок интереснее 

4

Мне всегда понятны
объяснения педагога на
уроках, так как они четкие
и понятные 

5
Педагог всегда готов
ответить на мои вопросы,
если мне что-то непонятно 

6

Педагог чередует разные
виды деятельности на
уроках, урок не становится
скучным 

7
Уроки этого педагога
всегда для меня
интересные и приятные 

8

Я чувствую себя на уроке
непринужденно, могу
обмениваться мнениями с
одноклассниками 

9

На уроке не тратится время
на чтение учебника, на
длинные ответы
одноклассников, урок от
этого становится
нескучным и интересным 

10

На уроках очень часто
используются
компьютерные средства
обучения 

11

Педагог быстро проверяет
и оценивает задания
домашней работы, это
помогает преодолеть
трудности, возникшие в их
выполнении 

12 Мне понятны цели
изучения предмета 

13

Лабораторные занятия
помогают мне достичь
успехов в изучении
предмета 
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№ Вопросы Абсолютно
согласен Согласен Не согласен Абсолютно

не согласен

14

Тесты, проверочные и
контрольные работы после
каждого раздела помогают
мне оценить мои знания 

15

Учебный кабинет (и
лаборатория) способствуют
комфортному изучению
предмета 

16
Учебное оборудование
всегда работает должным
образом 

17

Учеб ный ка би нет (и ла бо -
ра то рия) ос на ще ны не об хо -
ди мым обо ру до ва ни ем для
ус пеш но го изу че ния пред -
ме та 

18
Отметки, которые я
получаю, выставляются
объективно 

19 Я могу гордиться тем, что
учусь у этого педагога 

Всего по
каждой

оценочной
позиции 
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При ме ры ло каль ных ак тов МОУ «Раз до рс кая СОШ им. А.П. Гуж ви на» 
Ка мы зя кс ко го райо на, рег ла мен ти ру ю щих расп ре де ле ние 

сти му ли ру ю щей час ти долж но ст но го ок ла да ра бот ни ков 
при пе ре хо де на но вую сис те му оп ла ты тру да

Сог ла со ва но с ПК
про то кол за се да ния №1
от «22» сен тяб ря 2007г.

При ня то на за се да нии УС
про то кол за се да ния № 1
от «26» сен тяб ря 2007 г.

Ут ве рж де но 
ди рек то ром шко лы
при каз № 50 от 22.09.07г.

По ря док расп ре де ле ния сти му ли ру ю щей час ти долж но ст но го ок ла да пе да го ги чес ких
ра бот ни ков МОУ «Раз до рс кая сред няя об ще об ра зо ва тель ная шко ла им. Гу бер на то ра
А.П. Гуж ви на» при пе ре хо де на от рас ле вую сис те му оп ла ты тру да

1.�Об щие по ло же ния
1.1. Нас то я щий по ря док расп ре де ле ния сти му ли ру ю щей час ти долж но ст но го ок ла да пе -

да го ги чес ких ра бот ни ков (да лее – по ря док) МОУ «Раз до рс кая сред няя об ще об ра зо ва -
тель ная шко ла им. Гу бер на то ра А.П. Гуж ви на» (да лее – уч реж де ния) раз ра бо тан в со от ве -
т ствии с пос та нов ле ни ем Пра ви тель ства Аст ра ха нс кой об лас ти от 16.08.2007 № 361
П

«О сис те ме оп ла ты тру да ра бот ни ков от дель ных об ра зо ва тель ных уч реж де ний Аст ра ха нс -
кой об лас ти», с пос та нов ле ни ем Ад ми ни ст ра ции МО «Ка мы зя кс кий район» от 10.08.2007г.

1.2. Долж но ст ной ок лад пе да го ги чес ких ра бот ни ков сос то ит из двух час тей: та риф ной
(ба зо вой) и над та риф ной (сти му ли ру ю щей).

1.3. Над та риф ная (сти му ли ру ю щая) часть долж но ст но го ок ла да пе да го ги чес ких ра бот -
ни ков уч реж де ния предс тав ля ет со бой над бав ки за ка че ст во и ре зуль та тив ность про -
фес си о наль ной де я тель нос ти.

1.4. Над та риф ная (сти му ли ру ю щая) часть долж но ст но го ок ла да пе да го ги чес ких ра бот -
ни ков уч реж де ния мо жет сос то ять из сле ду ю щих бло ков:

1
й блок – доп ла та за прис во ен ные по ре зуль та там ат тес та ции ква ли фи ка ци он ные ка те го рии;
2
й блок – доп ла та за прис во ен ные сте пе ни, по чет ные зва ния;
3
й блок – доп ла та за ка че ст во про фес си о наль ной де я тель нос ти;
4
й блок – про чие сти му ли ро ва ния.
1.5. Для пе да го ги чес ких ра бот ни ков уч реж де ния, име ю щих пра во на доп ла ту по 1
му и

2
му бло ку над та риф ной (сти му ли ру ю щей) час ти долж но ст но го ок ла да, ус та нав ли ва ют ся
фик си ро ван ные ко эф фи ци ен ты.

1.6. Пе да го ги чес ким ра бот ни кам, име ю щим зва ние «От лич ник на род но го прос ве ще ния», «По -
чет ный ра бот ник об ще го об ра зо ва ния», про из во дить еже ме сяч ную доп ла ту в раз ме ре 15%.

1.7. Для пе да го ги чес ких ра бот ни ков уч реж де ния, име ю щих пра во на доп ла ту по 4
му
бло ку над та риф ной (сти му ли ру ю щей) час ти долж но ст но го ок ла да ус та но вить фик си ро -
ван ные ко эф фи ци ен ты и про из во дить еже ме сяч ную доп ла ту в раз ме ре:

– за ру ко во д ство межш коль ным ме то ди чес ким объ е ди не ни ем – 5%;
– пред се да те лю проф со юз ной ор га ни за ции – 15%;
– за нап ря жен ность ус ло вий тру да за мес ти те лям ди рек то ра, 
– стар шей во жа той – в пре де лах 25%;
– глав но му бух гал те ру за нап ря жён ность ус ло вий тру да, разъ е зд ной ха рак тер ра бо ты –

35% (по сог ла со ва нию с РО НО);

Астраханская область
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– за неб ла гоп ри ят ные ус ло вия тру да учи те лям хи мии и ин фор ма ти ки, ла бо ран ту – в
пре де лах 12% (доп ла та про из во дит ся по ре ше нию ко мис сии по ат тес та ции ра бо чих
мест);

– за ор га ни за цию ра бо ты по бе зо пас нос ти ор га ни за то ру
пре по да ва те лю – 20%;
– за нап ря жен ность и слож ность ус ло вий тру да по ва рам – 30%. 
1.8.Доп ла та за ка че ст во про фес си о наль ной де я тель нос ти для пе да го ги чес ких ра бот ни -

ков уч реж де ния не яв ля ет ся фик си ро ван ной.
1.9. Доп ла та за ка че ст во про фес си о наль ной де я тель нос ти про из во дит ся ад ми ни ст ра -

тив но – уп рав лен чес ко му ап па ра ту (за мес ти те лям ди рек то ра, стар шей во жа той):
– за вы со кую ме то ди чес кую де я тель ность в шко ле – до 20%;
– за уве ли че ние объ е ма (ко ли че ст ва) ра бо ты – до 30%;
– за ру ко во д ство про филь ным обу че ни ем,
– за ор га ни за цию се те во го вза и мо дей ствия школ Раз до рс ко го кус та,
– за ор га ни за цию до су го вой де я тель нос ти уча щих ся, поль зу ю щих ся пе ре воз ка ми

школь ны ми ав то бу са ми,
– за слож ность, тру до ем кость и сроч ность вы пол ня е мой ра бо ты – до 25%.

2.�По ря док расп ре де ле ния доп ла ты за ка че ст во про фес си о наль ной де я тель нос ти для
пе да го ги чес ких ра бот ни ков уч реж де ния

2.1. Воп рос о расп ре де ле нии доп ла ты за ка че ст во про фес си о наль ной де я тель нос ти для
пе да го ги чес ких ра бот ни ков уч реж де ния рас смат ри ва ет ся на за се да нии экс пе рт ной ко мис -
сии (оцен ка порт фо лио пе да го ги чес ких ра бот ни ков, за пол не ние ин ди ка тив но
рей тин го вой
кар ты, выс тав ле ние бал лов), сог ла су ет ся с ПК, ут ве рж да ет ся Уп рав ля ю щим со ве том.

2.2. Ма те ри а лы на за се да ние Уп рав ля ю ще го со ве та предс тав ля ют ся за не де лю чле на -
ми экс пе рт ной ко мис сии.

2.3. Пе ри о дич ность про ве де ния за се да ний Уп рав ля ю ще го со ве та, на ко то ром рас смат -
ри ва ют ся воп ро сы расп ре де ле ния доп ла ты за ка че ст во про фес си о наль ной де я тель нос ти
для пе да го ги чес ких ра бот ни ков уч реж де ния, – один раз в по лу го дие.

2.4. На за се да нии Уп рав ля ю ще го со ве та долж но при су т ство вать не ме нее по ло ви ны
сос та ва со ве та, ут ве рж ден но го при ка зом ди рек то ра по шко ле.

2.5. На за се да нии Уп рав ля ю ще го со ве та зас лу ши ва ет ся пуб лич ное выс туп ле ние ди рек -
то ра о расп ре де ле нии доп ла ты за ка че ст во про фес си о наль ной де я тель нос ти для пе да го -
ги чес ких ра бот ни ков.

2.6. Ре зуль та ты за се да ний Уп рав ля ю ще го со ве та оформ ля ют ся про то ко лом. Ре ше ние о
расп ре де ле нии доп ла ты за ка че ст во про фес си о наль ной де я тель нос ти для пе да го ги чес -
ких ра бот ни ков уч реж де ния в не дель ный срок пос ле оформ ле ния про то ко ла ут ве рж да ет -
ся при ка зом ди рек то ра по шко ле.

2.7. При каз об ут ве рж де нии ре ше ния о расп ре де ле нии доп ла ты за ка че ст во про фес си -
о наль ной де я тель нос ти для пе да го ги чес ких ра бот ни ков уч реж де ния до во дит ся до све де -
ния пе да го ги чес ких ра бот ни ков в не дель ный срок. 

Сог ла со ва но с ПК
про то кол за се да ния №1
от «22» сен тяб ря 2007 г.

При ня то на за се да нии УС
про то кол за се да ния № 1
от «26» сен тяб ря 2007 г.

Ут ве рж де но 
ди рек то ром шко лы
при каз № 50 от 22.09.07 г.

Астраханская область
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По ло же ние об оп ре де ле нии ка че ст ва про фес си о наль ной де я тель нос ти пе да го ги чес ких
ра бот ни ков МОУ «Раз до рс кая СОШ им. А.П.Гуж ви на»

1. Об щие по ло же ния:
1.1. Ка че ст во про фес си о наль ной де я тель нос ти учи те ля оп ре де ля ет ся на ос но ве сле ду ю щих бло ков:
– ка че ст во об ра зо ва тель ной де я тель нос ти;
– уро вень сфор ми ро ван нос ти у обу ча ю щих ся клю че вых ком пе те нт нос тей;
– ме то ди чес кая ра бо та;
– вне у роч ная де я тель ность;
– ин но ва ци он ная де я тель ность;
– вос пи та тель ная де я тель ность (для клас сных ру ко во ди те лей).
1.2. Бло ки со дер жат ин ди ка то ры, сви де тель ству ю щие об эф фек тив нос ти де я тель нос ти

учи те ля в дан ных нап рав ле ни ях.
1.3. Ин ди ка то ры оце ни ва ют ся оп ре де лен ным ко ли че ст вом бал лов, от ра жа ю щим слож -

ность вы пол нен ной ра бо ты.
1.4. По ко ли че ст ву наб ран ных бал лов оп ре де ля ют ся сле ду ю щие раз ме ры сти му ли ру ю щих доп лат:
311–364 бал лов – 30–35%
261–310 бал лов – 25–30%
211–260 бал лов – 20–25%
161–210 бал лов – 15–20%
111–160 бал лов – 10–15%
61–110 бал лов – 6–10%
10–0 бал лов – 1–5%
1.4. При расп ре де ле нии сти му ли ру ю щей час ти ФОТ экс пе рт ная ко мис сия ис поль зу ет

ре ко мен да ции.
1.5. Каж дый ин ди ка тор име ет сле ду ю щую струк ту ру:
– «Наз ва ние ин ди ка то ра»;
– «Подт ве рж де ние»;
– « Спо соб оце ни ва ния».
1.6. В раз де ле «Подт ве рж де ние» пе ре чис ля ют ся те до ку мен ты и ма те ри а лы, ко то рые обос -

но вы ва ют дан ные, во шед шие в от чет учи те ля за чет верть и от ра жа ют ся в его «порт фо лио».
1.7. Экс пе рт ная ко мис сия при расп ре де ле нии сти му ли ру ю щей час ти ФОТ за пол ня ет ин ди -

ка тив но
рей тин го вую кар ту оце ни ва ния ка че ст ва про фес си о наль ной де я тель нос ти учи те ля.
1.8. Экс пе рт ная ко мис сия зна ко мит пед ра бот ни ка с ре зуль та та ми экс пер ти зы.
1.8. Ре ше ния за се да ния экс пе рт ной ко мис сии по оп ре де ле нию ка че ст ва про фес си о -

наль ной де я тель нос ти пе да го ги чес ких ра бот ни ков долж ны быть сог ла со ва ны с проф со -
юз ной ор га ни за ци ей шко лы.

1.9. Экс пе рт ная ко мис сия по ито гам за се да ния оформ ля ет про то кол и пре дос тав ля ет
ма те ри ал ди рек то ру для пуб лич но го выс туп ле ния на Уп рав ля ю щем Со ве те. 

Сог ла со ва но с ПК
про то кол за се да ния № 1
от «22» сен тяб ря 2007 г.

При ня то на за се да нии УС
про то кол за се да ния № 1
от «26» сен тяб ря 2007 г.

Ут ве рж де но
ди рек то ром шко лы
при каз № 54/7
от 05.10.07 г.

Астраханская область
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Кри те рии оп ре де ле ния ка че ст ва про фес си о наль ной де я тель нос ти учи те ля МОУ «Раз до -
рс кая СОШ им. А.П. Гуж ви на»

Астраханская область

№ Показатель Расчет показателя Оценка в баллах Измерители

1. Качество образовательной деятельности учителя. Максимальный балл – 100.

1

Положительная
динамика учебных
достижений по
предмету 

Увеличение доли всех
обучающихся учителя в
%, закончивших
учебное полугодие.

до 8 % – 2б.
8 – 16 % – 4 б.
16–24% – 6 б.
32–40 % – 8б.
свыше 40 % – 10 б.

Ана лиз (мо ни то ринг)
учеб ных дос ти же ний
по пред ме ту (ана ли ти -
чес кая справ ка учи те -
ля, за ве рен ная зам.
ди рек то ра по УВР или
ру ко во ди те лем МО)

2 Стабильность качества
знаний

Не до пу ще ние сни же -
ния ка че ст ва зна ний
по срав не нию с пре ды -
ду щим по лу го ди ем.

2 б. Тот же.

3
Положительная
динамика
успеваемости

Увеличение %
успеваемости.

4–8 % – 2б.
8–12 % – 4б.
свыше 12 % – 6 б.

Тот же.

4 Стабильность
успеваемости

Не до пу ще ние сни же -
ния ус пе ва е мос ти по
срав не нию с пре ды ду -
щим по лу го ди ем.

2 б. Тот же.

5

Положительная
динамика
индивидуальных
учебных достижений
обучающихся

Увеличение доли
обучающихся,
получивших более
высокую оценку по
сравнению с
предыдущим
периодом.

до 8 % – 2б.
8 – 16 % – 4 б.
16–24% – 6 б.
32–40 % – 8 б
свыше 40 % – 10 б.

Ана лиз (мо ни то ринг)
учеб ных дос ти же ний
по пред ме ту 
(ана ли ти чес кая справ -
ка учи те ля, за ве рен -
ная ру ко во ди те лем
МО)

6

Результаты
независимой внешней
оценки выпускников 4-
х, 9-х, 11-х классов
(показатели
рассчитываются 1 раз
в год)

% обу ча ю щих ся, по лу -
чив ших ре зуль тат в
бал лах вы ше сред не го
по му ни ци па ли те ту.

% обу ча ю щих ся, по лу -
чив ших ре зуль тат в
бал лах вы ше сред не го
по ре ги о ну.

до 30 % – 5б.
30–50 % – 10 б.
свыше 50 % – 15 б.

до 30 % – 15б.
30–50 % – 20 б.
свыше 50 % – 25 б.

Результаты внешней
оценки выпускников.

7
Количество учащихся,
сдававших экзамен по
предмету по выбору.

% обучающихся,
сдававших экзамен по
предмету.

9-й класс 

10–20% – 1 б.
20–30 % – 2 б.
30–40 % – 3 б.
40–50% – 4 б.
50–60 % – 5 б.
60–70% – 6 б.
70–80% – 7 б.
80–90 % – 8 б.
90–100 % – 9 б.

Данные о количестве
учащихся, сдававших
экзамен.

11-й класс

10–20% – 4 б.
20–30 % – 5 б.
30–40 % – 6 б.
40–50% – 7 б.
50–60 % – 8 б.
60–70% – 9 б.
70–80% – 10 б.
80–90 % – 11 б.
90–100 % – 12 б.

Данные о количестве
учащихся, сдававших
экзамен.
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8

Результаты срезов
знаний по линии
администрации и МО
на конец полугодия. 

Успеваемость
учащихся по предмету:

100 % – 5 б.
95–99% – 3 б.
91–94 % – 1 б.
90 % и ниже – 0 б.

Итоги срезовых работ.

Баллы за качество
знаний:

85–100 % – 6 б.
75–84% – 5 б.
65–74 % – 4 б.
51–64 % – 2 б.

9

Формирование
положительного
отношения
обучающихся к
предмету.

Уве ли че ние % обу ча ю -
щих ся, по ло жи тель но
от но ся щих ся к пред ме -
ту  (по ре зуль та там ан -
ке ти ро ва ния уча щих ся
ад ми ни ст ра ци ей шко -
лы ме то дом слу чай но -
го вы бо ра клас са). 

до 8 % – 1 б.
8–16 % – 2 б.
16–24% – 3 б.
24–32 – % – 4 б.
32–40 % – 5 б.
свыше 40 % – 6 б.

Результаты
анкетирования
учащихся.

10

Сох ра не ние по ло жи -
тель но го от но ше ния
обу ча ю щих ся к пред -
ме ту.

Не до пу ще ние сни же -
ния % уча щих ся с по зи -
тив ным от но ше ни ем к
пред ме ту.

2 б. Сравнение результатов
анкетирования.

11

Качество участия
учащихся в
предметных
олимпиадах,
конкурсах, смотрах
разного уровня.

Наличие победителей и
призеров:
школьный уровень
муниципальный
региональный
российский 

1 б.
2 б.
3 б.
4б.

Сводные таблицы –
списки участников,
приведенные в
«портфолио» учителя.

12

Качество участия
учащихся в научно-
практических
конференциях разного
уровня.

Наличие победителей и
призеров:
школьный уровень
муниципальный
региональный
российский

1 б.
2 б.
3 б.
4 б.
Баллы за одного
победителя.

Сводные таблицы –
списки участников,
приведенные в
«портфолио» учителя.

13

Приз на ние вы со ко го
про фес си о на лиз ма
учи те ля обу ча ю щи ми -
ся и их ро ди те ля ми.
Фор ми ро ва ние бла -
гоп ри ят ных пси хо ло -
ги чес ких ус ло вий об -
ра зо ва тель но го про -
цес са.

На ли чие за фик си ро -
ван ных по зи тив ных от -
зы вов в ад рес учи те ля
со сто ро ны уча щих ся и
ро ди те лей. 
От су т ствие подт ве рж -
ден ных жа лоб и конф -
ли кт ных си ту а ций.

2 б.

2 б.

Данные
администрации школы.

14

Тру до вая ис пол ни -
тельс кая дис цип ли на 
(сво ев ре мен ное и ка -
че ст вен ное за пол не -
ние всех ви дов до ку -
мен та ции, ис пол не ние
ад ми ни ст ра тив ных ре -
ше ний, ре гу ляр ное по -
се ще ние пед со ве тов,
со ве ща ний, за се да ний
МО, от но ше ние к де -
жу р ству по шко ле и
т.д.).

Высокий уровень
Средний уровень
Низкий уровень

5 б.
2 б.
0 б.

Отзывы
администрации школы.
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15

Вы пол не ние до пол ни -
тель ных обя зан нос тей
(ру ко во ди те ли МО, сек -
ре тарь за се да ний и со -
ве ща ний, упол но мо -
чен ный по пра вам ре -
бен ка, член проф ко ма,
упол но мо чен ный по ох -
ра не тру да, ку ра то ры
ор га нов детс ко го са мо -
уп рав ле ния).

Не выполняет
обязанности
Выполняет
эпизодически
Высокий уровень
выполнения.

0 б.

1 б.

4 б.

Отзывы администрации
школы, председателя
ПК.

2.1.Уровень сформированности у обучающихся ключевых компетентностей.
Максимальный балл – 24.

1.

1. Учебно-
информационные: 
– владение техникой
чтения и письма

– скорость
вычислений

– владение
общеучебными
мыслительными
навыками

Учитывается при
оценке деятельности
учителей начальных
классов, учителей,
ведущих гуманитарные
предметы (в % от
количества
обучающихся в
классе): 
высокий уровень
–70–100 %

средний уровень –
50–70 %

низкий уровень – до
50 %

Учитывается при
оценке деятельности
учителей начальных
классов (4-й класс -2
полугодие), учителей
математики, физики,
химии:

высокий уровень
–70–100 %

средний уровень –
50–70 %

низкий уровень – до
50 %

высокий уровень
–70–100 %
средний уровень –
50–70 %

низкий уровень – до
50 %

3 б.
(за каждый класс)

2 б.

0 б.

3 б.
(за каждый класс)

2 б.

0 б.

3 б.
( за каждый класс)

2 б.

0б.

Мониторинг в
соответствии с
положением ООУН,
принятым в школе.

Итоги
многокритериальных
административных
срезовых работ (2
раза в год)
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2.2.Ключевые компетентности

1

Информационные:
– умение составлять
план прочитанного
текста, находить
ответы к вопросам,
работать со схемами и
таблицами

– умение писать
планы, конспекты,
тезисы, использовать
схемы и таблицы для
систематизации
знаний

– умение работать с
несколькими
дополнительными
источниками
информации, умение
передавать
содержание учебного
материала в
графической форме и
других формах
свертывания
информации

Учитывается при
оценке деятельности
учителей начальных
классов (2–4-е
классы), учителей,
работающих в 5–6-х
классах:
высокий уровень
–70–100 %

средний уровень –
50–70 %

низкий уровень – до
50 %

Учитывается при
оценке деятельности
учителей, работающих
в 7–9-х классах:
высокий уровень
–70–100 %

средний уровень –  50–70%

низкий уровень – до
50 %

Учитывается при
оценке деятельности
учителей, работающих
в 10–11-х классах:
высокий уровень
–70–100%

средний уровень –
50–70%

низкий уровень – до 50%

3 б.
( за каждый класс)

2 б.

0 б.

3 б.
(за каждый класс)

2 б.

0 б.

3 б.
(за каждый класс)

2 б.

0 б.

Результаты дней
диагностики
компетентностей по
графику ВШК,
результаты
посещенных уроков
(администрация школы
и руководители МО).

Результаты дней
диагностики
компетентностей по
графику ВШК,
результаты
посещенных уроков
(администрация школы
и руководители МО).

Результаты дней
диагностики
компетентностей по
графику ВШК,
результаты
посещенных уроков
(администрация школы
и руководителей МО).

2

Коммуникативные:
– умение
пересказывать
прочитанное, давать
личностную оценку
прочитанному, умение
списывать текст,
записывать под
диктовку, писать
изложения, сочинения,
рецензии

– умение списывать
текст, писать
изложения, сочинения,
рецензии, реферат,
заявления, протокол,
автобиографию,
умение составлять
тезисы выступлений,
доклад

Учитывается при
оценке деятельности
учителей начальных
классов (2–4-е
классы), учителей,
работающих в 5–7
классах:
высокий уровень
–70–100%

средний уровень –
50–70 %
низкий уровень – до
50%
Учитывается при
оценке деятельности
учителей, работающих
в 8–11-х классах:
высокий уровень –
70–100%
средний уровень –
50–70%
низкий уровень – до 50%

3 б.
(за каждый класс)

2 б.

0 б.

3 б.
(за каждый класс)
2 б.

0 б.

Результаты дней
диагностики
компетентностей по
графику ВШК,
результаты
посещенных уроков
(администрация школы
и руководители МО).

Выбор компетенции, которая становится объектом проверки, определяется исходя из общих
показателей результативности образовательных программ ОУ. Класс, в котором будет проверена
сформированность компетенций, определяется методом случайного выбора. Результат
формирования компетентности проверяется у одного учителя только на одном классе. Данные,
полученные в результате диагностики, сопоставляются с нормативами.
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3. Методическая работа.
Максимальный балл – 182

1

Раз ра бот ка и внед ре -
ние ав то рс ких прог -
рамм, ме то дик, ма те -
ри а лов, про шед ших
со от ве т ству ю щую экс -
пер ти зу.

Наличие внешней
экспертизы.

10 б.
Представление
материалов в
«портфолио» учителя.

2

Участие в
профессиональных
конкурсах разного
уровня.

Школьный уровень
муниципальный
региональный
российский

2 б.
4 б.
6 б.
8 б.

Сертификаты, грамоты,
дипломы, пакеты
материалов,
собранных для участия
в конкурсах.

3
Результативность
участия в конкурсах
разного уровня.

По бе да (1-е, 2-е, 3-е
мес то) в про фес си о -
наль ных кон кур сах раз -
ных уров ней:
школь ный 
му ни ци паль ный 
ре ги о наль ный 
рос сийс кий

20 б.
40 б.
60 б.
80 б.

Сертификаты, грамоты,
дипломы.

4

Обобщение
собственного
педагогического
опыта.

На ли чие пуб ли ка ций,
ме то ди чес ких сбор ни -
ков в на уч ных, пе да го -
ги чес ких и про фес си о -
наль ных из да ни ях: 
ре ги о наль ных 
все рос сийс ких
меж ду на род ных

20 б.
40 б.
60 б.

Ксерокопии
материалов в
«портфолио» учителя.

5

Учас тие в ра бо те пе да -
го ги чес ких и ме то ди -
чес ких со ве тов, ме то -
ди чес ких се ми на ров и
выс тав ках, в ра бо те
ме то ди чес ких объ е ди -
не ний, про ве де ние
отк ры тых уро ков, мас -
тер-клас сов.

Не участвовал, не
проводил
Активно на школьном
уровне 
На муниципальном
На региональном

0 б

1 б.
2 б.
3 б.

Тексты докладов
выступлений,
сертификаты участия,
дипломы, рецензии и
т.п.

6
Повышение
квалификации.
Самообразование.

Кур сы не про хо дят ся,
уро ки и ме роп ри я тия
не по се ща ют ся.
Прой де ны кур сы по вы -
ше ния ква ли фи ка ции,
ак тив но по се ща ют ся
отк ры тые уро ки и внек -
ла с сные ме роп ри я тия,
се ми на ры, кон фе рен -
ции.
Вы пол ня ет ся план са -
мо об ра зо ва ния.

0 б.

3 б.

2 б.

Сертификаты
прохождения курсов,
записи в «Тетради
посещенных уроков и
внеклассных
мероприятий».

7
Экспертно-
аналитическая
деятельность.

Де я тель ность в сос та ве
экс пе рт ных и ат тес та -
ци он ных ко мис сий
(групп, со ве тов):
– школь ных
– му ни ци паль ных
– ре ги о наль ных

3 б.
6 б.
12 б.

Ксерокопии приказов
о включении в состав
данных комиссий
(групп, советов).

8

Формирование
личного
методического
комплекса,
оформление
кабинетов.

Не со от ве т ству ет при -
ня то му в ОУ По ло же -
нию о ка би не те.
Со от ве т ству ет час тич но.
Со от ве т ству ет пол -
ностью.

0 б.

2 б.

4 б.

Протокол заседания
комиссии по
аттестации кабинетов.
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4.Инновационная деятельность
Максимальный балл– 39

1

Внед ре ние ин но ва ци -
он ных тех но ло гий, в
том чис ле ин фор ма ци -
он но-ком му ни ка тив -
ных в про цес се обу че -
ния пред ме ту.
Ко ли че ст во про ек тов,
раз ра бо тан ных и
предс тав лен ных уча -
щи ми ся с ис поль зо ва -
ни ем ИКТ (для учи те -
лей ин фор ма ти ки)

Доля занятий, с
использованием
данных технологий (не
менее 25%)

до 5 проектов
5–10 проектов
свыше 10 проектов

15 б.

5 б.
10 б.
15 б.

Записи в журналах

2

Ис поль зо ва ние су ще -
ст ву ю щих муль ти ме -
диа-ма те ри а лов и ма -
те ри а лов «КМ– шко ла»
в прак ти ке обу че ния
пред ме ту

Не используются
Используются
эпизодически
Используются в
системе

0 б.

1 б.

2 б.

Записи в журналах,
результаты
посещенных уроков
(администрация школы
и руководители МО)

3
Создание
компьютерного банка
уроков

Не имеется 
Имеется по ряду
учебных тем
Имеется по всем темам

0 б.

2 б.

5 б.

Результаты смотра
кабинетов

4.

Вы пол не ние ин ди ви ду -
аль но го пла на на уч но-
ис сле до ва тельс кой и
экс пе ри мен таль ной
ра бо ты

План отсутствует или не
выполнен
Выполнен частично
Выполнен полностью

0 б.
1 б.
4 б.

Отчет о выполнении
научно-
исследовательской и
эксперимен тальной
работы, заверенный
зам.  директора по

5

Участие в работе
научных и творческих
лабораторий,
образовательных
социальных проектах

Не участвует
Участвует

0 б.
5 б.

Информация
администрации школы

6
Участие в
инновационной
деятельности ОУ.

Не принимает участия
Активно участвует
Является одним из
авторов развития
проекта школы

0 б.
2 б.

4 б.

Ин фор ма ция ад ми ни ст -
ра ции шко лы (ко пии
при ка за ди рек то ра о
фор ми ро ва нии груп пы
по раз ра бот ке про ек та,
прог рам мы и т.д.)

7

РR собственной
деятельности,
построение связи с
общественностью.

Не при ни ма ет учас тия в
РR собствен ной де я -
тель нос ти,
раз ме ще ние ин фор ма -
ции на сай те про ис хо -
дит от слу чая к слу чаю.
Сис те ма ти чес ки раз ме -
ща ет ин фор ма цию о
сво ей ра бо те.
Име ет стра ни цу на сай -
те ОУ, стра ни ца об нов -
ля ет ся.

0 б.

2 б.

2 б.

Информация
ответственного за сайт.
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Мак си маль ная доп ла та за ка че ст во про фес си о наль ной де я тель нос ти сос тав ля ет 35%.
Ис хо дя из это го, ус та нав ли ва ет ся сле ду ю щая шка ла оцен ки:

311–364 бал лов – 30–35%
261–310 бал лов – 25–30%
211–260 бал лов – 20–25%
161–210 бал лов – 15–20%
111–160 бал лов – 10–15%
61–110 бал лов – 6–10%
10–60 бал лов – 1–5%

Астраханская область

5.Внеурочная деятельность
Максимальный балл – 19

1

Организация работы
предметных кружков,
клубов, центров и
других
систематических форм
внеклассной работы.

Не ра бо та ет с круж ка -
ми, клу ба ми, цент ра ми,
не про во дит внек ла с -
сные ме роп ри я тия.
Прог рам ма круж ков, клу -
бов, цент ров ре а ли зу ет -
ся, но нет по зи тив ной
ди на ми ки чис лен нос ти
по се ща ю щих их, внек ла -
с сные ме роп ри я тия про -
во дят ся эпи зо ди чес ки.
Наб лю да ет ся по зи тив -
ная ди на ми ка чис лен -
нос ти ох ва чен ных внек -
ла с сной ра бо той.
Внек ла с сные ме роп ри -
я тия про во дят ся в сис -
те ме, ис поль зу ет ся отк -
ры тая фор ма пре зен та -
ций ре зуль та тов

0 б.

1 б.

2 б.

3 б.

Программы,
дидактические
материалы,
разработки, фото
 и
видеоматериалы.

2

Развитие поисково-
исследовательской
деятельности
учащихся.

Не ор га ни зу ет дан ную
де я тель ность.
Ре а ли зу ет ся па кет ис -
сле до ва тельс ких за да -
ний, про во дят ся ме роп -
ри я тия, на ко то рых
школь ни ки пре зен ту ют
свои дос ти же ния.
Уве ли чи ва ет ся ко ли че -
ст во уча щих ся, вов ле -
чен ных в ис сле до ва -
тельс кую де я тель ность;
ра бо та уча щих ся обоб -
ща ет ся и пуб ли ку ет ся в
сбор ни ках

0 б.

2 б.

4 б.

Пакет
исследовательских
заданий, перечень
выполненных работ,
ксерокопии
публикаций.

3

Кон суль та ции по под -
го тов ке к эк за ме нам,
до пол ни тель ные за ня -
тия со сла бо ус пе ва ю -
щи ми и силь ны ми уча -
щи ми ся.

Не проводятся
Проводятся
эпизодически
Проводятся в системе

0 б.

1 б.
6 б.

Информация
администрации школы.

4
Тьюторство и
социальное
продюсирование.

Не за ни ма ет ся дан ным
ви дом де я тель нос ти.
Ор га ни зу ет со ци аль ные
прак ти ки, зна ко м ство с
про фес си я ми.
Ор га ни зу ет спе ци аль -
ные бе се ды, кон суль ти -
ро ва ние.
Ор га ни зу ет про фес си о -
наль ные экс пе ди ции, ве -
дет с уча щи ми ся «порт -
фо лио», вклю ча ет их во
взрос лые про ек ты.

0 б.

2 б.

4 б.

6 б.

Информация зам.
директора по В/Р
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Ин ди ка тив но
рей тин го вая кар та оце ни ва ния ка че ст ва про фес си о наль ной де я тель нос ти
учи те лей МОУ «Раз до рс кая СОШ им. А.П. Гуж ви на» за ___ по лу го дие _____учеб но го го да.

Таблица №1

Таб ли ца №2

Астраханская область

№ ФИО

1. Качество образовательной деятельности учителя
Ко ли -

чест во
бал лов

1.1 1.2 1.3 1.4 1.5 1.6 1.7 1.8 1.9 1.10 1.11 1.12 1.13 1.14 1.15

1. Иванов
Н.А. 4 2 6 2 8 15 9 6 6 2 3 4 2 5 1 77

2. Сидоров
Ю.С. 8 - 4 2 10 20 5 3 5 2 2 4 2 2 1 72

3. Петрова
М.И. 10 2 6 2 8 15 8 6 5 2 3 3 2 5 1 77

4. /____/ 2 2 4 2 10 15 9 5 5 2 3 4 2 2 1 68

5. /____/ 6 2 2 - 6 5 8 1 4 2 2 2 2 0 1 43

6. /____/ 8 2 6 2 8 10 12 3 6 2 3 3 2 5 1 73 

№ ФИО

2.1.Уро вень
сфор ми ро ван нос -
ти у обу ча ю щих ся
клю че вых ком пе -

те нт нос тей.

2.2. Ключевые
компетентности 

3. Методическая работа Ко ли че -
ст во бал -

лов 
1. Ин фор -

ма ци он ные: 

2. Ком -
му ни ка -
тив ные:

2.1.1 2.1.2 2.1.3 1.1 1.2 1.3 2.1 2.2 3.1 3.2 3.3 3.4 3.5 3.6 3.7 3.8

1. Иванов
Н.А. 3 3 2 3 2 2 3 13 - 6 20 20 3 3 3 4 93

2. Сидоров
Ю.С. 2 2 2 3 2 2 2 2 - 4 40 20 2 2 6 2 93

3. Петрова
М.И. 0 2 2 2 3 2 3 2 - 6 60 40 1 3 3 2 131

4. /_____/ 3 0 2 2 3 2 2 3 - 2 20 20 3 0 3 2 67

5. /______/ 2 3 2 3 2 0 3 2 - 4 40 40 2 2 6 0 111

6. /______/ 0 2 2 2 2 2 2 3 - 8 20 20 1 3 0 4 71
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Таб ли ца № 3

Пред се да тель экс пе рт ной ко мис сии:
Оз на ком лен: учи тель Ива нов Н.А.

Си до ров Ю.С.
Пет ро ва М.И.

Астраханская область

№ ФИО

4. Инновационная деятельность
5. Внеурочная
деятельность

Количество баллов

Количество
баллов

4.1 4.2 4.3 4.4 4.5 4.6 4.7 5.1 5.2 5.3 5.4

1. Иванов
Н.А. 15 2 5 6 5 2 2 1 4 6 2 50

2. Сидоров
Ю.С. 5 1 2 4 0 4 2 2 2 1 2 23

3. Петрова
М.И. 10 2 0 6 0 4 2 0 2 1 2 29

4. /_____/ 5 2 2 4 5 2 0 2 4 0 2 26

5. /______/ 10 2 5 4 0 0 2 1 2 1 2 29

6. /______/ 15 2 0 6 5 4 0 2 2 6 2 44
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Сог ла со ва но
Про то кол за се да ния ПК
№ ___от ___2007 г.

При ня то на за се да нии УС
про то кол за се да ния № 1
от «22» сен тяб ря 2007г.

Ут ве рж де но при ка зом
№ __от ______2007г. 
Ди рек тор шко лы _____ 

По ло же ние об экс пе рт ной ко мис сии Уп рав ля ю ще го со ве та

1. Об щие по ло же ния
1.1. Нас то я щее По ло же ние раз ра бо та но в со от ве т ствии с Пос та нов ле ни ем Пра ви тель -

ства Аст ра ха нс кой об лас ти № 361
п от 16.08 2007 го да «О сис те ме оп ла ты тру да ра бот -
ни ков от дель ных об ра зо ва тель ных уч реж де ний Аст ра ха нс кой об лас ти», Пос та нов ле ни ем
Гла вы АМО «Ка мы зя кс кий район» № 527 от 10.08.2007 го да «О сис те ме оп ла ты тру да ра -
бот ни ков от дель ных об ра зо ва тель ных уч реж де ний Аст ра ха нс кой об лас ти», Ме то ди чес ки -
ми ре ко мен да ци я ми Ми нис те р ства об ра зо ва ния и на у ки Аст ра ха нс кой об лас ти, По ло же -
ни ем «О по ряд ке расп ре де ле ния сти му ли ру ю щей час ти долж но ст но го ок ла да пе да го ги -
чес ких ра бот ни ков при пе ре хо де на от рас ле вую сис те му оп ла ты тру да и кри те ри ях
оп ре де ле ния ка че ст ва про фес си о наль ной де я тель нос ти пе да го ги чес ких ра бот ни ков и
ме то ди ке их оце ни ва ния» в це лях ре гу ли ро ва ния де я тель нос ти экс пе рт ной ко мис сии по
оп ре де ле нию ка че ст ва про фес си о наль ной де я тель нос ти пе да го ги чес ких ра бот ни ков.

1.2. Экс пе рт ная ко мис сия в сво ей де я тель нос ти ру ко во д ству ет ся за ко но да тель ной и
нор ма тив но
пра во вой ба зой в об лас ти об ра зо ва ния.

2. Ор га ни за ция де я тель нос ти экс пе рт ной ко мис сии
2.1. Экс пе рт ная ко мис сия фор ми ру ет ся по предс тав ле нию пред се да те ля Уп рав ля ю ще го

со ве та с учё том мне ния ди рек то ра, проф со юз ной ор га ни за ции и ме то ди чес ко го со ве та.
2.2. В сос тав экс пе рт ной ко мис сии вхо дят за мес ти тель ди рек то ра по на уч но– ме то ди -

чес кой ра бо те, за мес ти тель ди рек то ра по учеб но
вос пи та тель ной ра бо те, за мес ти тель
ди рек то ра по вос пи та тель ной ра бо те, предс та ви тель ПК, предс та ви тель кол лек ти ва пе -
да го ги чес ких ра бот ни ков, чле ны Уп рав ля ю ще го со ве та (предс та ви тель ро ди тельс кой об -
ще ст вен нос ти, предс та ви тель стар шек ла с сни ков).

2.3. Сос тав экс пе рт ной ко мис сии ут ве рж да ет ся при ка зом ди рек то ра по шко ле, пред се -
да те лем наз на ча ет ся за мес ти тель ди рек то ра по учеб но
вос пи та тель ной ра бо те.

2.4.Экс пе рт ная ко мис сия, ана ли зи руя от чет учи те ля за по лу го дие и подт ве рж да ю щие
его ма те ри а лы в «порт фо лио» учи те ля, мо ни то ринг его де я тель нос ти за дан ный пе ри од
(предс тав ля ет ся за мес ти те ля ми ди рек то ра и ру ко во ди те ля ми школь ных ме то ди чес ких
объ е ди не ний), за пол ня ет ин ди ка тив но
рей тин го вую кар ту оце ни ва ния ка че ст ва про фес -
си о наль ной де я тель нос ти пе да го ги чес ких ра бот ни ков.

2.5. На ос но ве по лу чен ных бал лов выст ра и ва ет ся рей тинг конк рет но го учи те ля. 
2.6. Экс пе рт ная ко мис сия со би ра ет за се да ние 1 раз в по лу го дие за не де лю до за се да -

ния Уп рав ля ю ще го со ве та.
2.7. Зак лю че ние под пи сы ва ет ся пред се да те лем экс пе рт ной ко мис сии и пред се да те лем

проф со юз ной ор га ни за ции и до во дит ся под рос пись пе да го ги чес ко му ра бот ни ку. 
2.8. Экс пе рт ная ко мис сия по ито гам за се да ния пре дос тав ля ет зак лю че ние, со дер жа -

щее таб ли цу ре зуль та тив нос ти про фес си о наль ной де я тель нос ти пе да го ги чес ких ра бот -
ни ков в бал лах, ди рек то ру шко лы. 

2.9. Ре зуль та ты ра бо ты экс пе рт ной ко мис сии оформ ля ют ся про то ко ла ми, срок хра не ния

Астраханская область
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ко то рых 5 лет. Про то ко лы хра нят ся в ад ми ни ст ра ции ОУ. Ре ше ния экс пе рт ной ко мис сии
при ни ма ют ся на ос но ве отк ры то го го ло со ва ния пу тем подс че та боль ши н ства го ло сов.

2.10. Ди рек тор шко лы на ос но ве пре дос тав лен ных ма те ри а лов го то вит пуб лич ное
выс туп ле ние об оп ре де ле нии доп лат за ка че ст во про фес си о наль ной де я тель нос ти
пе да го ги чес ких ра бот ни ков, с ко то рым выс ту па ет на за се да нии Уп рав ля ю ще го со ве -
та (1 раз в по лу го дие).
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Р а з  д е л 6
РАЗВИТИЕ СЕТИ ОБЩЕОБРАЗОВАТЕЛЬНЫХ
УЧРЕЖДЕНИЙ РЕГИОНА: 
ОБЕСПЕЧЕНИЕ УСЛОВИЙ ДЛЯ ПОЛУЧЕНИЯ
КАЧЕСТВЕННОГО ОБЩЕГО ОБРАЗОВАНИЯ
НЕЗАВИСИМО ОТ МЕСТА ЖИТЕЛЬСТВА

Из ме не ние се ти ОУ АО как ус ло вие обес пе че ния 
дос туп нос ти ка че ст вен но го об ра зо ва ния

По пер няк Я.Н., Мя со е до ва Е.А., То ми ли на Н.В.

Стра те ги чес кая цель мо дер ни за ции рос сийс ко го об ра зо ва ния – обес пе че ние дос туп -
нос ти ка че ст вен но го об ра зо ва ния при ус ло вии эф фек тив но го ис поль зо ва ния ре сур сов

Кон цеп ция мо дер ни за ции рос сийс ко го об ра зо ва ния на пе ри од до 2010 г. (одоб ре на
рас по ря же ни ем Пра ви тель ства Рос сийс кой Фе де ра ции от 29 де каб ря 2001 г. №1756�р) 

Од ним из стра те ги чес ких нап рав ле ний раз во ра чи ва ю ще го ся в сис те ме об ра зо ва ния
Аст ра ха нс кой об лас ти ин но ва ци он но го про цес са яв ля ет ся из ме не ние струк ту ры су ще ст -
ву ю щей се ти об ще об ра зо ва тель ных уч реж де ний, при ве де ние ее в со от ве т ствие с но вы -
ми це ля ми и за да ча ми го су да р ствен ной по ли ти ки в сфе ре об ра зо ва ния. 

Сеть – это тер мин, во шед ший в по ня тий ный ап па рат рос сийс кой на у ки и об ра зо ва тель -
ной прак ти ки срав ни тель но не дав но. Под сетью по ни ма ет ся «со во куп ность уч реж де ний,
име ю щих об щие це ли, ре сур сы для их дос ти же ния и еди ный центр уп рав ле ния [4, с.4]. Та -
ким об ра зом, от дру гих ви дов вза и мо дей ствий об ра зо ва тель ных уч реж де ний се те вое от -
ли ча ет ся осо бен нос тя ми дви же ния в се ти уча щих ся и ре сур сов. Се ти фор ми ру ют ся та ким
об ра зом, что бы обес пе чить воз мож ность дви же ния уча щих ся как по вер ти ка ли (от од ной
сту пе ни об ра зо ва ния к дру гой), так и по го ри зон та ли (в рам ках од но го об ра зо ва тель но -
го уров ня в уч реж де ни ях се ти). Имен но по э то му се те вое вза и мо дей ствие соз да ет ре аль -
ные ус ло вия для выст ра и ва ния ин ди ви ду аль ных тра ек то рий обу че ния школь ни ков в со -
от ве т ствии с их пот реб нос тя ми и спо соб нос тя ми. Ре су рс ные воз мож нос ти об ра зо ва тель -
ной се ти мо гут уве ли чи вать ся, в том чис ле и за счет вклю че ния в ар хи тек ту ру се ти
уч реж де ний до пол ни тель но го и про фес си о наль но го об ра зо ва ния, ме то ди чес ких и со ци -
аль но
пси хо ло ги чес ких служб.

Пот реб ность в из ме не нии сло жив шей ся струк ту ры му ни ци паль ных об ра зо ва тель ных
сис тем Аст ра ха нс кой об лас ти свя за на с ря дом фак то ров. 

Де мог ра фи чес кий кри зис, пе ре жи ва е мый Рос си ей с 90
х го дов прош ло го ве ка, зат ро -
нул и Аст ра ха нс кую об ласть. След стви ем дан ной си ту а ции яв ля ет ся умень ше ние чис лен -
нос ти уча щих ся об ще об ра зо ва тель ных школ, сни же ние ко ли че ст ва клас сов
комп лек тов,
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умень ше ние сред ней на пол ня е мос ти клас сов. Осо бен но ост ро дан ные проб ле мы вста ют
в се ти об ще об ра зо ва тель ных уч реж де ний ма лых го ро дов и сел Аст ра ха нс кой об лас ти.

Боль ши н ство сельс ких школ име ют ма ло чис лен ный кон тин гент уча щих ся: 50% об ра зо -
ва тель ных уч реж де ний от 100 до 300 уча щих ся; 10% – до 100 уча щих ся. Со от ве т ствен но
они име ют, как пра ви ло, и 1–2 клас са в па рал ле ли. Все это соз да ет су ще ст вен ные ог ра -
ни че ния для ин ди ви ду а ли за ции учеб но го про цес са, ор га ни за ции про филь но го обу че ния.
Су ще ст ву ю щая струк ту ра му ни ци паль ных се тей ОУ при во дит к край не не эф фек тив но му
ис поль зо ва нию ре сур сов: сто и мость обу че ния од но го уче ни ка в ма ло чис лен ных шко лах
в нес коль ко раз пре вы ша ет ре ги о наль ный нор ма тив. Все это и оп ре де ли ло стра те ги чес кую
ори ен та цию на оп ти ми за цию му ни ци паль ных се тей ОУ, ко то рая приз ва на обес пе чить по -
вы ше ние ка че ст ва об ра зо ва ния за счет бо лее эф фек тив но го ис поль зо ва ния ма те ри аль -
но
тех ни чес ких, кад ро вых, фи нан со вых и уп рав лен чес ких ре сур сов ОУ на ос но ве их кон -
це нт ра ции и ко опе ра ции [5, с. 4–5]. 

Дан ный про цесс был ини ци иро ван в АО «Стра те ги чес ким пла ном раз ви тия сис те мы об -
ра зо ва ния Аст ра ха нс кой об лас ти» (утв. Пос та нов ле ни ем Пра ви тель ства Аст ра ха нс кой
об лас ти № 259
П от 25.07.2005). Ор га ни за ци он ные ме роп ри я тия по оп ти ми за ции се ти
ОУ на ча ты сог лас но рас по ря же нию Пра ви тель ства Аст ра ха нс кой об лас ти № 325
Пр от
21.08.2006 г. «О про ве де нии на тер ри то рии Ах ту би нс ко го, Ка мы зя кс ко го, Ик ря ни нс ко го,
Ли ма нс ко го райо нов Аст ра ха нс кой об лас ти экс пе ри мен та по оп ти ми за ции се ти об ра зо -
ва тель ных уч реж де ний». 

Как по ка зал опыт дру гих ре ги о нов, рест рук ту ри за ция об ра зо ва тель ной се ти предс тав -
ля ет со бой дос та точ но слож ный и дли тель ный про цесс, вклю ча ю щий сис те му мно го ас пе -
кт ных и вза и мос вя зан ных ме роп ри я тий и ме то дов, на чи ная от ана ли за си ту а ции и за кан -
чи вая так ти чес ки ми ша га ми по из ме не нию ор га ни за ци он ной струк ту ры се ти. 

Важ ней ши ми це ля ми, ко то рые долж ны быть дос тиг ну ты в хо де рест рук ту ри за ции,
яв ля ют ся:

– обес пе че ние пол но ты пре дос тав ля е мых сетью об ра зо ва тель ных ус луг с уче том их
тер ри то ри аль ной дос туп нос ти;

– по вы ше ние адек ват нос ти об ра зо ва тель ных ус луг се те вых эле мен тов пот реб нос тям
уча щих ся раз но го воз рас та;

– ра ци о на ли за ция ис поль зо ва ния ре сур сов в се ти об ще об ра зо ва тель ных уч реж де ний;
– дос ти же ние но во го ка че ст ва об ра зо ва ния, от ве ча ю ще го зап ро сам лич нос ти, мест -

ных со об ществ и го су да р ства.
Пред по ла га ет ся, что в хо де из ме не ния струк ту ры се ти об ще об ра зо ва тель ных уч реж де -

ний долж ны быть соз да ны луч шие ус ло вия для: 
– обес пе че ния пси хо фи зи чес кой бе зо пас нос ти уча щих ся и ком фо рт ных ус ло вий об ра -

зо ва тель но го про цес са в се те вых еди ни цах;
– обес пе че ния прост ра н ствен ной дос туп нос ти ус луг, пре дос тав лен ных сетью;
– ре а ли за ции воз мож нос ти вы бо ра ин ди ви ду аль ной об ра зо ва тель ной тра ек то рии в

об ра зо ва тель ном уч реж де нии;
– про фи ли за ции об ра зо ва ния на стар шей сту пе ни в се те вых еди ни цах в пол ном со от -

ве т ствии с кон цеп ту аль ны ми иде я ми про филь но го обу че ния.
– обес пе че ния не об хо ди мой, с точ ки ре ше ния за да чи дос ти же ния но во го ка че ст ва об -

ра зо ва ния, кон це нт ра ции и це ле во го расп ре де ле ния ре сур сов ка че ст ва об ра зо ва ния,
кон це нт ра ции и це ле во го расп ре де ле ния ре сур сов [6, с. 6–7].

Дан ные по зи ции ста ли ис ход ны ми и для фор ми ро ва ния стра те ги чес ких прог рамм рест -
рук ту ри за ции се ти ОУ в Аст ра ха нс кой об лас ти, в ко то рых при про ек ти ро ва нии из ме не ний
в се ти, вы бо ре мо де лей но вых струк ту рах эле мен тов, оп ре де ле нии спо со бов их вза и мо -
дей ствия учи ты ва ют ся:

– сос тав и прост ра н ствен но
ге ог ра фи чес кое рас по ло же ние уч реж де ний об ра зо ва ния;
– осо бен ность ланд ша фт но
ге ог ра фи чес кой зо ны и сос то я ние до рог;
– од но род ность (не од но род ность) эт но куль тур но го сос та ва;
– ре су рс ное обес пе че ние об ще об ра зо ва тель ных уч реж де ний и на ли чие иных об ра зо -

ва тель ных ре сур сов на тер ри то рии;
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– кон ку ре нт ные пре и му ще ст ва уч реж де ний (по ка за те ли ка че ст ва обу чен нос ти; тра ди -
ции вос пи та тель ной ра бо ты); 

– воз мож нос ти раз ви тия на ба зе ОУ инф ра ст рук ту ры до пол ни тель но го об ра зо ва ния де -
тей и др.);

– сос то я ние и перс пек ти вы эко но ми ки, спе ци фи ка тер ри то ри аль но го рын ка тру да и др.
Ана лиз и обоб ще ние опы та ре ги о нов Рос сийс кой Фе де ра ции, участ ву ю щих в фе де -

раль ном экс пе ри мен те по рест рук ту ри за ции се ти об ще об ра зо ва тель ных уч реж де -
ний, опыт но
экс пе ри мен таль ная де я тель ность оп ти ми за ции му ни ци паль ной се ти ОУ
в Ах ту би нс ком, Ка мы зя кс ком, Ик ря ни нс ком и Ли ма нс ком райо нах Аст ра ха нс кой об -
лас ти, поз во ли ли оп ре де лить на и бо лее перс пек тив ные для АО ор га ни за ци он ные мо -
де ли но вых се те вых еди ниц.

Ба зо вая (опор ная) шко ла с сетью фи ли а лов – об ще об ра зо ва тель ное уч реж де ние, ре а -
ли зу ю щее прог рам мы об ще го об ра зо ва ния, в ко то рое мо жет быть ор га ни зо ва на транс по -
рт ная дос тав ка де тей из близ ле жа щих на се лен ных пунк тов, где рас по ло же ны фи ли а лы. 

Ба зо вая (опор ная) шко ла по от но ше нию к фи ли а лам функ ци о наль но выс ту па ет в ка че -
ст ве ре су рс но го цент ра, так как она в боль шей сте пе ни укомп лек то ва на учеб ным обо ру -
до ва ни ем, в том чис ле те ле ком му ни ка ци он ным и компь ю тер ным, име ет бо лее силь ные и
ква ли фи ци ро ван ные пе да го ги чес кие кад ры1. Учи те ля ба зо вой шко лы мо гут вес ти от дель -
ные учеб ные пред ме ты в фи ли а лах.

Ба зо вая шко ла с сетью фи ли а лов функ ци о ни ру ет в ор га ни за ци он но
пра во вой фор ме
еди но го уч реж де ния, то есть од ним юри ди чес ким ли цом яв ля ет ся вся сфор ми ро ван ная
вок руг ба зо вой шко лы ло каль ная сеть: в ба зо вой (опор ной) шко ле долж ны на хо дить ся
ор га ны уп рав ле ния и ос нов ные струк тур ные под раз де ле ния и служ бы, а фи ли а лы выс ту -
па ют как обо соб лен ные струк тур ные под раз де ле ния ба зо вой шко лы, рас по ло жен ные (по
оп ре де ле нию фи ли а ла Граж да нс ким ко дек сом РФ, пункт 2 ст. 55) «вне мес то на хож де ния
юри ди чес ко го ли ца», т.е. фак ти чес ки за ад ми ни ст ра тив ны ми гра ни ца ми на се лен но го
пунк та. Граж да нс кий ко декс РФ (пункт 2 ст. 54) оп ре де ля ет мес то на хож де ния юри ди чес -
ко го ли ца как мес то его го су да р ствен ной ре ги ст ра ции, ес ли за ко ном или уч ре ди тель ны -
ми до ку мен та ми юри ди чес ко го ли ца не ус та нов ле но иное.

При соз да нии ба зо вой (опор ной) шко лы с сетью фи ли а лов, под чер ки ва ют спе ци а лис ты
в об лас ти пра ва, важ но точ но соб лю дать ис поль зу е мую Граж да нс ким ко дек сом РФ тер -
ми но ло гию. «Ре ор га ни за ция пу тем при со е ди не ния», а не «зак ры тие» (не ле галь ный тер -
мин) или «лик ви да ция». При ре ор га ни за ции сог ла сия схо да мест ных жи те лей за кон не
тре бу ет, тем не ме нее мы ре ко мен ду ем ор га нам уп рав ле ния об ра зо ва ни ем про вес ти
разъ яс ни тель ную ра бо ту с жи те ля ми на се лен ных пунк тов, рас по ло жен ных на тер ри то рии
ре ор га ни зу е мых сельс ких школ и обес пе чить оформ ле ние пе ре во да обу ча ю щих ся этих
школ в ба зо вую на ос но ве за яв ле ний ро ди те лей. 

Ру ко во ди те лям ба зо вой шко лы сов ме ст но с ор га ном уп рав ле ния об ра зо ва ни ем не об -
хо ди мо:

1. внес ти из ме не ния в ус тав шко лы;
2. при нять ло каль ный пра во вой акт – «По ло же ние о фи ли а ле шко лы».
Наз ван ные до ку мен ты долж ны быть за ре ги ст ри ро ва ны в го су да р ствен ных ор га нах. Са -

ма же про це ду ра ре ор га ни за ции долж на про во дить ся в со от ве т ствии с нор ма ми Граж да -
нс ко го ко дек са РФ (ст. 57–60).

При пла ни ро ва нии ре а ли за ции прог рамм про филь но го обу че ния в ба зо вой (опор ной)
шко ле мож но ис поль зо вать для обоз на че ния ор га ни за ци он ной мо де ли тер мин «об ра -
зо ва тель ный (об ра зо ва тель но
ре су рс ный) центр». Мо дель об ра зо ва тель но го цент ра
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1 Базовую школу нельзя рассматривать как учреждение, «стягивающее» в свою пользу ресурсы из
других образовательных учреждений. В этом случае будет происходить увеличение разрыва между
уровнем подготовки в базовых и небазовых школах, осложняющее адаптацию учащихся других
школ при переходе в базовую школу. Поэтому базовая школа должна рассматриваться лишь как
первоочередной кандидат на получение дополнительных внешних ресурсов (компьютеры,
учебно
методическая литература и др.) с последующим перераспределением существующих
ресурсов базовой школы на нижележащие уровни сети.
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ре а ли зу ет и гу бе р нский кол ледж в слу чае, ес ли прог рам мы об ще го, на чаль но го и сред -
не го про фес си о наль но го об ра зо ва ния ре а ли зу ют ся ОУ в ка че ст ве еди но го юри ди чес -
ко го ли ца. По край ней ме ре, в су ще ст ву ю щей прак ти ке по доб ные под ме ны по ня тий су -
ще ст ву ют. Ибо тер ми но ло гия в от но ше нии обоз на че ния но вых ор га ни за ци он ных мо де -
лей в Рос сийс кой Фе де ра ции по ка не ус то я лась. Но мы счи та ем, что в слу чае ес ли
об ра зо ва тель ный центр име ет фи ли а лы, це ле со об раз нее ис поль зо вать ха рак те ри зу е -
мый вы ше тер мин (ба зо вая шко ла с сетью фи ли а лов).

Ас со ци а ция (со юз, комп лекс) школ2 – объ е ди не ние об ще об ра зо ва тель ных и дру гих уч -
реж де ний оп ре де лен ной тер ри то рии. За ко но да тель ство не про во дит раз ли чия меж ду
тер ми на ми, од на ко спе ци а лис ты в об лас ти граж да нс ко го пра ва ре ко мен ду ют ис поль зо -
вать тер мин «со юз» для наз ва ния объ е ди не ния од но род ных ор га ни за ций (нап ри мер,
школ) и «ас со ци а ция» – не од но род ных ор га ни за ций (нап ри мер, школ и уч реж де ний куль -
ту ры, спор та и т.п.). Пот реб ность в ас со ци а тив ном вза и мо дей ствии ОУ мо жет быть свя за -
на с раз ны ми си ту а ци я ми: ма ло ко мп ле кт ная сред няя шко ла рас по ло же на на зна чи тель -
но му уда ле нии от дру гих ОУ; по лу че но от ри ца тель ное зак лю че ние по ре зуль та там экс пер -
ти зы по воп ро су соз да ния фи ли а лов; шко лы, ко то рые ра ци о наль но объ е ди нить в
комп лекс, на хо дят ся в раз ных му ни ци па ли те тах3 и т.д.

По су ти, с точ ки зре ния ре ше ния за дач рест рук ту ри за ции, дан ная се те вая мо дель ма ло
чем от ли ча ет ся от мо де ли ба зо вой шко лы с сетью фи ли а лов. Но сле ду ет иметь в ви ду
фор маль ные юри ди чес кие от ли чия: вмес то се ти фи ли а лов ба зо вая (опор ная) шко ла бу -
дет иметь сеть ас со ци иро ван ных с ней уч реж де ний, а вмес то од но го юри ди чес ко го ли ца
в се ти бу дут вза и мо дей ство вать нес коль ко юри ди чес ких лиц. В этом слу чае ве ро ят ны
боль шие уп рав лен чес кие из де рж ки, но та кое ре ше ние мо жет стать един ствен но при ем -
ле мым юри ди чес ким оформ ле ни ем в не ко то рых си ту а ци ях. Юри ди чес ки же вза и мо от но -
ше ния в опи сы ва е мом слу чае мо гут быть оформ ле ны и с по мощью до го во ра прос то го то -
ва ри ще ст ва, т.е. без соз да ния ас со ци а ции (со ю за) как юри ди чес ко го ли ца.

Со ци о куль тур ный центр (комп лекс), об ра зо ва тель ный центр (комп лекс) фор ми ру ет ся
на ос но ве ин тег ра ции, ли бо об ра зо ва тель ных прог рамм (центр), ли бо уч реж де ний об ще -
го, до пол ни тель но го об ра зо ва ния де тей (со ци о куль тур ный комп лекс), об ще об ра зо ва -
тель ных и про фес си о наль ных уч реж де ний (об ра зо ва тель ный комп лекс). Та ким об ра зом,
в рам ках дан ной мо де ли мо гут ре а ли зо вать ся прог рам мы: дош коль но го, до пол ни тель но -
го (му зы каль ные, ху до же ст вен ные, спор тив ные и т.п.), про фес си о наль но го об ра зо ва ния. 

Как пра ви ло, со ци о куль тур ные (об ра зо ва тель ные) комп лек сы соз да ют ся на ос но ве до -
го во ра прос то го то ва ри ще ст ва (до го во ра о сов ме ст ной де я тель нос ти). До го вор зак лю ча -
ет ся меж ду раз лич ны ми ор га ни за ци я ми (уч реж де ни я ми) со ци аль ной сфе ры, объ е ди нен -
ны ми на пра вах участ ни ков до го во ра. При этом не име ет зна че ния ни ве до м ствен ная
при над леж ность, ни то, что участ ни ки до го во ра мо гут иметь раз ных уч ре ди те лей
(собствен ни ков). Для вхож де ния в комп лекс не об хо ди мо лишь пра во участ ни ка на под -
пи са ние та ко го до го во ра и, на прак ти ке, сог ла со ва ние со сво им уч ре ди те лем. При соз -
да нии со ци о куль тур но го (об ра зо ва тель но го) комп лек са на ос но ве до го во ра все уч реж -
де ния – участ ни ки до го во ра пол ностью сох ра ня ют свой ста тус4. Од на ко ру ко во ди те лям
уч реж де ний, вхо дя щих в комп лекс, не об хо ди мо бу дет вы пол нить ра бо ту по при ве де нию
в со от ве т ствие с до го вор ны ми обя за тель ства ми и пра ва ми: ус та вов и ло каль ных нор ма -
тив ных до ку мен тов. При не об хо ди мос ти из ме не ния мо гут вно сить ся и в до го вор, зак лю -
ча е мый меж ду уч ре ди те лем и уч реж де ни ем, в час ти вза и мо от но ше ний сто рон. В слу чае,
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2 Использование в названиях новых моделей сетевых единиц таких терминов как «ассоциация»,
«союз» влечет за собой, согласно Гражданскому кодексу РФ, регистрацию соответствующего
объединения (союза или ассоциации) в установленном порядке с принятием на  себя определенных
правовых обязательств. Термин «комплекс» не требует регистрации объединения ОУ.

3 В качестве препятствия здесь выступит Федеральный закон от 22 августа 2004 г №122
ФЗ,
внесший фактически запрет на совместное учредительство.

4 Главным правовым документом, нормы которого используются при создании социокультурного
комплекса, является Гражданский кодекс Российской Федерации (ст. 48
49, 52, 120, 296
300,
1042
1054).
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ес ли де я тель ность уч реж де ния в сос та ве комп лек са зат ра ги ва ет пра ва и ин те ре сы ра -
бот ни ков, воз мож но, пот ре бу ют ся из ме не ния в кол лек тив ных до го во рах, зак лю ча е мых
меж ду предс та ви те лем ра бо то да те ля (ру ко во ди те лем уч реж де ния) и предс та ви те ля ми
кол лек ти ва ра бот ни ков дан но го уч реж де ния. 

Вхож де ние уч реж де ния в сос тав со ци о куль тур но го (об ра зо ва тель но го) комп лек са мо жет
слу жить пра во вым ос но ва ни ем для «внут рен ней ре ор га ни за ции» уч реж де ния, нап ри мер, сок -
ра ще ния шта та или чис лен нос ти ра бот ни ков; из ме не ния их функ ци о наль ных обя зан нос тей,
вве де ния но вых долж нос тей и т.д. На и боль шие юри ди чес кие слож нос ти вы зы ва ют имен но
эти воп ро сы. По э то му важ но уде лить осо бое вни ма ние про це ду рам из ме не ния или рас тор же -
ния тру до во го до го во ра с ра бот ни ком, ус та нов лен ным ст.73, пунк том 2, ст. 81 Тру до во го ко -
дек са РФ, а так же га ран ти ям, пре дус мот рен ным дру ги ми стать я ми Тру до во го ко дек са5. 

Ре су рс ный центр6 – уч реж де ние, ко то рое сог лас но фе де раль ной кон цеп ции рест рук ту ри -
за ции ока зы ва ет эксклю зив ные об ра зо ва тель ные ус лу ги дру гим уч реж де ни ям се ти. В ре су -
рс ном цент ре скон це нт ри ро ва ны ма те ри аль но
тех ни чес кие и кад ро вые ре сур сы, ко то рые
поз во ля ют ока зы вать ме то ди чес кую и ин фор ма ци он ную под де рж ку пе да го ги чес ких кад ров,
ре а ли зо вы вать про филь ное обу че ние, со ци аль но
пе да го ги чес кие, пси хо ло ги чес кие, юри ди -
чес кие, ло го пе ди чес кие и др. ус лу ги об ра зо ва тель ным уч реж де ни ям, в ко то рых от су т ству ют
воз мож нос ти ре а ли за ции прог рамм про филь но го обу че ния и не це ле со об раз но отк ры вать
став ки юрис та, со ци аль но го пе да го га, пси хо ло га, ло го пе да и т.д. От но ше ния ре су рс но го
цент ра с ОУ мо гут стро ить ся, ве ро ят нее все го, на ос но ве ас со ци а тив но го вза и мо дей ствия. 

В струк ту ре ре су рс но го цент ра, действу ю ще го в ас со ци а тив ной се ти или опор ной шко лы,
мо жет быть сфор ми ро ва на мо биль ная пе ред виж ная ла бо ра то рия7 – ма те ри аль ный комп -
лекс, вклю ча ю щий в се бя дви жи мое иму ще ст во (сов ре мен ные ин фор ма ци он ные сред ства
обу че ния, хи ми чес кое, фи зи чес кое обо ру до ва ние, ди дак ти чес кие и ил лю ст ра тив ные ма -
те ри а лы, учеб ные по со бия и др.), раз ме щен ное в транс по рт ном сред стве, пе ре ме ща е мом
меж ду ОУ ас со ци а ции или фи ли а ла ми опор ной шко лы с целью про ве де ния за ня тий. Пе -
ред виж ную ла бо ра то рию соп ро вож да ет пре по да ва тель – сот руд ник ре су рс но го цент ра
(опор ной шко лы), вла де ю щий ме то ди кой пре по да ва ния с ис поль зо ва ни ем име ю щих ся в
ла бо ра то рии средств, обо ру до ва ния, ди дак ти чес ких ма те ри а лов. В слу чае фор ми ро ва ния
мо биль ной груп пы для ре а ли за ции, нап ри мер, учеб ных прог рамм (мо ду лей) про филь но го
уров ня обу че ния, со от ве т ствен но, пе ред ви гать ся бу дет груп па учи те лей. Соз да вать ся пе -
ред виж ная ла бо ра то рия (мо биль ная груп па) долж на со от ве т ству ю щим при ка зом, при сог -
ла со ва нии его со дер жа ния с уч ре ди те лем. Так как учи те лям, в том и в дру гом слу чае,
предс то ит вы ез жать пос то ян но за пре де лы на се лен но го пунк та, не об хо ди мо пред ло жить
им, с их сог ла сия, вне се ние со от ве т ству ю щих из ме не ний в тру до вой до го вор, так как, сог -
лас но тру до во му за ко но да тель ству, ра бо та в дру гой мест нос ти (т.е. за пре де ла ми ад ми ни -
ст ра тив ных гра ниц на се лен но го пунк та, в ко то ром на хо дит ся ор га ни за ция
ра бо то да тель)
яв ля ет ся су ще ст вен ным ус ло ви ем тру до во го до го во ра и тре бу ет сог ла сия ра бот ни ка.

Не об хо ди мо от ме тить, что ор га ни за ци он ные, уп рав лен чес кие, ме то ди чес кие и дру гие
проб ле мы ре ша ют ся в рам ках вы ше о боз на чен ных ор га ни за ци он ных мо де лей эф фек тив -
нее при оп ре де ле нии гра ниц школь ных тер ри то ри аль ных объ е ди не ний, на зы ва е мых об -
ра зо ва тель ны ми (школь ны ми) ок ру га ми8. Об ра зо ва тель ный ок руг мож но оп ре де лить
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5 Более детально о новых организационных моделях в реструктурируемой сети и
нормативно
правовом обеспечении их деятельности: 1; 2, 3; 5).

6 В стратегических проектах пилотных районов Астраханской области пока не планируются
подобные сетевые единицы. Тем не менее считаем необходимым обратить внимание членов МСК,
руководителей ОУ на данную модель.

7 Как показал анализ актуального состояния образовательных сетей Камызякского,
Икрянинского, Лиманского районов такие лаборатории целесообразно создавать, если в сети есть
ОУ которые в обозримом будущем вряд ли удастся включить в процессы реструктуризации (по
крайней мере, для этого понадобятся крупные инвестиции, и не только в систему образования
региона, муниципалитета), например, в силу удаленности населенного пункта, островного
ландшафта при отсутствии стационарных переправ и т.д.

8 Учитывая, что в качестве базовой (опорной) может выступать не только школа, но и лицей,
гимназия (в ассоциированные взаимодействия в сети также могут вступать не только школы),
целесообразнее называть территориальные объединения ОУ – «образовательными округами».
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преж де все го как зо ну вли я ния ба зо вой шко лы, об ра зо ва тель но го со ци о куль тур но го
цент ра или комп лек са, ре су рс но го цент ра. Это тер ри то рия, в ко то рой скла ды ва ет ся ие -
рар хи чес кая сис те ма об ра зо ва тель ных уч реж де ний, вклю ча ю щая на чаль ные, ос нов ные,
сред ние шко лы, уч реж де ния до пол ни тель но го, про фес си о наль но го, обес пе чи ва ю щая
на и бо лее вы со кое ка че ст во об ра зо ва ния. Гра ни цы ок ру га не о бя за тель но долж ны сов па -
дать с ад ми ни ст ра тив но
тер ри то ри аль ны ми гра ни ца ми9.

Пос коль ку об щее об ра зо ва ние от не се но к сфе ре от ве т ствен нос ти мест ных (му ни ци -
паль ных) ор га нов, школь ный ок руг соз да ет ся пра во вым ак том му ни ци паль но го предс та -
ви тель но го ор га на или ру ко во ди те ля ад ми ни ст ра ции. Школь ный ок руг не тре бу ет обя за -
тель но го соз да ния спе ци аль но го ор га на уп рав ле ния, роль ко то ро го фак ти чес ки мо жет
вы пол нять, нап ри мер, ба зо вая шко ла.

Обоб щая вы шес ка зан ное в ка че ст ве ос нов ных стра те ги чес ких нап рав ле ний оп ти ми за -
ции се ти мож но дать сле ду ю щие ре ко мен да ции.

1. Для уч реж де ний на чаль но го об ще го об ра зо ва ния: 
– ма ло чис лен ная на чаль ная об ще об ра зо ва тель ная шко ла пре об ра зу ет ся в фи ли ал ос -

нов ной или сред ней (пол ной) об ще об ра зо ва тель ной шко лы (об ра зо ва тель но го му ни ци -
паль но го цент ра и т.п.), рас по ло жен ной в дру гом на се лен ном пунк те.

– на чаль ная об ще об ра зо ва тель ная шко ла пре об ра зу ет ся в об ра зо ва тель ное уч реж де -
ние для де тей дош коль но го и млад ше го школь но го воз рас та, т.е. уч реж де ние, ре а ли зу ю -
щее прог рам мы дош коль но го и на чаль но го об ще го об ра зо ва ния (один из ва ри ан тов
шко лы сту пе ней об ра зо ва ния, функ ци о ни ру ю щей в рам ках комп лек са «детс кий сад –
шко ла»). Струк тур но это мо жет быть комп лекс, ре ор га ни за ция ДОУ в фи ли ал шко лы, шко -
ла с дош коль ной (предш коль ной) сту пенью об ра зо ва ния.

– на ба зе действу ю щих на чаль ных школ (при на ли чии пло ща дей и ус пеш ном ре ше нии
ре су рс ных, в том чис ле кад ро вых проб лем) мо жет быть ор га ни зо ва но обу че ние уча щих -
ся 5–6
х клас сов, ко то рые мо гут функ ци о ни ро вать, в част нос ти, в ста ту се фи ли а ла ос -
нов ной или сред ней шко лы, ок ру га.

2. Для уч реж де ний ос нов но го об ще го об ра зо ва ния:
– ма ло чис лен ное об ра зо ва тель ное уч реж де ние ос нов но го об ще го об ра зо ва ния ре ор -

га ни зу ет ся в на чаль ную об ще об ра зо ва тель ную шко лу.
– об ра зо ва тель ное уч реж де ние ос нов но го об ще го об ра зо ва ния отк ры ва ет фи ли а лы в

дру гих на се лен ных пунк тах для обу че ния в них уча щих ся на чаль ных и 5–6
х клас сов, т.е.
ста но вит ся ба зо вой шко лой ос нов но го об ще го об ра зо ва ния с сетью фи ли а лов.

– на ба зе об ра зо ва тель но го уч реж де ния ос нов но го об ще го об ра зо ва ния соз да ет ся
сельс кий со ци о куль тур ный об ра зо ва тель ный центр (комп лекс), ис поль зу ю щий ре сур сы
уч реж де ний куль ту ры, спор та, здра во ох ра не ния, со ци аль но го обес пе че ния для ре ше ния
преж де все го за дач обес пе че ния ка че ст вен но го об ра зо ва ния для обу ча ю щих ся.

– об ра зо ва тель ное уч реж де ние ос нов но го об ще го об ра зо ва ния на чи на ет ре а ли за цию
комп лек са до пол ни тель ных об ра зо ва тель ных прог рамм, а так же об ра зо ва тель ных прог -
рамм дош коль но го (предш коль но го) об ра зо ва ния, то есть раз ви вать ся в рам ках мо де ли
об ра зо ва тель но го цент ра, комп лек са (как один из ва ри ан тов дан ной мо де ли).

3. Для уч реж де ний об ще го (пол но го) сред не го об ра зо ва ния:
– ма ло чис лен ные об ра зо ва тель ные уч реж де ния сред не го (пол но го) об ще го об ра зо ва -

ния ре ор га ни зу ют ся в об ра зо ва тель ное уч реж де ние на чаль но го или ос нов но го об ще го
об ра зо ва ния.

– об ра зо ва тель ное уч реж де ние об ще го сред не го (пол но го) об ра зо ва ния ста но вит ся
ба зо вой шко лой с сетью фи ли а лов в со сед них се лах.

– об ра зо ва тель ное уч реж де ние об ще го сред не го (пол но го) об ра зо ва ния (име ю щее со -
от ве т ству ю щую ре су рс ную ба зу) пре об ра зу ет ся в ба зо вую сред нюю шко лу с ор га ни за ци -
ей про филь но го обу че ния на стар шей сту пе ни об ра зо ва ния (об ра зо ва тель но
ре су рс ный
центр).
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9 В данном случае в условиях запрета соучредительства может быть использована договорная или
ассоциированная форма.
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– об ра зо ва тель ное уч реж де ние об ще го сред не го (пол но го) об ра зо ва ния раз ви ва ет ся в
мо де ли, ин тег ри ру ю щей струк тур но
ор га ни за ци он ные ком по нен ты вто рой и треть ей из
опи сан ных вы ше мо де лей.

– об ще об ра зо ва тель ное уч реж де ние об ще го сред не го (пол но го) об ра зо ва ния раз ви ва -
ет ся в об ра зо ва тель ный комп лекс, ре а ли зу ю щий прог рам мы об ще го, на чаль но го и сред -
не го про фес си о наль но го об ра зо ва ния (на ос но ве раз ви тия се те во го вза и мо дей ствия с
уч реж де ни я ми про фес си о наль но го об ра зо ва ния). Груп пы про фес си о наль но го обу че ния
функ ци о ни ру ют на ба зе та ко го цент ра в ста ту се фи ли а лов или предс та ви тельств со от ве -
т ству ю щих уч реж де ний про фес си о наль но го об ра зо ва ния (воз мож ная перс пек ти ва раз -
ви тия – гу бе р нский кол ледж);

– соз да ние на ба зе сред ней об ще об ра зо ва тель ной шко лы сельс ко го со ци о куль тур но го
цент ра (комп лек са);

– раз ви тие сред ней об ще об ра зо ва тель ной шко лы в мо дель шко лы сту пе ней обу че ния
(в раз ных ва ри ан тах), где об ра зо ва тель ные прог рам мы раз ных сту пе ней об ра зо ва ния
ре а ли зу ют ся в изо ли ро ван ных друг от дру га по ме ще ни ях. Для район ных цент ров, го ро -
дов с дос та точ но вы со кой плот ностью на се ле ния, в си ту а ции на ли чия ли бо раз ви той
транс по рт ной инф ра ст рук ту ры, ли бо рас по ло же ния школ в пе ше ход ной дос туп нос ти мож -
но ре ко мен до вать од ну из школ ре ор га ни зо вать в об ще об ра зо ва тель ное уч реж де ние,
ре а ли зу ю щее прог рам мы иск лю чи тель но треть ей сту пе ни;

– сред ние об ще об ра зо ва тель ные шко лы (гим на зии, ли цеи) сох ра ня ют свой ста тус и
раз ви ва ют ся как об ще об ра зо ва тель ные уч реж де ния с внут риш коль ной про фи ли за ци ей
(мо но
, по ли
, муль тип ро филь ные). Та кие се те вые еди ни цы в рест рук ту ри ру е мой се ти в
боль шей сте пе ни ха рак тер ны для го ро дс кой сре ды (об ла ст но го цент ра).

К нас то я ще му вре ме ни в че ты рех му ни ци паль ных сис те мах об ра зо ва ния, где ве дет ся
опыт но
экс пе ри мен таль ная ра бо та, на ча ли функ ци о ни ро вать шесть об ра зо ва тель ных
уч реж де ний, ор га ни за ция в ко то рых стро ит ся в рам ках но вых ор га ни за ци он ных мо де -
лей: об ра зо ва тель но
ре су рс но го цент ра; ба зо вой (опор ной) шко лы с сетью фи ли а лов.
На чи на ют скла ды вать ся фор мы ко опе ри ро ван но го вза и мо дей ствия (Ли ма нс кий р
н), оп -
ре де ля ют ся под хо ды к фор ми ро ва нию со ци о куль тур ных цент ров (Ах ту би нс кий, Ка мы зя -
кс кий р
ны). Прак ти чес ки во всех райо нах функ ци о ни ру ют и мо де ли об ра зо ва тель ных
комп лек сов с перс пек ти вой вы хо да на мо дель шко лы сту пе ней об ра зо ва ния или гу бе р -
нско го кол лед жа.

За два го да су ще ст вен но улуч ше на ма те ри аль ная ба за му ни ци паль ных се тей об ра зо ва -
ния: при об ре те но 23 ав то бу са. За счет средств фе де раль но го (12�631�057 руб.) и ре ги о -
наль но го (7�274�052 руб.) бюд же тов при об ре те ны и пос тав ле ны ка би не ты би о ло гии, хи -
мии, фи зи ки, ин фор ма ти ки, ге ог ра фии, лин го фон ные ка би не ты, обо ру до ва ние и ме бель
для компь ю тер ных клас сов, ин те рак тив ные дос ки и др., зна чи тель ное вни ма ние бы ло
уде ле но и по вы ше нию ква ли фи ка ции пе да го ги чес ких кад ров и ру ко во ди те лей ОУ10, что
обес пе чи ва ет эф фек тив ность про ис хо дя щих из ме не ний об ра зо ва тель ных се тей ОУ.

О прак ти ке рест рук ту ри за ции об ра зо ва тель ных се тей в райо нах АО чи тай те в сле ду ю -
щем но ме ре жур на ла. 

Ли те ра ту ра
1. Го ро дс кое об ра зо ва тель ное прост ра н ство: сце на рии ор га ни за ции / Под ред. Фиш ма -

на Л.И. – М., 2002.
2. Мит ро фа нов К.Г. и др. Се те вые вза и мо дей ствия об ра зо ва тель ных уч реж де ний и ор -

га ни за ций в про цес се ре а ли за ции об ра зо ва тель ных прог рамм. Про ек ти ро ва ние и уп -
рав ле ние. – М., 2004.

3. Мо дель ор га ни за ции об ра зо ва ния в шко лах сту пе ней обу че ния (воз ра ст ной под ход в
сред нем об ра зо ва нии). Отв. ред. В.В. Бо ги лев, П.А. Сер го ма нов. – Крас но ярск, 2006.
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4. Не мо ва Н.В. Уп рав ле ние вве де ни ем сис те мы предп ро филь но го обу че ния де вя тик ла -
с сни ков: учеб но
ме то ди чес кое по со бие – М., 2003.

5. Оп ти ми за ция се ти об ра зо ва тель ных уч реж де ний, рас по ло жен ных в сельс кой мест нос -
ти: Ме то ди чес кие ре ко мен да ции / сост. Т.П. Згор жельс кая, И.И. Ко лис ни чен ко. – М., 2004.

6. Раз ви тие ре ги о наль ной об ра зо ва тель ной се ти: обес пе че ние ус ло вий для по лу че ния ка че ст -
вен но го об ра зо ва ния не за ви си мо от мес та жи тель ства /Под. ред. А.А. Адамс ко го. – М., 2006.
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Прог рам ма крат кос роч ных кур сов по вы ше ния ква ли фи ка ции по проб ле ме:
«Рест рук ту ри за ция об ра зо ва тель ных се тей как ус ло вие обес пе че ния 

дос туп нос ти ка че ст вен но го об ра зо ва ния».

Ав то ры�сос та ви те ли:
Мя со е до ва Е.А., к.пед.н., до цент, рек тор Аст ра ха нс ко го 
инс ти ту та по вы ше ния ква ли фи ка ции и пе ре под го тов ки,
То ми ли на Н.В., к.фи лос.н., до цент ка фед ры уп рав ле ния 

и эко но ми ки об ра зо ва ния Аст ра ха нс ко го инс ти ту та 
по вы ше ния ква ли фи ка ции и пе ре под го тов ки

По яс ни тель ная за пис ка

Стра те ги чес кая за да ча обес пе че ния дос туп нос ти ка че ст вен но го об ра зо ва ния при эф -
фек тив ном ис поль зо ва нии ре сур сов, пос тав лен ная «Кон цеп ци ей мо дер ни за ции рос -
сийс ко го об ра зо ва ния да 2010 го да» и конк ре ти зи ро ван ная в «Кон цеп ции Фе де раль ной
це ле вой прог рам мы раз ви тия об ра зо ва ния на 2006–2010 гг.», ини ци иру ет це лый ряд
из ме не ний в тер ри то ри аль ных сис те мах об ра зо ва ния. При этом пот реб ность в сог ла со -
ва нии зап ро са на об ра зо ва тель ные ус лу ги и ре сур сов, об щая ори ен та ция на пот реб нос -
ти за каз чи ков ус лу ги де ла ет не из беж ным пе ре ход на стра те ги чес кое уп рав ле ние на всех
ие рар хи чес ких уров нях рос сийс кой сис те мы об ра зо ва ния.

Меж ду тем прак ти чес кий опыт убеж да ет, что ру ко во ди те ли и спе ци а лис ты сла бо вла де -
ют ме то до ло ги чес ким ап па ра том стра те ги чес ко го уп рав ле ния, от да ют пред поч те ние ад -
ми ни ст ра тив ным ме то дам уп рав ле ния, сла бо ис поль зуя из ве ст ный в ме не дж мен те ар се -
нал иных ме ха низ мов уп рав ле ния об ра зо ва ни ем. 

Боль ши н ство ру ко во ди те лей, как подс ка зы ва ет на ша собствен ная прак ти ка, не име ют
чет ко го предс тав ле ния о ба зо вых иде ях рест рук ту ри за ции се ти об ра зо ва тель ных уч реж -
де ний, рас по ло жен ных в сельс кой мест нос ти, не всег да вер но трак ту ют це ли и за да чи
оп ти ми за ции се ти, ма ло зна ко мы с опы том ре ги о нов по рест рук ту ри за ции об ра зо ва тель -
ной се ти.

С уче том вы ше наз ван ных фак то ров выст ро е на ло ги ка учеб но
те ма ти чес ко го пла на и
со дер жа ния ос нов ных раз де лов прог рам мы.

Це ле вая ау ди то рия: ру ко во ди те ли и спе ци а лис ты ор га нов уп рав ле ния об ра зо ва -
ни ем, 
ру ко во ди те ли об ра зо ва тель ных уч реж де ний.

Ос нов ная цель: из ме не ние про фес си о наль но го соз на ния ру ко во ди те ля и
спе ци а лис тов в нап рав ле нии приз на ния пот реб нос ти в не -
об хо ди мос ти струк тур ных из ме не ний в се ти, ос во е ние ими
прог ра м мно
це ле во го уп рав ле ния стра те ги чес ки ми из ме не -
ни я ми.

За да чи кур са:
– обес пе чить по ни ма ние и при ня тие ру ко во ди те ля ми и спе ци а лис та ми не об хо ди мос ти

струк тур ных из ме не ний в се ти об ра зо ва тель ных уч реж де ний;
– сфор ми ро вать предс тав ле ние ау ди то рии об ос нов ных ме ха низ мах и нап рав ле ни ях

ре ше ния проб лем об ра зо ва ния в рам ках опы та ре ги о нов, пи лот ных му ни ци паль ных об -
ра зо ва ний Аст ра ха нс кой об лас ти по рест рук ту ри за ции се ти;

– обес пе чить ос во е ние ру ко во ди те ля ми и спе ци а лис та ми по ня тий но го ап па ра та и тех -
но ло гий уп рав ле ния из ме не ни я ми, прог ра м мно
це ле во го стра те ги чес ко го уп рав ле ния
об ра зо ва ни ем;

– сфор ми ро вать предс тав ле ние ру ко во ди те лей и спе ци а лис тов о раз ли чи ях в за да чах раз -
лич ных уров ней уп рав ле ния об ра зо ва ни ем (ре ги о наль ном, му ни ци паль ном, уров не ОУ);
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– рас ши рить предс тав ле ния ру ко во ди те лей и спе ци а лис тов в об лас ти ме ха низ мов ре -
гу ли ро ва ния де я тель нос ти се те вых эле мен тов, ус ло вий и ме ха низ мов.

В ор га ни за ции учеб ных за ня тий пред ла га ет ся мак си маль ное ис поль зо ва ние сов ре мен -
ных форм и ме то дов про ве де ния: лек ции
пре зен та ции; ана лиз конк рет ных си ту а ций; ро -
ле вые и сю жет ные иг ры, моз го вой штурм, ими та ци он ное мо де ли ро ва ние и др.

При ре а ли за ции прог рам мы пред по ла га ет ся сох ра нить прин цип варь и ро ва ния со дер -
жа ния за счет оп ти маль но го со че та ния ин ва ри а нт ных и ва ри а тив ных бло ков в со дер жа -
нии, ха рак тер ных для учеб но го пла на стан дар та АИПКП. Кро ме то го, мы нес лу чай но наз -
ва ли дан ную учеб ную прог рам му «мо дель ным про ек том»: в за ви си мос ти от уров ня под го -
тов ки слу ша те лей, их зап ро сов на со дер жа ние, воз мож ных из ме не ний си ту а ции в
ре ги о наль ной сис те ме об ра зо ва ния и т.д. воз мож ны кор рек ти ров ки со дер жа ния как за
счет про цес сов «сжа тия – рас ши ре ния» от дель ных эле мен тов учеб ных мо ду лей, так и за -
ме ны их но вы ми (ак ту аль ны ми).

Фор мы конт ро ля: про дук ты про е кт ной де я тель нос ти в груп пах; ре зуль та ты са мос то я -
тель ной ра бо ты в хо де ос во е ния ма те ри а лов учеб ных мо ду лей.

Фор мы ор га ни за ции за ня тий: оч ная или оч но
за оч ная. Оч ная – 72 ча са ау ди тор ной ра -
бо ты. Оч но
за оч ная – 108 ча сов, из них 72 (ми ни маль но – 60) – ау ди тор ная ра бо та.

Учеб но
те ма ти чес кий план

Астраханская область

Содержание обучения
Учебных часов

Форма проведения
Всего Л П

Модуль 1. Стратегия модернизации
российской системы образования: от теории
к практике

10 6 4

1.1. Реструктуризация сети
общеобразовательных учреждений в
системе стратегических направлений
развития российского, регионального
образования

2 1 1 Лекция с элементами
ситуационного анализа

1.2. Новые финансово-хозяйственные
механизмы в системе общего образования 2 1 1 Лекция с элементами

ситуационного анализа

1.3. Модели и процедуры развития
общественно-государственного управления
образовательным учреждением

2 1 1 Лекция с анализом конкретных
ситуаций

1.4. Новое качество образования как
стратегическая цель модернизации
образовательных систем

4 3 1 Лекция с элементами
ситуационного анализа

Модуль 2. Реструктуризация муниципальной
образовательной сети: от теории к практике 10 4 6

2.1. Понятие сети, уровни, виды сетей,
муниципальная сеть и уровни ее развития 2 2 Лекция-презентация

2.2. Региональный опыт реструктуризации
сети сельских общеобразовательных
учреждений (от опыта других регионов – к
опыту муниципальных образований
Астраханской области)

8 2 6

Презентация опыта регионов
по результатам стажировок в
регионах. Презентация опыта
реструктуризации пилотных
районов Астраханской области.
Анализ конкретных ситуаций

Модуль 3. Организация профильного
обучения в реструктурируемой сети 6 4 2

Лекция-презентация с
элементами ситуационного
анализа
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Со дер жа ние учеб ных мо ду лей
Мо дуль 1. Стра те гии мо дер ни за ции рос сийс кой сис те мы об ра зо ва ния: от те о рии к

прак ти ке.
«Кон цеп ция мо дер ни за ции рос сийс ко го об ра зо ва ния до 2010 го да»: ос нов ные идеи,

це ли, за да чи раз ви тия об ра зо ва тель ных сис тем. Стра те ги чес кие при о ри те ты раз ви тия
об ще го об ра зо ва ния в «Кон цеп ции Фе де раль ной це ле вой прог рам мы раз ви тия об ра зо -
ва ния на 2006–2010 гг.».

Рест рук ту ри за ция се ти об ще об ра зо ва тель ных уч реж де ний в го ро дс ком прост ра н стве и
сельс кой мест нос ти: ос нов ные стра те гии оп ти ми за ции се ти, ор га ни за ци он ные мо де ли
но вых се те вых еди ниц в «Кон цеп ции рест рук ту ри за ции се ти об ще об ра зо ва тель ных уч -
реж де ний, рас по ло жен ных в сельс кой мест нос ти».

Рест рук ту ри за ция се ти об ра зо ва тель ных уч реж де ний и дру гие нап рав ле ния стра те ги -
чес ких пре об ра зо ва ний в ре ги о наль ной сис те ме об ра зо ва ния. Но вые хо зяй ствен но
фи -
нан со вые ме ха низ мы в сис те ме об ще го об ра зо ва ния. Раз ви тие сис те мы об ще ст вен но –
го су да р ствен но го уп рав ле ния: мо де ли и про це ду ры.

Но вое ка че ст во об ра зо ва ния как стра те ги чес кая цель мо дер ни за ции об ра зо ва ния.

Астраханская область

Содержание обучения
Учебных часов

Форма проведения
Всего Л П

Модуль 4. Технология разработки
муниципальных программ реструктуризации
образовательной сети

28 11 17

4.1. Понятийный аппарат стратегического
менеджмента 2 2 Лекция-презентация

4.2. Технология социального
проектирования 4 2 2

Лекция-презентация с
элементами ситуационного
анализа

4.3. Структура и технология разработки
целевых стратегических программ 6 4 2

Лекция-презентация с
элементами ситуационного
анализа

4.4. Социальные риски реструктуризации и
условия их минимизации 4 3 1

Лекция-презентация с
элементами ситуационного
анализа

4.5. Разработка модельных проектов
реструктуризации муниципальной сети
образовательных учреждений

12 12
Модельное проектирование

Деловая игра (работа в
группах)

Модуль 5. Управление изменениями в
муниципальной образовательной сети 18 10 8

5.1. Основные этапы освоения изменений:
организационно-управленческие проблемы
и способы их решения

2 2 Лекция-презентация

5.2. Формирование нормативно-правовой
базы, обеспечивающей перевод
муниципальной сети в новое состояние:
некоторые структурно-содержательные
аспекты

4 1 3
Лекция-презентация.
Имитационное моделирование
(работа в группах)

5.3. Планирование ресурсно-
организационного обеспечения реализации
стратегических программ

4 3 1 Лекция с элементами
ситуационного анализа

5.4. Мониторинг эффективности реализации
стратегических программ. 8 4 4 Лекция-презентации.

Имитационное моделирование
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Ин но ва ци он ные стра те гии обу че ния и сов ре мен ные под хо ды к по ня тию «ка че ст во об ра -
зо ва ния». Мо ни то ринг ка че ст ва об ра зо ва ния; ин ди ка то ры дос ти же ния но во го ка че ст ва
об ра зо ва ния. Уп рав ле ние ка че ст вом об ра зо ва ния на уров не об ра зо ва тель но го уч реж -
де ния, на му ни ци паль ном уров не. Обес пе че ние дос туп нос ти ка че ст вен но го об ра зо ва -
ния не от дель ным об ра зо ва тель ным уч реж де ни ем, а сетью – од на из ба зо вых идей
стра те гии раз ви тия об ра зо ва ния.

Мо дуль 2. Рест рук ту ри за ция му ни ци паль ной об ра зо ва тель ной се ти: от те о рии к прак ти ке.
По ня тие «сеть» в сис те ме об ра зо ва ния; уров ни и ви ды об ра зо ва тель ных се тей, му ни ци -

паль ная сеть и уров ни ее раз ви тия; прин цип се те во го вза и мо дей ствия в ме не дж мен те;
перс пек ти вы его ре а ли за ции в раз ви ва ю щей ся сис те ме об ра зо ва ния. Ос нов ные свя зи и
от но ше ния в об ра зо ва тель ной се ти.

Нор ма тив но
пра во вая ба за экс пе ри мен та по рест рук ту ри за ции се ти, об ще об ра зо ва -
тель ных уч реж де ний, рас по ло жен ных в сельс кой мест нос ти; нор ма тив ные до ку мен ты,
ре гу ли ру ю щие про цесс рест рук ту ри за ции му ни ци паль ной об ра зо ва тель ной се ти (ре ги о -
наль ный му ни ци паль ный уров ни).

Опыт рест рук ту ри за ции об ра зо ва тель ной се ти в пи лот ных ре ги о нах Рос сийс кой Фе де ра -
ции: Са ма рс кая об ласть, Чу ва шс кая Рес пуб ли ка, Ярос ла вс кая об ласть и др. Пре зен та ция
опы та пи лот ных му ни ци паль ных об ра зо ва ний Аст ра ха нс кой об лас ти по рест рук ту ри за ции
об ра зо ва тель ных се тей (Ка мы зя кс кий, Ах ту би нс кий, Ли ма нс кий, Ик ря ни нс кий райо ны).

Мо дуль 3. Ор га ни за ция про филь но го обу че ния в рест рук ту ри ру е мой се ти.
Ор га ни за ция про филь но го обу че ния как од на из за дач стра те ги чес ких прог рамм рес -

рук ту ри за ции и фак тор дос ти же ния но во го ка че ст ва об ра зо ва ния. Ба зо вые идеи, це ли и
за да чи про филь но го обу че ния. Ори ен та ция на зап ро сы пот ре би те лей об ра зо ва тель ных
ус луг и ка че ст вен ные из ме не ния в сис те ме уп рав ле ния об ра зо ва ни ем. Про филь ное обу -
че ние и предп ро филь ная под го тов ка – как вза и мос вя зан ные звенья еди ной сис те мы. 

Ор га ни за ци он ные мо де ли про филь но го обу че ния: осо бен нос ти, воз мож нос ти, ог ра ни -
че ния. Проб ле мы нор ма тив но
пра во во го обес пе че ния де я тель нос ти но вых еди ниц (ор га -
ни за ци он но
пе да го ги чес ких мо де лей) в рест рук ту ри ру е мой се ти. 

Мо дуль 4. Тех но ло гия раз ра бот ки му ни ци паль ных прог рамм рест рук ту ри за ции об ра зо -
ва тель ной сре ды.

Пе ре ход на стра те ги чес кое уп рав ле ние – пот реб ность сов ре мен ной эпо хи. По ня тий ный ап -
па рат стра те ги чес ко го ме не дж мен та: стра те гия, стра те ги чес кое уп рав ле ние, стра те ги чес кое
пла ни ро ва ние. Прог но зи ро ва ние и про ек ти ро ва ние в сис те ме стра те ги чес ко го уп рав ле ния.

Со ци аль ное про ек ти ро ва ние: осо бен нос ти, тех но ло гия. Це ле по ла га ние в сис те ме со ци -
аль но го про ек ти ро ва ния. Фи ло со фия и тех но ло гия це ле по ла га ния.

Прог ра м мно
це ле вой ме тод – как ос но ва ос во е ния ин но ва ций. Струк ту ра и тех но ло гия
раз ра бот ки це ле вых стра те ги чес ких прог рамм. Уп рав лен чес кие ре ше ния в тех но ло ги -
чес ком цик ле прог ра м мно
це ле во го мо де ли ро ва ния и про ек ти ро ва ния; пот реб ность уче -
та со ци аль ных рис ков при при ня тии уп рав лен чес ких ре ше ний.

Со ци аль ные рис ки рест рук ту ри за ции и ус ло вия их ми ни ми за ции: «риск», «уг ро за», ти по -
ло гия рис ков; ор га ни за ция PR
ком па нии и ра бо та с об ще ст вен ностью – как фак то ры ми -
ни ми за ции рис ков.

Раз ра бот ка мо дель ных про ек тов рест рук ту ри за ции му ни ци паль ной се ти об ра зо ва тель -
ных уч реж де ний (ос нов ные эта пы ра бо ты с груп па ми): ос нов ные це ли рест рук ту ри за ции
и тре бо ва ния к про ек ти ро ва нию но во го сос то я ния се ти; ана лиз проб лем внут рен ней и
внеш ней сре ды, ис хо дя из со ци аль но го за ка за; раз де ле ние сфер пол но мо чий в ие рар хи -
чес кой сис те ме уп рав ле ния; пос та нов ка стра те ги чес ких за дач на уров не му ни ци паль ных
ор га нов уп рав ле ния об ра зо ва ни ем и раз ра бот ка ин ди ка то ров их дос ти же ния; раз ра бот -
ка стра те гий ре а ли за ции стра те ги чес ких це лей и за дач.

Мо дуль 5. Уп рав ле ние из ме не ни я ми в му ни ци паль ной об ра зо ва тель ной се ти.
Ин но ва ци он ный ме не дж мент в сис те ме сов ре мен но го уп рав ле ния. Уп рав ле ние из ме -

не ни я ми как прак ти чес кая за да ча сов ре мен но го ру ко во ди те ля. Ос нов ные эта пы ос во е -
ния из ме не ний: ор га ни за ци он но
уп рав лен чес кие проб ле мы и спо со бы их ре ше ния.
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Уп рав ле ние из ме не ни я ми в ус ло ви ях осу ще с твле ния прог рамм рест рук ту ри за ции му ни -
ци паль ной се ти. Фор ми ро ва ние нор ма тив но
пра во вой ба зы, обес пе чи ва ю щей пе ре вод
сис те мы в но вое сос то я ние (уро вень ОУ, уро вень му ни ци паль но го уп рав ле ния, уро вень
ре ги о наль но го уп рав ле ния); мо де ли ро ва ние струк тур ной но ме нк ла ту ры до ку мен тов.
Пла ни ро ва ние ре су рс но
ор га ни за ци он но го обес пе че ния ре а ли за ции стра те ги чес ких
прог рамм: прос чет не об хо ди мых ма те ри аль ных ре сур сов, оп ре де ле ние ис точ ни ков фи -
нан си ро ва ния и ин вес ти ций, бюд жет прог рам мы; ана лиз и пла ни ро ва ние не об хо ди мых
из ме не ний в сис те ме уп рав ле ния (ор га ни за ци он ные из ме не ния, функ ци о наль ные из ме -
не ния).

Мо ни то ринг эф фек тив нос ти стра те ги чес ких прог рамм – как ме ха низм уп рав ле ния. Мо -
ни то ринг – мо ни то ринг ре ги о наль ных проб лем – мо ни то ринг ре а ли за ции прог рам мы.
Осо бен нос ти мо ни то рин га ре а ли за ции стра те ги чес ких прог рамм. Внут рен ний и внеш ний
мо ни то ринг. Раз ра бот ка ин ди ка то ров оцен ки ре зуль та та в сис те ме мо ни то рин га. Мо де ли
при ня тия уп рав лен чес ких ре ше ний по ре зуль та там мо ни то рин га ре а ли за ции прог рам мы.

Ли те ра ту ра

1. Кон цеп ция рест рук ту ри за ции се ти об ще об ра зо ва тель ных уч реж де ний, рас по ло жен -
ных в сельс кой мест нос ти. – М., 2002.

2. О рест рук ту ри за ции се ти об ще об ра зо ва тель ных уч реж де ний. Ме то ди чес кие ре ко -
мен да ции. – М., 2002.

3. Кон цеп ция про филь но го обу че ния на стар шей сту пе ни об ще об ра зо ва тель но го (пол -
но го) об ра зо ва ния. – М., 2002.

4. Рест рук ту ри за ция се ти об ще об ра зо ва тель ных уч реж де ний. Пер вый год экс пе ри мен -
та. – М., 2002.

5. Се те вые вза и мо дей ствия об ра зо ва тель ных уч реж де ний и ор га ни за ций в про цес се
ре а ли за ции об ра зо ва тель ных прог рамм. Про ек ти ро ва ние и уп рав ле ние. – М., 2004.

6. Пет ров Н.Н., Фиш ман Л.И., Дуд ни ков В.В., Пруд ни ко ва В.В. Уп рав ле ние раз ви ти ем
тер ри то ри аль ной сис те мы об ра зо ва ния. – М., 2005.

7. Ре ко мен да ции по соз да нию прог рамм рест рук ту ри за ции се ти об ще об ра зо ва тель ных
уч реж де ний. – Ярос лавль, 2006.

8. Рест рук ту ри за ция се ти об ще об ра зо ва тель ных уч реж де ний: ме то ди чес кие ре ко мен -
да ции по фор ми ро ва нию тер ри то ри аль ных це ле вых прог рамм, с ком мен та ри я ми и при -
ло же ни я ми / Мя со е до ва Е.А., То ми ли на Н.В. – авт.
сост. Аст ра хань, 2006.

9. Конс тан ти но вс кий Д., Вахш тайн В., Ку ра кин Д., Ре щи на Я. Дос туп ность ка че ст вен но -
го об ще го об ра зо ва ния: воз мож нос ти и ог ра ни че ния. – М., 2006.

10. Мо дель ор га ни за ции об ра зо ва ния в шко лах сту пе ней обу че ния (воз ра ст ной под ход
в сред нем об ра зо ва нии) – Крас но ярск, 2006.

11. Ли зи нс кий В.М. Ре су рс ный под ход в уп рав ле нии раз ви ти ем шко лы. – М., 2006.
12. Уша ков К.М. Ре сур сы уп рав ле ния школь ной ор га ни за ци ей. – М., 2000.
13. Кри че вс кий В.Ю., Кош ки на В.С., Щер ба ко ва Т.В., Згор жельс кая Т.П. Как пост ро ить

про филь ную шко лу. – СПб., 2005.
14. Майо ров А.Н. Мо ни то ринг в об ра зо ва нии. – М., 2005.
15. Фат хут ди нов Р.А. Уп рав лен чес кие ре ше ния. – М., 2005.
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Р а з  д е л 7
РАСШИРЕНИЕ ОБЩЕСТВЕННОГО УЧАСТИЯ В
УПРАВЛЕНИИ ОБРАЗОВАНИЕМ

Про ект За ко на Аст ра ха нс кой об лас ти «О го су да р ствен но�об ще ст вен ном 
уп рав ле нии в сфе ре об ра зо ва ния на тер ри то рии Аст ра ха нс кой об лас ти»

Статья 1
Нас то я щий За кон при нят в це лях эф фек тив ной ре а ли за ции на тер ри то рии Аст ра ха нс кой

об лас ти ус та нов лен но го стать ей 2 За ко на Рос сийс кой Фе де ра ции «Об об ра зо ва нии» прин -
ци па де мок ра ти чес ко го, го су да р ствен но
об ще ст вен но го ха рак те ра уп рав ле ния об ра зо ва -
ни ем, а так же уси ле ния об ще ст вен но го учас тия в сис те ме об ра зо ва ния и в уп рав ле нии
им, в том чис ле для по вы ше ния эф фек тив нос ти и ин вес ти ци он ной прив ле ка тель нос ти об -
ра зо ва ния, ее отк ры тос ти для об ще ст вен нос ти, на се ле ния Аст ра ха нс кой об лас ти. Нас то я -
щий За кон ус та нав ли ва ет по ря док функ ци о ни ро ва ния го су  да р ствен но
об ще ст вен но го уп -
рав ле ния об ра зо ва ни ем в Аст ра ха нс кой об лас ти, оп ре де ля ет фор мы об ще ст вен но го учас -
тия в уп рав ле нии об ра зо ва ни ем.

Статья 2
В нас то я щем За ко не ис поль зу ют ся сле ду ю щие по ня тия и тер ми ны:
го су да р ствен но
об ще ст вен ное уп рав ле ние об ра зо ва ни ем – отк ры тое уп рав ле ние сис -

те мой об ра зо ва ния на па ри тет ной ос но ве вза и мо дей ствия и расп ре де ле ния от ве т ствен -
нос ти меж ду ис пол ни тель ным ор га ном го су да р ствен ной влас ти Аст ра ха нс кой об лас ти,
осу ще с твля ю щим уп рав ле ние в сфе ре об ра зо ва ния на тер ри то рии Аст ра ха нс кой об лас -
ти, ор га на ми мест но го са мо уп рав ле ния, осу ще с твля ю щи ми уп рав ле ние в сфе ре об ра зо -
ва ния, и раз лич ных субъ ек тов граж да нс ко го об ще ст ва, вы ра жа ю щих ин те ре сы в об лас -
ти об ра зо ва ния;

ор ган го су да р ствен но
об ще ст вен но го уп рав ле ния – кол ле ги аль ный ор ган, фор ми ру -
е мый пос ре д ством про це дур вы бо ров, наз на че ния и ко оп та ции из предс та ви те лей
участ ни ков об ра зо ва тель но го про цес са и тру до вых кол лек ти вов об ра зо ва тель ных уч -
реж де ний, предс та ви те лей ор га нов го су да р ствен ной влас ти Аст ра ха нс кой об лас ти, ор -
га нов мест но го са мо уп рав ле ния, а так же из предс та ви те лей граж дан, их объ е ди не ний
и ор га ни за ций, иных юри ди чес ких лиц, действу ю щих в сфе ре об ра зо ва ния, и ре а ли зу -
ю щий ус та нов лен ные нас то я щим За ко ном и ины ми нор ма тив ны ми пра во вы ми ак та ми
ор га нов го су да р ствен ной влас ти субъ ек тов Рос сийс кой Фе де ра ции пол но мо чия в об -
лас ти об ра зо ва ния.
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Статья 3
1. Ор га ны го су да р ствен но
об ще ст вен но го уп рав ле ния в сфе ре об ра зо ва ния соз да ют -

ся ис пол ни тель ным ор га ном го су да р ствен ной влас ти Аст ра ха нс кой об лас ти, осу ще с -
твля ю щим уп рав ле ние в сфе ре об ра зо ва ния на тер ри то рии Аст ра ха нс кой об лас ти, ор -
га на ми мест но го са мо уп рав ле ния, осу ще с твля ю щи ми уп рав ле ние в сфе ре об ра зо ва -
ния, об ра зо ва тель ны ми уч реж де ни я ми и действу ют на ос но ва нии со от ве т ству ю щих
нор ма тив ных пра во вых ак тов ис пол ни тель но го ор га на го су да р ствен ной влас ти Аст ра -
ха нс кой об лас ти, ор га нов мест но го са мо уп рав ле ния и уч ре ди тель ных до ку мен тов об -
ра зо ва тель ных уч реж де ний.

2. Ор га ны го су да р ствен но
об ще ст вен но го уп рав ле ния в сфе ре об ра зо ва ния ре гу ляр но,
как пра ви ло, не ре же од но го ра за в год, ин фор ми ру ют об ще ст вен ность о сос то я нии дел
и ре зуль та тах функ ци о ни ро ва ния и раз ви тия сис те мы об ра зо ва ния и об ра зо ва тель ных
уч реж де ний в ви де под го тов ки и расп ро ст ра не ния, в том чис ле пуб ли ка ции в сред ствах
мас со вой ин фор ма ции, вклю чая сеть Ин тер нет, пуб лич но го док ла да.

Статья 4
1. Де я тель ность ор га нов го су да р ствен но
об ще ст вен но го уп рав ле ния об ра зо ва ни ем на

ре ги о наль ном уров не нап рав ле на на обес пе че ние раз нос то рон не го вза и мо дей ствия
субъ ек тов об ра зо ва тель ной де я тель нос ти на тер ри то рии Аст ра ха нс кой об лас ти для ре -
ше ния воп ро сов функ ци о ни ро ва ния и раз ви тия сис те мы об ра зо ва ния, в том чис ле:

1) выд ви же ние и под де рж ку за ко но да тель ных ини ци а тив, нап рав лен ных на ре а ли за -
цию го су да р ствен ной по ли ти ки в об лас ти об ра зо ва ния;

2) об ще ст вен ный мо ни то ринг, под го тов ку пред ло же ний и ре ко мен да ций при оп ре де ле -
нии ос нов ных нап рав ле ний раз ви тия об ра зо ва ния на тер ри то рии Аст ра ха нс кой об лас ти;

3) ини ци иро ва ние пред ло же ний по оп ре де ле нию при о ри те тов в проб лем ных и перс пек -
тив ных воп ро сах сфе ры об ра зо ва ния;

4) учас тие в фор ми ро ва нии об ще ст вен но го за ка за на пре дос тав ля е мые об ра зо ва тель -
ные ус лу ги на тер ри то рии Аст ра ха нс кой об лас ти;

5) раз ра бот ка и вне се ние пред ло же ний к прог рам ме раз ви тия сис те мы об ра зо ва ния
Аст ра ха нс кой об лас ти по соз да нию оп ти маль ных ус ло вий для обу че ния и вос пи та ния де -
тей, оп ти ми за ции се ти об ра зо ва тель ных уч реж де ний;

6) учас тие в при ня тии ре ше ний сов ме ст но с ру ко во ди те ля ми об ра зо ва тель ных уч реж -
де ний по ус та нов ле нию вып лат сти му ли ру ю ще го ха рак те ра с уче том раз ра бо тан ных кри -
те ри ев оп ре де ле ния ка че ст ва про фес си о наль ной де я тель нос ти;

7) осу ще с твле ние об ще ст вен но го учас тия в де я тель нос ти об ра зо ва тель ных струк тур на
тер ри то рии Аст ра ха нс кой об лас ти.

2. Де я тель ность ор га нов го су да р ствен но
об ще ст вен но го уп рав ле ния об ра зо ва ни ем на
му ни ци паль ном уров не нап рав ле на на ре ше ние воп ро сов функ ци о ни ро ва ния и раз ви тия
му ни ци паль ной сис те мы об ра зо ва ния, в том чис ле по:

1) сос то я нию и пот реб нос ти в раз ви тии ре су рс ной ба зы му ни ци паль ной сис те мы об ра -
зо ва ния; 

2) учас тию в сог ла со ва нии прог рам мы раз ви тия и пуб лич ной от чет нос ти му ни ци паль -
ной сис те мы об ра зо ва ния, ор га ни за ции и про ве де ния пуб лич ных об суж де ний об ще ст -
вен но зна чи мых воп ро сов в сфе ре об ра зо ва ния му ни ци па ли те та;

3) ре а ли за ции му ни ци паль ной прог рам мы прив ле че ния вне бюд жет ных средств для
обес пе че ния де я тель нос ти и раз ви тия об ра зо ва тель ных уч реж де ний;

4) учас тия в при ня тии ре ше ний сов ме ст но с ор га на ми мест но го са мо уп рав ле ния в сфе -
ре об ра зо ва ния по ус та нов ле нию вып лат сти му ли ру ю ще го ха рак те ра с уче том раз ра бо -
тан ных кри те ри ев оп ре де ле ния ка че ст ва их про фес си о наль ной де я тель нос ти.
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Статья 5
1. Де я тель ность ор га нов го су да р ствен но
об ще ст вен но го уп рав ле ния об ра зо ва ни ем на

уров не об ра зо ва тель но го уч реж де ния нап рав ле на на:
1) оп ре де ле ние стра те гии раз ви тия и функ ци о ни ро ва ния об ра зо ва тель но го уч реж де ния;
2) учас тие в ор га ни за ции об ра зо ва тель но го про цес са в об ра зо ва тель ном уч реж де нии;
3) учас тие в соз да нии в об ра зо ва тель ном уч реж де нии оп ти маль ных ус ло вий раз ви тия

со ци аль но го парт не р ства участ ни ков об ра зо ва тель но го про цес са.
2. К ком пе тен ции ор га нов го су да р ствен но
об ще ст вен но го уп рав ле ния об ра зо ва ни ем в

об ще об ра зо ва тель ных уч реж де ни ях от но сит ся учас тие в:
1) вы бо ре со дер жа ния об ра зо ва тель но го стан дар та об ще об ра зо ва тель но го уч реж де -

ния в сос та ве ре а ли зу е мо го фе де раль но го го су да р ствен но го стан дар та об ра зо ва ния;
2) вы бо ре про фи лей обу че ния на 3
й сту пе ни обу че ния;
3) вве де нии но вых об ра зо ва тель ных тех но ло гий;
4) ре ше нии о вве де нии (от ме не) еди ной фор мы одеж ды для обу ча ю щих ся (вос пи тан ни -

ков) в пе ри од за ня тий;
5) раз ра бот ке кри те ри ев ка че ст ва пре дос тав ля е мых об ра зо ва тель ных ус луг;
6) при ня тии ре ше ний сов ме ст но с ру ко во ди те ля ми об ра зо ва тель ных уч реж де ний по ус -

та нов ле нию вып лат сти му ли ру ю ще го ха рак те ра пе да го ги чес ким ра бот ни кам с уче том ка -
че ст ва пре дос тав ля е мых ими об ра зо ва тель ных ус луг;

7) прив ле че нии вне бюд жет ных средств для обес пе че ния де я тель нос ти и раз ви тия об -
ще об ра зо ва тель но го уч реж де ния;

8) рас смот ре нии жа лоб и за яв ле ний обу ча ю щих ся, их ро ди те лей (за кон ных предс та ви -
те лей) на действия (без дей ствия) пе да го ги чес ко го и ад ми ни ст ра тив но го пер со на ла об -
ще об ра зо ва тель но го уч реж де ния;

9) вы ра бот ке и вне се нии пред ло же ний ру ко во ди те лю об ра зо ва тель но го уч реж де ния
для нап рав ле ния рас хо до ва ния средств, по лу чен ных об ще об ра зо ва тель ным уч реж де ни -
ем от при но ся щей до хо ды де я тель нос ти и иных вне бюд жет ных ис точ ни ков;

Статья 6
Для обес пе че ния об ще ст вен но го учас тия в оцен ке ка че ст ва об ра зо ва тель ных ус луг в

сис те ме об ще го об ра зо ва ния мо гут быть ис поль зо ва ны раз лич ные фор мы об ще ст вен но -
го наб лю де ния и об ще ст вен ной экс пер ти зы.

По ря док про ве де ния об ще ст вен но го наб лю де ния и об ще ст вен ной экс пер ти зы, а так же
объ ек ты их про ве де ния ус та нав ли ва ют ся нор ма тив ны ми пра во вы ми ак та ми ис пол ни -
тель но го ор га на го су да р ствен ной влас ти Аст ра ха нс кой об лас ти, осу ще с твля ю ще го уп -
рав ле ние в сфе ре об ра зо ва ния на тер ри то рии Аст ра ха нс кой об лас ти.

Ре зуль та ты об ще ст вен но го наб лю де ния и об ще ст вен ной экс пер ти зы учи ты ва ют ся при
под го тов ке и при ня тии ре ше ний, ре гу ли ру ю щих от но ше ния в сфе ре об ра зо ва ния, при
оцен ке об ра зо ва тель ных про ек тов и прог рамм и при оп ре де ле нии объ е мов их фи нан си -
ро ва ния.

Статья 7
Нас то я щий За кон всту па ет в си лу че рез де сять дней пос ле дня его офи ци аль но го опуб -

ли ко ва ния.

Гу бер на тор Аст ра ха нс кой об лас ти А.А. Жил кин

г. Аст ра хань

«___»____________2008
Рег. №____________
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Пос та нов ле ние Ми нис те р ства об ра зо ва ния 
и на у ки Аст ра ха нс кой об лас ти 

от 15.02.2007 №�4 «Об уп рав ля ю щих со ве тах 
об ще об ра зо ва тель ных уч реж де ний»

В це лях даль ней ше го раз ви тия го су да р ствен но
об ще ст вен ных форм уп рав ле ния в сфе -
ре об ра зо ва ния, в со от ве т ствии с За ко ном Рос сийс кой Фе де ра ции «Об об ра зо ва нии»
Ми нис те р ство об ра зо ва ния и на у ки Аст ра ха нс кой об лас ти пос та нов ля ет:

1. Ре ко мен до вать ап ро ба цию в об ще об ра зо ва тель ных уч реж де ни ях Аст ра ха нс кой об -
лас ти мо де ли го су да р ствен но
об ще ст вен но го ха рак те ра уп рав ле ния – уп рав ля ю щих со -
ве тов, приз ван ных ре шать за да чи стра те ги чес ко го уп рав ле ния уч реж де ни ем и обес пе чи -
вать оп ти маль ное вза и мо дей ствие участ ни ков об ра зо ва тель но го про цес са.

3. Ре ко мен до вать ор га нам мест но го са мо уп рав ле ния, ру ко во ди те лям об ще об ра зо ва -
тель ных уч реж де ний осу ще ст вить в пре де лах сво ей ком пе тен ции ме роп ри я тия по фор ми -
ро ва нию и обес пе че нию де я тель нос ти уп рав ля ю щих со ве тов об ще об ра зо ва тель ных уч -
реж де ний.

4. Ут вер дить при мер ное по ло же ние об уп рав ля ю щем со ве те.
5. АИПКП осу ще с твлять ин фор ма ци он но
ме то ди чес кое обес пе че ние де я тель нос ти по

функ ци о ни ро ва нию в об лас ти уп рав ля ю щих со ве тов.
6. От де лу ор га ни за ци он но го обес пе че ния об ра зо ва ния (Со ко лов С.В.):
6.1. В се мид нев ный срок нап ра вить в от дел за ко но да тель ства и фе де раль но го ре ги ст -

ра в Аст ра ха нс кой об лас ти Глав но го уп рав ле ния Ми нис те р ства юс ти ции Рос сийс кой Фе -
де ра ции по Юж но му фе де раль но му ок ру гу ко пию нас то я ще го пос та нов ле ния.

6.2. В де ся тид нев ный срок нап ра вить нас то я щее пос та нов ле ние в уп рав ле ние де лоп ро -
из во д ства ад ми ни ст ра ции Гу бер на то ра Аст ра ха нс кой об лас ти для вклю че ния в Сбор ник
за ко нов и нор ма тив ных пра во вых ак тов Аст ра ха нс кой об лас ти.

7. Конт роль за вы пол не ни ем нас то я ще го пос та нов ле ния ос тав ляю за со бой.
8. Нас то я щее пос та нов ле ние всту па ет в си лу с мо мен та его под пи са ния.

При мер ное по ло же ние об уп рав ля ю щем со ве те об ще об ра зо ва тель но го уч реж де ния

1. Об щие по ло же ния
1.1. Уп рав ля ю щий со вет об ще об ра зо ва тель но го уч реж де ния (да лее – Со вет) яв ля ет ся

кол ле ги аль ным внут рен ним ор га ном уп рав ле ния об ще об ра зо ва тель ным уч реж де ни ем,
ре а ли зу ю щим прин цип де мок ра ти чес ко го, го су да р ствен но
об ще ст вен но го ха рак те ра уп -
рав ле ния об ра зо ва ни ем.

1.2. В сво ей де я тель нос ти Со вет ру ко во д ству ет ся:
– Конс ти ту ци ей Рос сийс кой Фе де ра ции;
– За ко ном РФ «Об об ра зо ва нии», ины ми фе де раль ны ми ко дек са ми и за ко на ми;
– Ти по вым по ло же ни ем об об ще об ра зо ва тель ном уч реж де нии;
– Ре ше ни я ми Пра ви тель ства Рос сийс кой Фе де ра ции;
– Ус та вом, за ко на ми и ины ми нор ма тив ны ми пра во вы ми ак та ми Аст ра ха нс кой об лас ти;
– Нор ма тив ны ми пра во вы ми ак та ми и ре ше ни я ми ор га нов мест но го са мо уп рав ле ния и

ор га нов уп рав ле ния об ра зо ва ни ем всех уров ней;
– Ус та вом об ще об ра зо ва тель но го уч реж де ния, ло каль ны ми ак та ми, нас то я щим По ло -

же ни ем.
1.3. Де я тель ность Со ве та ос но вы ва ет ся на прин ци пах доб ро воль нос ти и без воз ме зд -

нос ти учас тия в его ра бо те, кол ле ги аль нос ти при ня тия ре ше ний, глас нос ти.
1.4. Чле ны Со ве та при ни ма ют учас тие в его ра бо те на об ще ст вен ных на ча лах.

2. Ком пе тен ция Со ве та
2.1. Де я тель ность Со ве та нап рав ле на на:
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– оп ре де ле ние стра те гии раз ви тия и функ ци о ни ро ва ния об ще об ра зо ва тель но го уч -
реж де ния;

– учас тие в ор га ни за ции об ра зо ва тель но го про цес са об ще об ра зо ва тель но го уч реж де ния;
– обес пе че ние проз рач нос ти сфе ры фи нан со во
хо зяй ствен ной де я тель нос ти об ще об -

ра зо ва тель но го уч реж де ния;
– со дей ствие соз да нию в об ще об ра зо ва тель ном уч реж де нии оп ти маль ных ус ло вий

раз ви тия со ци аль но го парт не р ства участ ни ков об ра зо ва тель но го про цес са.
2.2. Для осу ще с твле ния сво их за дач Со вет вно сит на рас смот ре ние уч ре ди те лю об ще -

об ра зо ва тель но го уч реж де ния пред ло же ния по из ме не нию и (или) до пол не нию ус та ва
об ще об ра зо ва тель но го уч реж де ния в час ти оп ре де ле ния:

– ус ло вий, по ряд ка и ос но ва ния при е ма и от чис ле ния обу ча ю щих ся в уч реж де ние;
– сис те мы оцен ки зна ний обу ча ю щих ся, фор мы и по ряд ка про ве де ния про ме жу точ ной

ат тес та ции обу ча ю щих ся;
– по ли ти ки об ще об ра зо ва тель но го уч реж де ния в воп ро се ока за ния до пол ни тель ных, в

том чис ле плат ных об ра зо ва тель ных ус луг и пре дос тав ле ния ски док;
– ре жи ма за ня тий обу ча ю щих ся, в том чис ле про дол жи тель нос ти учеб ной не де ли, оп ре -

де ле ния вре ме ни на ча ла и окон ча ния за ня тий;
– по ряд ка рег ла мен та ции и оформ ле ния от но ше ний об ще об ра зо ва тель но го уч реж де -

ния и обу ча ю щих ся и (или) их ро ди те лей (за кон ных предс та ви те лей);
– струк ту ры, ком пе тен ции и ос нов функ ци о ни ро ва ния ор га нов уп рав ле ния об ще об ра -

зо ва тель ным уч реж де ни ем;
– прав и обя зан нос тей участ ни ков об ра зо ва тель но го про цес са.
2.3. Со вет сог ла со вы ва ет по предс тав ле нию ру ко во ди те ля об ще об ра зо ва тель но го уч -

реж де ния:
– со дер жа ние ком по нен та об ще об ра зо ва тель но го уч реж де ния в сос та ве ре а ли зу е мо го

го су да р ствен но го стан дар та об ще го об ра зо ва ния, об ра зо ва тель ных прог рамм, учеб но го
пла на;

– вы бор про фи лей обу че ния на 3
й сту пе ни обу че ния;
– вве де ние но вых об ра зо ва тель ных тех но ло гий;
– из ме не ние и (или) до пол не ние пра вил внут рен не го рас по ряд ка об ще об ра зо ва тель -

но го уч реж де ния.
2.4. Со вет впра ве вно сить ру ко во ди те лю об ще об ра зо ва тель но го уч реж де ния пред ло -

же ния в час ти:
– ма те ри аль но
тех ни чес ко го обес пе че ния и ос на ще ния об ра зо ва тель но го про цес са;
– нап рав ле ния рас хо до ва ния средств, по лу чен ных об ще об ра зо ва тель ным уч реж де ни -

ем от ус тав ной при но ся щей до хо ды де я тель нос ти и из иных вне бюд жет ных ис точ ни ков;
– вы бо ра учеб ни ков из чис ла ре ко мен до ван ных (до пу щен ных) Ми нис те р ством об ра зо -

ва ния и на у ки РФ. 
– соз да ния в об ще об ра зо ва тель ном уч реж де нии не об хо ди мых ус ло вий для ор га ни за -

ции пи та ния, ме ди ци нс ко го обс лу жи ва ния обу ча ю щих ся.
2.5. Со вет ут ве рж да ет:
– по предс тав ле нию ру ко во ди те ля об ще об ра зо ва тель но го уч реж де ния бюд жет ную за -

яв ку, сме ту рас хо дов бюд жет но го фи нан си ро ва ния и сме ту рас хо до ва ния средств, по лу -
чен ных об ще об ра зо ва тель ным уч реж де ни ем от ус тав ной при но ся щей до ход де я тель нос -
ти и из иных вне бюд жет ных ис точ ни ков;

– прог рам му раз ви тия об ще об ра зо ва тель но го уч реж де ния;
– по сог ла со ва нию с ор га на ми мест но го са мо уп рав ле ния го до вой ка лен дар ный учеб -

ный гра фик 
2.6. Со вет ини ци иру ет:
– воп рос о зак ры тии об ще об ра зо ва тель но го уч реж де ния или пе рес мот ре его ста ту са;
– вне се ние из ме не ний в час ти объ е мов (конт роль ных цифр) на бо ра обу ча ю щих ся;
– ут ве рж де ние рег ла мен та кон ку рс но го от бо ра для при е ма в про филь ные клас сы и

клас сы с уг луб лен ным изу че ни ем от дель ных пред ме тов;
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– ус та нов ле ние стан дар тов дос ти же ний обу ча ю щих ся.
2.7. Со вет на де лен сле ду ю щи ми пол но мо чи я ми:
– вы де ля ет предс та ви те лей из чис ла чле нов Со ве та (не яв ля ю щих ся ра бот ни ка ми или

обу ча ю щи ми ся в об ще об ра зо ва тель ном уч реж де нии) в сос тав экс пе рт ных ко мис сий по
ли цен зи ро ва нию и ат тес та ции дан но го об ще об ра зо ва тель но го уч реж де ния;

– при ни ма ет ре ше ние о вве де нии (от ме не) еди ной фор мы одеж ды для обу ча ю щих ся в
пе ри од за ня тий;

– осу ще с твля ет конт роль за соб лю де ни ем здо ро вых и бе зо пас ных ус ло вий обу че ния,
вос пи та ния и тру да в об ще об ра зо ва тель ном уч реж де нии;

– вно сит пред ло же ния по сти му ли ру ю щим вып ла там пе да го ги чес ко му пер со на лу об ще об -
ра зо ва тель но го уч реж де ния с уче том ка че ст ва пре дос тав ля е мых об ра зо ва тель ных ус луг;

– со дей ству ет прив ле че нию вне бюд жет ных средств для обес пе че ния де я тель нос ти и
раз ви тия уч реж де ния;

– при ни ма ет учас тие в рас смот ре нии жа лоб и за яв ле ний обу ча ю щих ся, их ро ди те лей
(за кон ных предс та ви те лей) на действия (без дей ствие) пе да го ги чес ко го и ад ми ни ст ра -
тив но го пер со на ла;

– хо да тай ству ет при на ли чии ос но ва ний пе ред уч ре ди те лем о рас тор же нии тру до во го
до го во ра с ру ко во ди те лем об ще об ра зо ва тель но го уч реж де ния, пе ред ру ко во ди те лем об -
ще об ра зо ва тель но го уч реж де ния о рас тор же нии тру до во го до го во ра с учи те лем, иным
ра бот ни ком; хо да тай ству ет пе ред уч ре ди те лем о по ощ ре нии ра бот ни ков и ру ко во ди те ля
об ще об ра зо ва тель но го уч реж де ния;

– вза и мо дей ству ет с ор га на ми внут риш коль но го са мо уп рав ле ния, все ми участ ни ка ми
об ра зо ва тель но го про цес са в це лях сов ме ст ной вы ра бот ки и при ня тия ре ше ний по воп -
ро сам жиз ни уч реж де ния.

Рас смат ри ва ет иные воп ро сы, от не сен ные к ком пе тен ции Со ве та ус та вом об ще об ра зо -
ва тель но го уч реж де ния.

3. Сос тав, фор ми ро ва ние и ор га ни за ция де я тель нос ти Со ве та
3.1. Со вет сос то ит из рав но го ко ли че ст ва предс та ви те лей и соз да ет ся пос ре д ством

про це дур вы бо ров, наз на че ния и ко оп та ции.
3.2. В сос тав Со ве та вхо дят:
– изб ран ные предс та ви те ли ра бот ни ков об ще об ра зо ва тель но го уч реж де ния (не бо лее

1/4 от об ще го сос та ва);
– изб ран ные предс та ви те ли уча щих ся стар шей сту пе ни обу че ния с пра вом ре ша ю -

ще го го ло са (об щее ко ли че ст во чле нов Со ве та из чис ла обу ча ю щих ся сос тав ля ет от 2
до 4 че ло век);

– изб ран ные предс та ви те ли ро ди те лей (за кон ных предс та ви те лей) обу ча ю щих ся, ка ко -
вы ми мо гут быть иные чле ны семьи обу ча ю ще го ся, нап ри мер, де душ ки, ба буш ки и др. (не
ме нее 1/3 и не бо лее 1/2 от об ще го сос та ва Со ве та);

– ру ко во ди тель об ще об ра зо ва тель но го уч реж де ния по долж нос ти;
– предс та ви тель (до ве рен ное ли цо) уч ре ди те ля об ще об ра зо ва тель но го уч реж де ния;
– ко оп ти ро ван ные чле ны из чис ла мест ных ра бо то да те лей, предс та ви те лей не ком мер -

чес ких ор га ни за ций и об ще ст вен ных объ е ди не ний, де я те ли на у ки, куль ту ры, здра во ох ра -
не ния, спор та и др., вы пу ск ни ки об ще об ра зо ва тель но го уч реж де ния и иные ли ца по ус -
мот ре нию Со ве та, чья де я тель ность и чье учас тие в Со ве те спо со б ству ют функ ци о ни ро -
ва нию и раз ви тию об ще об ра зо ва тель но го уч реж де ния.

3.3. Ра бот ни ки об ще об ра зо ва тель но го уч реж де ния, де ти ко то рых обу ча ют ся в дан ном
об ще об ра зо ва тель ном уч реж де нии, не мо гут быть изб ра ны в чле ны Со ве та в ка че ст ве
изб ран ных предс та ви те лей ро ди те лей (за кон ных предс та ви те лей) обу ча ю щих ся.

3.4. Про це ду ра вы бо ров для каж дой ка те го рии чле нов Со ве та, про це ду ра ко оп та ции
чле нов Со ве та, ко ли че ст вен ный сос тав Со ве та и ор га ни за ция его ра бо ты оп ре де ля ют ся
ус та вом об ще об ра зо ва тель но го уч реж де ния.

3.5. Чле ны Со ве та из чис ла обу ча ю щих ся (9), 10, 11
х клас сов из би ра ют ся на за се да нии
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со ве та стар шек ла с сни ков или ино го ор га на са мо уп рав ле ния обу ча ю щих ся на 3
й сту пе -
ни по од но му предс та ви те лю от па рал ле ли. Вы би ра ет ся до пол ни тель но од на кан ди да ту -
ра из чис ла предс та ви те лей обу ча ю щих ся 9–10
х клас сов для за ме ще ния ва ка нт ной
долж нос ти вы быв ше го чле на Со ве та из чис ла обу ча ю щих ся всле д ствие окон ча ния обу че -
ния в об ще об ра зо ва тель ном уч реж де нии ли бо в свя зи с пе ре хо дом в дру гое об ра зо ва -
тель ное уч реж де ние.

3.6. Чле ны Со ве та из чис ла ра бот ни ков из би ра ют ся об щим соб ра ни ем тру до во го кол -
лек ти ва об ще об ра зо ва тель но го уч реж де ния. При этом не ме нее 2/3 из них долж ны яв -
лять ся пе да го ги чес ки ми ра бот ни ка ми дан но го об ще об ра зо ва тель но го уч реж де ния.

3.7. Чле ны Со ве та из чис ла ро ди те лей (за кон ных предс та ви те лей) обу ча ю щих ся из би -
ра ют ся на за се да нии ро ди тельс ко го ко ми те та или ино го предс та ви тель но го ор га на ро ди -
те лей обу ча ю щих ся и (или) лиц, их за ме ня ю щих ся об ще об ра зо ва тель но го уч реж де ния.

3.8. По ря док го ло со ва ния (тай но го или отк ры то го) ут ве рж да ет каж дая из пе ре чис лен -
ных в п. 3.5, 3.6., 3.7. ка те го рий чле нов Со ве та. Чле ны Со ве та из би ра ют ся сро ком на 2
го да. В сос тав Со ве та по долж нос ти наз на ча ет ся ру ко во ди тель об ще об ра зо ва тель но го
уч реж де ния. В сос тав Со ве та при ка зом уч ре ди те ля наз на ча ет ся один предс та ви тель уч -
ре ди те ля об ще об ра зо ва тель но го уч реж де ния.

3.9. Для про ве де ния вы бо ров в Со вет соз да ет ся из би ра тель ная ко мис сия, по ря док фор ми -
ро ва ния и де я тель ность ко то рой оп ре де ля ют ся ус та вом об ще об ра зо ва тель но го уч реж де ния.

3.10. Со вет счи та ет ся сфор ми ро ван ным и впра ве прис ту пить к осу ще с твле нию сво их
пол но мо чий с мо мен та изб ра ния (наз на че ния) не ме нее двух тре тей от об щей чис лен нос -
ти чле нов Со ве та, оп ре де лен ной ус та вом об ще об ра зо ва тель но го уч реж де ния. Со вет обя -
зан в ме сяч ный срок ко оп ти ро вать в свой сос тав чле нов из чис ла лиц, окон чив ших дан -
ное об ще об ра зо ва тель ное уч реж де ние, ра бо то да те лей (их предс та ви те лей), чья де я тель -
ность пря мо или кос вен но свя за на с дан ным об ще об ра зо ва тель ным уч реж де ни ем или
тер ри то ри ей, на ко то рой оно рас по ло же но; предс та ви те лей об ще ст вен ных ор га ни за ций,
ор га ни за ций об ра зо ва ния, на у ки, куль ту ры; де пу та тов, об ще ст вен но
ак тив ных граж дан.

По ря док и ус ло вия де я тель нос ти Со ве та оп ре де ля ют ся рег ла мен том Со ве та. За се да ния
Со ве та про во дят ся по ме ре не об хо ди мос ти, но не ре же 1 ра за в квар тал. За се да ния Со ве та
со зы ва ют ся пред се да те лем Со ве та, а в его от су т ствие – за мес ти те лем пред се да те ля. Пра -
вом со зы ва за се да ния Со ве та об ла да ют так же ру ко во ди тель об ще об ра зо ва тель но го уч реж -
де ния и предс та ви тель уч ре ди те ля об ще об ра зо ва тель но го уч реж де ния в сос та ве Со ве та.

3.11. Со вет возг лав ля ет пред се да тель, из би ра е мый тай ным го ло со ва ни ем из чис ла
чле нов Со ве та боль ши н ством го ло сов. Предс та ви тель уч ре ди те ля об ще об ра зо ва тель но -
го уч реж де ния, обу ча ю щи е ся, ру ко во ди тель об ще об ра зо ва тель но го уч реж де ния и ра бот -
ни ки об ще об ра зо ва тель но го уч реж де ния не мо гут быть изб ра ны пред се да те лем Со ве та.

3.12. Пер вое за се да ние Со ве та со зы ва ет ся ру ко во ди те лем об ще об ра зо ва тель но го уч -
реж де ния не позд нее, чем че рез ме сяц пос ле его фор ми ро ва ния.

3.13. Ре ше ния Со ве та счи та ют ся пра во моч ны ми, ес ли на за се да нии Со ве та при су т ство -
ва ло не ме нее по ло ви ны его чле нов. Ре ше ния Со ве та при ни ма ют ся прос тым боль ши н -
ством го ло сов от чис ла при су т ству ю щих на за се да нии чле нов и оформ ля ют ся в ви де ре -
ше ний. По приг ла ше нию чле на Со ве та в за се да нии с пра вом со ве ща тель но го го ло са мо -
гут при ни мать учас тие ли ца, не яв ля ю щи е ся чле на ми Со ве та, ес ли про тив это го не
воз ра жа ет бо лее по ло ви ны чле нов Со ве та, при су т ству ю щих на за се да нии. Каж дый член
Со ве та об ла да ет од ним го ло сом. В слу чае ра ве н ства го ло сов ре ша ю щим яв ля ет ся го лос
пред се да тель ству ю ще го на за се да нии.

3.14. Об ще об ра зо ва тель ное уч реж де ние впра ве ком пен си ро вать чле нам Со ве та рас -
хо ды, не пос ре д ствен но свя зан ные с учас ти ем в ра бо те Со ве та, иск лю чи тель но из
средств, по лу чен ных об ра зо ва тель ным уч реж де ни ем за счет ус тав ной при но ся щей до хо -
ды де я тель нос ти и из вне бюд жет ных ис точ ни ков.

3.15. Ор га ни за ци он но
тех ни чес кое, до ку мен та ци он ное обес пе че ние за се да ний Со ве -
та, под го тов ка ана ли ти чес ких, спра воч ных и дру гих ма те ри а лов к за се да ни ям Со ве та
воз ла га ет ся на ад ми ни ст ра цию об ще об ра зо ва тель но го уч реж де ния.
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Для под го тов ки ма те ри а лов к за се да ни ям Со ве та и вы ра бот ки про ек тов пос та нов ле -
ний, а так же для бо лее тес ной свя зи с де я тель ностью об ще об ра зо ва тель но го уч реж де -
ния Со вет мо жет соз да вать пос то ян ные и вре мен ные ко мис сии. Де я тель ность ко мис сий
ос но вы ва ет ся на По ло же нии о ко мис си ях Со ве та.

3.16. Уч ре ди тель об ще об ра зо ва тель но го уч реж де ния впра ве рас пус тить Со вет, ес ли
Со вет не про во дит сво их за се да ний в те че ние по лу го да или сис те ма ти чес ки при ни ма ет
ре ше ния, про ти во ре ча щие за ко но да тель ству Рос сийс кой Фе де ра ции.

В но вом сос та ве Со вет об ра зу ет ся в те че ние трех ме ся цев со дня из да ния уч ре ди те лем
ак та о рос пус ке Со ве та.
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Пос та нов ле ние Ми нис те р ства об ра зо ва ния 
и на у ки Аст ра ха нс кой об лас ти от 27.07.2007 № 11 

«Об ут ве рж де нии По ло же ния о пуб лич ных сес си ях 
ми нис те р ства об ра зо ва ния и на у ки Аст ра ха нс кой об лас ти»

В со от ве т ствии с по ло же ни ем о ми нис те р стве об ра зо ва ния и на у ки Аст ра ха нс кой об -
лас ти, ут ве рж ден ным пос та нов ле ни ем Пра ви тель ства Аст ра ха нс кой об лас ти от
16.03.2005 № 17
П «О ми нис те р стве об ра зо ва ния и на у ки Аст ра ха нс кой об лас ти» Ми нис -
те р ство об ра зо ва ния и на у ки Аст ра ха нс кой об лас ти пос та нов ля ет:

1. Ут вер дить По ло же ние о пуб лич ных сес си ях Ми нис те р ства об ра зо ва ния и на у ки Аст -
ра ха нс кой об лас ти.

2. От де лу ор га ни за ци он но го обес пе че ния об ра зо ва ния (Со ко лов С.В.):
2.1. В се мид нев ный срок нап ра вить в от дел за ко но да тель ства и фе де раль но го ре ги ст -

ра в Аст ра ха нс кой об лас ти Глав но го уп рав ле ния Ми нис те р ства юс ти ции Рос сийс кой Фе -
де ра ции по Юж но му фе де раль но му ок ру гу ко пию нас то я ще го пос та нов ле ния.

2.2. В двухд нев ный срок нап ра вить нас то я щее пос та нов ле ние в аген т ство по пе ча ти и
ин фор ма ци он ным ком му ни ка ци ям Аст ра ха нс кой об лас ти для офи ци аль но го опуб ли ко ва -
ния.

2.3. В де ся тид нев ный срок нап ра вить нас то я щее пос та нов ле ние в уп рав ле ние де лоп ро -
из во д ства ад ми ни ст ра ции Гу бер на то ра Аст ра ха нс кой об лас ти для вклю че ния в Сбор ник
за ко нов и нор ма тив ных пра во вых ак тов Аст ра ха нс кой об лас ти.

2.4. Обес пе чить конт роль за пра виль ностью и сво ев ре мен ностью опуб ли ко ва ния нас -
то я ще го пос та нов ле ния.

3. Конт роль за вы пол не ни ем нас то я ще го пос та нов ле ния ос тав ляю за со бой.
4. Нас то я щее пос та нов ле ние всту па ет в си лу с мо мен та его под пи са ния.

По ло же ние о пуб лич ных сес си ях Ми нис те р ства об ра зо ва ния и на у ки Аст ра ха нс кой об лас ти

1. Об щие по ло же ния.
1.1. Нас то я щее По ло же ние раз ра бо та но в со от ве т ствии с За ко ном Рос сийс кой Фе де ра -

ции от 10.07.1992 № 3266
1 «Об об ра зо ва нии» (в ред. от 20.04.2007), отк ры тым пись -
мом Ми нис те р ства об ра зо ва ния и на у ки Рос сийс кой Фе де ра ции от 15.03.2007 №
АФ
87/03 «Об учас тии граж да нс ких инс ти ту тов в раз ви тии об ра зо ва ния».

Нас то я щее По ло же ние ус та нав ли ва ет по ря док ор га ни за ции и про ве де ния пуб лич ных
сес сий Ми нис те р ства об ра зо ва ния и на у ки Аст ра ха нс кой об лас ти (да лее – ми нис те р -
ства) как од ной из форм ре а ли за ции го су да р ствен но
об ще ст вен но го уп рав ле ния об ра зо -
ва ни ем на тер ри то рии Аст ра ха нс кой об лас ти (да лее – об лас ти).

1.2. Пуб лич ные сес сии ми нис те р ства (да лее – пуб лич ные сес сии) мо гут про во дить ся в сле -
ду ю щих фор мах: за се да ние, вы езд ное за се да ние, соб ра ние, круг лый стол и иные фор мы.

1.3. Пуб лич ные сес сии про во дят ся в це лях:
об суж де ния стра те ги чес ких воп ро сов раз ви тия сис те мы об ра зо ва ния об лас ти;
ин фор ми ро ва ния об ще ст вен нос ти о фак тах и су ще ст ву ю щих мне ни ях по об суж да е мой

проб ле ме;
вы яв ле ния об ще ст вен но го мне ния по те ме и воп ро сам, вы но си мым на пуб лич ные сес сии;
осу ще с твле ния ди а ло га ор га нов го су да р ствен ной влас ти с об ще ст вен ностью;
под го тов ки пред ло же ний и ре ко мен да ций по об суж да е мой проб ле ме;
ока за ния вли я ния об ще ст вен нос ти на при ня тие ре ше ний ор га на ми го су да р ствен ной

влас ти.
1.4. В нас то я щем По ло же нии ис поль зу ют ся сле ду ю щие ос нов ные по ня тия:
Пуб лич ные сес сии – фор ма ре а ли за ции го су да р ствен но
об ще ст вен но го уп рав ле ния об -

ра зо ва ни ем на тер ри то рии об лас ти пос ре д ством про ве де ния пуб лич но го об суж де ния об -
ще ст вен но зна чи мых воп ро сов, от но ся щих ся к вы ше у ка зан ной сфе ре.
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Участ ни ки пуб лич ных сес сий – граж да не, про жи ва ю щие на тер ри то рии об лас ти, предс -
та ви те ли предп ри я тий, уч реж де ний, ор га ни за ций всех форм собствен нос ти, рас по ло жен -
ных на тер ри то рии об лас ти; предс та ви те ли об ще ст вен ных объ е ди не ний, не ком мер чес -
ких ор га ни за ций, ас со ци а ций и иных объ е ди не ний; не за ви си мые экс пер ты, предс та ви те -
ли средств мас со вой ин фор ма ции; иные за ин те ре со ван ные ли ца.

Ито го вый до ку мент пуб лич ных сес сий – ре ше ние пуб лич ной сес сии, про то кол пуб лич -
ной сес сии. Ито го вый до ку мент под пи сы ва ет ся пред се да тель ству ю щим на пуб лич ных
сес си ях и сек ре та рем пуб лич ных сес сий.

Про то кол пуб лич ных сес сий – обя за тель ное при ло же ние к ито го во му до ку мен ту пуб -
лич ных сес сий, в ко то ром ука зы ва ют ся да та, мес то про ве де ния пуб лич ных сес сий; спи -
сок за ре ги ст ри ро ван ных участ ни ков, при су т ству ю щих на сес си ях; по ве ст ка дня; со дер -
жа ние выс туп ле ний; пись мен ные за яв ле ния, пе ре дан ные во вре мя сес сий в ко мис сию.

2. Ор га ни за ция и про ве де ние пуб лич ных сес сий
2.1. Ини ци а то ром про ве де ния пуб лич ных сес сий яв ля ет ся ми нис те р ство. Ини ци иро -

вать рас смот ре ние то го или ино го воп ро са на пуб лич ной сес сии ми нис те р ства мо жет Об -
ще ст вен ный со вет при ми нис те р стве, в по ряд ке, пре дус мот рен ном По ло же ни ем об Об -
ще ст вен ном со ве те при ми нис те р стве, ут ве рж ден ном Пос та нов ле ни ем ми нис те р ства от
15.06.2007 № 10.

2.2. С целью ор га ни за ции и про ве де ния пуб лич ных сес сий соз да ет ся ко мис сия по про -
ве де нию пуб лич ных сес сий (да лее – Ко мис сия), ут ве рж да е мая при ка зом ми нис те р ства.
Ко мис сия фор ми ру ет ся из предс та ви те лей ми нис те р ства и дру гих субъ ек тов об ра зо ва -
тель ной сфе ры об лас ти, в ве де нии ко то рых на хо дит ся воп рос, вы но си мый на по ве ст ку
дня пуб лич ной сес сии, а так же чле нов Об ще ст вен но го со ве та при ми нис те р стве.

2.3. Ко мис сия:
оп ре де ля ет мес то и вре мя про ве де ния пуб лич ных сес сий;
опо ве ща ет в со от ве т ствии с нас то я щим По ло же ни ем граж дан об лас ти че рез сред ства

мас со вой ин фор ма ции и Ин тер нет о про ве де нии пуб лич ных сес сий;
оп ре де ля ет пе ре чень участ ни ков пуб лич ных сес сий, выс ту па ю щих экс пер та ми, и нап -

рав ля ет им офи ци аль ные об ра ще ния об учас тии;
про во дит ана лиз предс тав лен ных к пуб лич ным сес си ям ма те ри а лов;
ут ве рж да ет по ве ст ку дня пуб лич ных сес сий;
оп ре де ля ет док лад чи ков (со док лад чи ков);
ус та нав ли ва ет по ря док выс туп ле ний на пуб лич ных сес си ях;
ор га ни зу ет под го тов ку про ек та ито го во го до ку мен та, сос то я ще го из ре ко мен да ций по

каж до му из воп ро сов, вы но си мых на пуб лич ные сес сии, – в про ект ито го во го до ку мен та
вклю ча ют ся все пос ту пив шие в пись мен ной фор ме ре ко мен да ции и пред ло же ния пос ле
про ве де ния их ре дак ци он ной под го тов ки;

пуб ли ку ет в сред ствах мас со вой ин фор ма ции и (или) раз ме ща ет на офи ци аль ном сай те ми -
нис те р ства ито го вый до ку мент пуб лич ных сес сий в со от ве т ствии с нас то я щим По ло же ни ем.

2.2. Пуб лич ные сес сии мо гут но сить ра зо вый ха рак тер или сос то ять из се рии ме роп ри -
я тий. Пуб лич ные сес сии вклю ча ют в се бя сле ду ю щие ос нов ные про це ду ры:

обя за тель ная ре ги ст ра ция участ ни ков пуб лич ных сес сий;
выс туп ле ние пред се да те ля пуб лич ных сес сий;
выс туп ле ния док лад чи ков (со док лад чи ков);
воп ро сы при су т ству ю щих и от ве ты на них;
выс туп ле ния при су т ству ю щих;
при ня тие ре ше ния.
2.3. Пред се да тель пуб лич ных сес сий ми нис те р ства – ми нистр об ра зо ва ния и на у ки Аст -

ра ха нс кой об лас ти или ли цо, его за ме ня ю щее.
Пред се да тель отк ры ва ет пуб лич ную сес сию и ог ла ша ет те му, пе ре чень воп ро сов, вы но -

си мых на об суж де ние, док лад чи ков, пред ло же ния ко мис сии по рег ла мен ту про ве де ния
сес сии, предс тав ля ет се бя и чле нов ко мис сии.
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Сек ре тарь пуб лич ных сес сий (спе ци а лист струк тур но го под раз де ле ния ми нис те р ства –
член ко мис сии) ве дет про то кол.

Пред се да тель ству ю щий пре дос тав ля ет сло во док лад чи кам.
Пос ле каж до го док ла да ор га ни зу ют ся пре ния с пре дос тав ле ни ем сло ва участ ни кам

пуб лич ных сес сий, экс пер там.
По всем воп ро сам по ве ст ки дня участ ни ки пуб лич ных сес сий име ют пра во за дать воп ро -

сы и (или) из ло жить свое мне ние в уст ном или пись мен ном ви де. Пись мен ные ре ко мен да -
ции по окон ча нии пуб лич ной сес сии при ни ма ют ся ко мис си ей в те че ние 3 ра бо чих дней.

По ито гам про ве де ния пуб лич ных сес сий при ни ма ет ся ито го вый до ку мент.

3. Зак лю чи тель ные по ло же ния
3.1. Ито го вый до ку мент пуб лич ных сес сий но сит ре ко мен да тель ный ха рак тер и учи ты -

ва ет ся ми нис те р ством при даль ней шем стра те ги чес ком пла ни ро ва нии раз ви тия сис те -
мы об ра зо ва ния об лас ти.

3.2. Ито го вый до ку мент пуб лич ных сес сий под ле жит обя за тель но му опуб ли ко ва нию в
сред ствах мас со вой ин фор ма ции и (или) раз ме ще нию на офи ци аль ном сай те ми нис те р стве.
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Пос та нов ле ние Ми нис те р ства об ра зо ва ния 
и на у ки Аст ра ха нс кой об лас ти от 27.06.2007 № 10 

«Об Об ще ст вен ном со ве те при Ми нис те р стве 
об ра зо ва ния и на у ки Аст ра ха нс кой об лас ти»

В со от ве т ствии с По ло же ни ем, ут ве рж ден ным пос та нов ле ни ем Пра ви тель ства Аст ра ха -
нс кой об лас ти от 16.03.2005 № 17
П «О Ми нис те р стве об ра зо ва ния и на у ки Аст ра ха нс -
кой об лас ти» и на ос но ва нии ре ше ния кон ку рс ной ко мис сии по ко оп та ции в Об ще ст вен -
ный со вет, соз дан ной при ка зом ми нис те р ства от 30.05.2007 за № 527, Ми нис те р ство
об ра зо ва ния и на у ки Аст ра ха нс кой об лас ти пос та нов ля ет:

1. Ут вер дить По ло же ние об Об ще ст вен ном со ве те при Ми нис те р стве об ра зо ва ния и на -
у ки Аст ра ха нс кой об лас ти.

2. Ут вер дить сос тав Об ще ст вен но го со ве та при Ми нис те р стве об ра зо ва ния и на у ки Аст -
ра ха нс кой об лас ти.

3. Приз нать ут ра тив шим си лу пос та нов ле ние ми нис те р ства от 20.02.2007 № 6 «Об ут ве -
рж де нии По ло же ния об Об ще ст вен ном со ве те при Ми нис те р стве об ра зо ва ния и на у ки
Аст ра ха нс кой об лас ти».

4. От де лу ор га ни за ци он но го обес пе че ния об ра зо ва ния (Со ко лов С.В.):
4.1. В се мид нев ный срок нап ра вить в от дел за ко но да тель ства и фе де раль но го ре ги ст -

ра в Аст ра ха нс кой об лас ти Глав но го уп рав ле ния Ми нис те р ства юс ти ции Рос сийс кой Фе -
де ра ции по Юж но му фе де раль но му ок ру гу ко пию нас то я ще го пос та нов ле ния.

4.2. В двухд нев ный срок нап ра вить нас то я щее пос та нов ле ние в аген т ство по пе ча ти и
ин фор ма ци он ным ком му ни ка ци ям Аст ра ха нс кой об лас ти для офи ци аль но го опуб ли ко ва -
ния.

4.3. В де ся тид нев ный срок нап ра вить нас то я щее пос та нов ле ние в уп рав ле ние де лоп ро -
из во д ства ад ми ни ст ра ции Гу бер на то ра Аст ра ха нс кой об лас ти для вклю че ния в Сбор ник
за ко нов и нор ма тив ных пра во вых ак тов Аст ра ха нс кой об лас ти.

4.4. Обес пе чить конт роль за пра виль ностью и сво ев ре мен ностью опуб ли ко ва ния нас -
то я ще го пос та нов ле ния.

5. Конт роль за вы пол не ни ем нас то я ще го пос та нов ле ния ос тав ляю за со бой.
6. Нас то я щее пос та нов ле ние всту па ет в си лу с мо мен та его под пи са ния.

По ло же ние об Об ще ст вен ном со ве те при Ми нис те р стве об ра зо ва ния и на у ки Аст ра ха -
нс кой об лас ти

1. Об щие по ло же ния
1.1. Об ще ст вен ный со вет (да лее – Со вет) при Ми нис те р стве об ра зо ва ния и на у ки Аст -

ра ха нс кой об лас ти (да лее – ми нис те р ство) яв ля ет ся со ве ща тель ным ор га ном, функ ци о -
ни ру ю щим на об ще ст вен ных на ча лах.

1.2. Со вет осу ще с твля ет свою де я тель ность в со от ве т ствии с по ло же ни ем о ми нис те р -
стве, ут ве рж ден ным пос та нов ле ни ем Пра ви тель ства Аст ра ха нс кой об лас ти от
16.03.2005 № 17
П и нас то я щим Пос та нов ле ни ем.

1.3. Ор га ни за ци он ное обес пе че ние де я тель нос ти Со ве та осу ще с твля ет ми нис те р ство.

2. Це ли и за да чи Со ве та
2.1. Со вет соз да ет ся в це лях обес пе че ния раз нос то рон не го вза и мо дей ствия субъ ек тов

об ра зо ва тель ной де я тель нос ти на тер ри то рии Аст ра ха нс кой об лас ти для ре ше ния воп ро -
сов функ ци о ни ро ва ния и раз ви тия сис те мы об ра зо ва ния.

2.2. Ос нов ны ми за да ча ми Со ве та яв ля ют ся:
Выд ви же ние и под де рж ка за ко но да тель ных ини ци а тив, нап рав лен ных на ре а ли за цию

го су да р ствен ной по ли ти ки в об лас ти об ра зо ва ния;
Под го тов ка пред ло же ний, а так же ре ко мен да ций при оп ре де ле нии ос нов ных нап рав -

ле ний раз ви тия об ра зо ва ния на тер ри то рии Аст ра ха нс кой об лас ти;
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Ини ци иро ва ние пред ло же ний по оп ре де ле нию при о ри те тов в проб лем ных и перс пек -
тив ных воп ро сах де я тель нос ти ми нис те р ства;

Фор ми ро ва ние об ще ст вен но го за ка за на пре дос тав ля е мые об ра зо ва тель ные ус лу ги на
тер ри то рии Аст ра ха нс кой об лас ти;

Раз ра бот ка пред ло же ний в прог рам му раз ви тия сис те мы об ра зо ва ния Аст ра ха нс кой
об лас ти, по соз да нию оп ти маль ных ус ло вий для обу че ния и вос пи та ния де тей, по оп ти ми -
за ции се ти об ра зо ва тель ных уч реж де ний;

Об ще ст вен ный мо ни то ринг ре а ли за ции ре ги о наль но го комп ле кс но го про ек та мо дер -
ни за ции об ра зо ва ния;

Осу ще с твле ние об ще ст вен но го конт ро ля за де я тель ностью об ра зо ва тель ных струк тур
на тер ри то рии Аст ра ха нс кой об лас ти.

3. Пра ва Со ве та 
Со вет для осу ще с твле ния пос тав лен ных це лей и за дач име ет пра во:
3.1. Участ во вать по по ру че нию ми ни ст ра об ра зо ва ния и на у ки Аст ра ха нс кой об лас ти

(да лее – ми нистр) в под го тов ке про ек тов рас по ря ди тель ных до ку мен тов, вно сить в них
свои пред ло же ния и за ме ча ния.

3.2. Рас смат ри вать на за се да ни ях Со ве та воп ро сы в со от ве т ствии с пос тав лен ны ми це -
ля ми и за да ча ми в рам ках сво ей ком пе тен ции.

3.3. При ни мать учас тие в за се да ни ях кол ле гий ми нис те р ства при рас смот ре нии воп ро -
сов, под го тов лен ных с уче том пред ло же ний и ре ко мен да ций Со ве та, а так же дру гих воп -
ро сов, свя зан ных с его де я тель ностью.

3.4. При ни мать учас тие в об ла ст ных ме роп ри я ти ях, про во ди мых ми нис те р ством: со ве -
ща ни ях, кон фе рен ци ях, выс тав ках, об ра зо ва тель ных и куль тур ных ме роп ри я ти ях.

3.5. Предс тав лять по по ру че нию ми ни ст ра ин те ре сы ми нис те р ства в об ще ст вен ных ор -
га ни за ци ях.

3.6. Ин фор ми ро вать сред ства мас со вой ин фор ма ции о де я тель нос ти Со ве та.

4. Фор ми ро ва ние сос та ва Со ве та 
4.1. В Со вет на пра вах чле нов мо гут вхо дить предс та ви те ли об ще ст вен ных объ е ди не -

ний раз лич ных ор га ни за ци он но
пра во вых форм (за иск лю че ни ем по ли ти чес ких пар тий),
проф со ю зов, на ци о наль но
куль тур ных об ществ, ре ли ги оз ных ор га ни за ций, не ком мер -
чес ких ор га ни за ций, предп ри ни ма тельс ких со ю зов и ас со ци а ций, вид ные об ще ст вен ные
де я те ли, опыт ные и ав то ри тет ные быв шие ру ко во ди те ли об ра зо ва тель ных уч реж де ний.

4.2. Ра бо той Со ве та ру ко во дит пред се да тель Со ве та (да лее – пред се да тель), а в его от -
су т ствие – за мес ти тель пред се да те ля. Кан ди да ту ра пред се да те ля ут ве рж да ет ся ми ни ст -
ром об ра зо ва ния и на у ки Аст ра ха нс кой об лас ти. Пер вое за се да ние Со ве та отк ры ва ет ся
ми ни ст ром об ра зо ва ния и на у ки Аст ра ха нс кой об лас ти.

4.3. Пер во на чаль ный сос тав и чис лен ность Со ве та ут ве рж да ют ся ми ни ст ром, в даль -
ней шем ут ве рж де ние но вых чле нов Со ве та осу ще с твля ет ся ми ни ст ром по ито гам ко оп та -
ции и вы во да из сос та ва чле нов Со ве та (да лее – ко оп та ция и вы вод) не ре же од но го ра -
за в год еже год но.

Про це ду ра ко оп та ции и вы во да ини ци иру ет ся лю бым чле ном Со ве та при сог ла сии не
ме нее од ной тре ти сос та ва Со ве та.

4.4. Ко оп та ция осу ще с твля ет ся пу тем про ве де ния отк ры то го кон кур са, ин фор ма ция о
ко то ром до во дит ся до све де ния за ин те ре со ван ных лиц че рез СМИ. Сос тав кон ку рс ной
ко мис сии по ко оп та ции, ут ве рж да е мый при ка зом ми нис те р ства, мо жет вклю чать предс -
та ви те лей за ко но да тель ных и ис пол ни тель ных ор га нов влас ти, а так же предс та ви те лей
об ще ст вен нос ти – действи тель ных чле нов Со ве та на мо мент про ве де ния кон кур са. По
ито гам за се да ния ко мис сии ко оп ти ро ван ный сос тав Со ве та ут ве рж да ет ся от дель ным
рас по ря же ни ем ми нис те р ства.

4.5. Вы вод осу ще с твля ет ся пу тем про це ду ры го ло со ва ния чле нов Со ве та по предс тав -
ле нию пред се да те ля Со ве та по при чи нам без дей ствия ли бо про ти во за кон ных действий
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от дель ных чле нов Со ве та в рам ках де я тель нос ти Со ве та ли бо по иным при чи нам. Член
Со ве та вы во дит ся из сос та ва Со ве та в слу чае при ня тия дан но го ре ше ния прос тым боль -
ши н ством го ло сов чле нов Со ве та.

4.6. За ме на предс та ви те ля от об ще ст вен но го объ е ди не ния в Со ве те осу ще с твля ет ся по
лич но му за яв ле нию или предс тав ле нию вы пис ки из ре ше ния ру ко во дя ще го ор га на со от -
ве т ству ю ще го объ е ди не ния.

5. Ор га ни за ция де я тель нос ти Со ве та
5.1. Со вет ра бо та ет в ре жи ме за се да ний, на ко то рых об суж да ют ся воп ро сы, вно си мые

ми ни ст ром или по пред ло же нию лю бо го чле на Со ве та, ли бо по пись мен но му об ра ще нию
в Со вет при сог ла сии не ме нее од ной тре ти сос та ва Со ве та.

5.2. За се да ния Со ве та про во дят ся по ме ре не об хо ди мос ти, но не ре же од но го ра за в
по лу го дие.

5.3. За се да ния Со ве та ве дет пред се да тель, а в его от су т ствие – за мес ти тель пред се да те ля.
5.4. По ве ст ка дня за се да ния Со ве та фор ми ру ет ся не позд нее, чем за не де лю до за се -

да ния и до во дит ся пред се да те лем до све де ния чле нов Со ве та.
5.5. Ре ше ния при ни ма ют ся прос тым боль ши н ством го ло сов чле нов Со ве та, при су т ству -

ю щих на за се да нии. За се да ние яв ля ет ся пра во моч ным в слу чае при су т ствия на нем не
ме нее по ло ви ны чле нов Со ве та.

5.6. В слу чае не сог ла сия с при ня тым ре ше ни ем член Со ве та мо жет пись мен но из ло -
жить свое мне ние, ко то рое под ле жит обя за тель но му вклю че нию в про то кол за се да ния
Со ве та.

5.7. За се да ние Со ве та оформ ля ет ся про то ко лом, ко то рый под пи сы ва ет ся пред се да -
тель ству ю щим на за се да нии.

5.8. Ми нистр об ра зо ва ния и на у ки Аст ра ха нс кой об лас ти лич но или че рез упол но мо -
чен ных лиц ин фор ми ру ет чле нов Со ве та о сво ем ре ше нии по при ня тым ре ко мен да ци ям.

5.9. На за се да ние Со ве та мо гут быть приг ла ше ны ру ко во ди те ли и предс та ви те ли ор га -
нов го су да р ствен ной влас ти и мест но го са мо уп рав ле ния, об ще ст вен ных и иных струк тур,
экс пер ты в сфе ре об ра зо ва ния.

5.10. По воп ро сам сво ей де я тель нос ти Со вет мо жет зап ра ши вать от ор га нов го су да р -
ствен ной влас ти и мест но го са мо уп рав ле ния, фи зи чес ких и юри ди чес ких лиц не об хо ди -
мые ин фор ма ци он ные и ана ли ти чес кие ма те ри а лы, не сос тав ля ю щие ком мер чес кой и
иной ох ра ня е мой за ко ном тай ны,

5.11. Со вет име ет пра во соз да вать пос то ян ные и вре мен ные ра бо чие груп пы для рас -
смот ре ния воп ро сов, ка са ю щих ся в це лом сис те мы об ра зо ва ния.

5.12. По ито гам ра бо ты Со вет го то вит еже год ный пуб лич ный док лад, предс тав ля е мый
ми ни ст ру об ра зо ва ния и на у ки Аст ра ха нс кой об лас ти.

5.13. Со вет прек ра ща ет свою де я тель ность по ре ше нию ми ни ст ра об ра зо ва ния и на у -
ки Аст ра ха нс кой об лас ти в слу ча ях сис те ма ти чес ко го при ня тия ре ше ний, про ти во ре ча -
щих за ко но да тель ству.
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Сос тав Об ще ст вен но го со ве та при ми нис те р стве об ра зо ва ния и на у ки Аст ра ха нс кой
об лас ти

Гут ман В.А. – ми нистр об ра зо ва ния и на у ки Аст ра ха нс кой об лас ти;
Бо ярс кий Д.В. – ди рек тор ОГО У ДОД «Центр эс те ти чес ко го вос пи та ния де тей и мо ло де жи»;
Вол ков Л.Г. – ди рек тор ОГОУ СПО «Аст ра ха нс кий со ци аль но
пе да го ги чес кий кол ледж»;
Вол ко ва Л.В. – ро ди тель ни ца, пред се да тель Со ве та МОУ «Ка мы зя кс кая СОШ № 4»;
Гар ли ва но ва Л.И. – пред се да тель об ще ст вен ной ор га ни за ции «Ко ми тет сол да тс ких ма -

те рей Аст ра ха нс кой об лас ти»;
Ду бо вик М.Н. – шеф
ре дак тор служ бы ра ди о ве ща ния ГТРК «Ло тос»;
Ид ри сов И.Ш. – пред се да тель мо ло деж но го цент ра но гайс кой куль ту ры «Эди ге»;
Кос то ма ров И. – пред се да тель «Со ве та сту ден чес ко го са мо уп рав ле ния Аст ра ха нс ко го

фи ли а ла Вол гог ра дс кой ака де мии го су да р ствен ной служ бы»;
Ко чет ков Ю.В. – пред се да тель Аст ра ха нс ко го ре ги о наль но го от де ле ния Со ю за те ат -

раль ных де я те лей Рос сии, на род ный ар тист Рос сийс кой Фе де ра ции;
Кри вых Н.И. – на чаль ник от де ла ре а ли за ции со ци аль ных про ек тов, на ци о наль ных и

меж ду на род ных об ра зо ва тель ных прог рамм Ми нис те р ства об ра зо ва ния и на у ки Аст ра -
ха нс кой об лас ти;

Кур ма нс кая О.Е. – де пу тат Го ро дс кой Ду мы му ни ци паль но го об ра зо ва ния «го род Аст ра -
хань», пред се да тель пос то ян ной ко мис сии по об ра зо ва нию, куль ту ре и со ци аль ной по ли ти ке;

Ле ва ко ва И.А. – за мес ти тель пред се да те ля Аст ра ха нс кой об ла ст ной ор га ни за ции
проф со ю за ра бот ни ков на род но го об ра зо ва ния и на у ки Рос сийс кой Фе де ра ции;

Лу нев А.П. – рек тор ФГОУ ВПО «Аст ра ха нс кий го су да р ствен ный уни вер си тет»;
Муд рая И.Е. – за мес ти тель на чаль ни ка от де ла по де лам не со вер шен но лет них УВД Аст -

ра ха нс кой об лас ти;
Муф тий На зым бек
Хаз рят – пред се да тель прав ле ния Аст ра ха нс ко го ре ги о наль но го ду -

хов но го уп рав ле ния му суль ман;
Нур ма но ва Б.Г. – ди рек тор МОУ «Во ло да рс кая СОШ № 2»;
Пет ро ва Н.А. – за мес ти тель ди рек то ра МОУ «СОШ № 30» г. Аст ра ха ни;
Пи ме нов Ю.Т. – де пу тат Го су да р ствен ной Ду мы Аст ра ха нс кой об лас ти, пред се да тель ко -

ми те та по об ра зо ва нию, куль ту ре, на у ке, мо ло деж ной по ли ти ке и спор ту;
При каз чи ков С.А. – пред се да тель «Аст ра ха нс ко го ре ги о наль но го от де ле ния Все рос -

сийс кой твор чес кой об ще ст вен ной ор га ни за ции «Со юз ху дож ни ков Рос сии»;
Про то и е рей Ми ха ил – сек ре тарь Аст ра ха нс ко
Ено та е вс кой Прис тая епар хии, нас то я -

тель Пок ро вс ко го ка фед раль но го со бо ра г. Аст ра ха ни;
Ря бен ко Т.А. – кор рес пон дент ре ги о наль ной га зе ты «Вол га»;
Тоц ких Ю.И. – за мес ти тель пред се да те ля «АО О О ОО «Рос сийс кая обо рон ная спор тив -

но
тех ни чес кая ор га ни за ция РОС ТО (ДО СА АФ)»;
Хар ла мов В. – пред се да тель «Со ве та ве те ра нов Вла ди ми ро вич При во л жско го райо на». 
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Пос та нов ле ние Ми нис те р ства об ра зо ва ния 
и на у ки Аст ра ха нс кой об лас ти от 13.07.2007 № 14 

«О пуб лич ной от чет нос ти субъ ек тов 
об ра зо ва тель ной сфе ры Аст ра ха нс кой об лас ти»

В це лях обес пе че ния ин фор ма ци он ной отк ры тос ти и проз рач нос ти об ра зо ва тель ной
сфе ры Аст ра ха нс кой об лас ти, в со от ве т ствии с за ко ном Рос сийс кой Фе де ра ции от
10.07.1992 № 3266
1 «Об об ра зо ва нии» Ми нис те р ство об ра зо ва ния и на у ки Аст ра ха нс -
кой об лас ти пос та нов ля ет:

1. Ре ко мен до вать еже год ное предс тав ле ние пуб лич ной от чет нос ти о функ ци о ни ро ва -
нии об ра зо ва тель ных сис тем как фор мы ши ро ко го ин фор ми ро ва ния об ще ст вен нос ти
субъ ек та ми об ра зо ва тель ной сфе ры на ре ги о наль ном, му ни ци паль ном и уров не об ще об -
ра зо ва тель но го уч реж де ния.

2. Ут вер дить при мер ное по ло же ние о пуб лич ном док ла де об ще об ра зо ва тель но го уч -
реж де ния.

2. От де лу ор га ни за ци он но го обес пе че ния об ра зо ва ния (Со ко лов С.В.):
2.1. В се мид нев ный срок нап ра вить в от дел за ко но да тель ства и фе де раль но го ре ги ст -

ра в Аст ра ха нс кой об лас ти Глав но го уп рав ле ния Ми нис те р ства юс ти ции Рос сийс кой Фе -
де ра ции по Юж но му фе де раль но му ок ру гу ко пию нас то я ще го пос та нов ле ния.

2.2. В двухд нев ный срок нап ра вить нас то я щее пос та нов ле ние в аген т ство по пе ча ти и
ин фор ма ци он ным ком му ни ка ци ям Аст ра ха нс кой об лас ти для офи ци аль но го опуб ли ко ва -
ния.

2.3. В де ся тид нев ный срок нап ра вить нас то я щее пос та нов ле ние в уп рав ле ние де лоп ро -
из во д ства ад ми ни ст ра ции Гу бер на то ра Аст ра ха нс кой об лас ти для вклю че ния в Сбор ник
за ко нов и нор ма тив ных пра во вых ак тов Аст ра ха нс кой об лас ти.

3. От де лу пра во во го обес пе че ния об ра зо ва ния (Гон ча ро ва Ю.С.) обес пе чить вклю че ние
нас то я ще го пос та нов ле ния в элект рон ную ба зу дан ных «Га рант», «Кон суль тант плюс».

4. Конт роль за вы пол не ни ем нас то я ще го пос та нов ле ния ос тав ляю за со бой.
5. Нас то я щее пос та нов ле ние всту па ет в си лу с мо мен та его под пи са ния.

При мер ное по ло же ние о пуб лич ном док ла де об ще об ра зо ва тель но го уч реж де ния

1. Об щие по ло же ния 
1. Пуб лич ный док лад об ще об ра зо ва тель но го уч реж де ния (да лее – Док лад) – еже год -

ный пер со ни фи ци ро ван ный до ку мент, ад ре со ван ный раз лич ным груп пам пот ре би те лей
ин фор ма ции об об ра зо ва нии, ви зу а ли зи ру ю щий ре зуль та ты и перс пек ти вы функ ци о ни -
ро ва ния и раз ви тия об ще об ра зо ва тель но го уч реж де ния.

Док лад со дер жит ин те рп ре та цию ре зуль та тов комп ле кс но го ана ли за об ра зо ва тель ной
де я тель нос ти об ще об ра зо ва тель но го уч реж де ния и предс тав ля ет зна чи мую ин фор ма -
цию о по ло же нии дел, дос ти же ни ях и проб ле мах об ще об ра зо ва тель но го уч реж де ния, по -
тен ци а ле и ус ло ви ях обес пе че ния ка че ст вен ных об ра зо ва тель ных ус луг.

Док лад кон це нт ри ру ет при о ри тет ные со дер жа тель ные ас пек ты сос то я ния дел в об ще -
об ра зо ва тель ном уч реж де нии за пос лед ний от чет ный (го дич ный) пе ри од.

2. Ос нов ная це ле вая ау ди то рия для пре зен та ции Док ла да – ро ди те ли (за кон ные предс -
та ви те ли) обу ча ю щих ся, обу ча ю щи е ся, ис пол ни тель ные ор га ны го су да р ствен ной и за ко -
но да тель ной влас ти, со ци аль ные парт не ры об ще об ра зо ва тель но го уч реж де ния, иная за -
ин те ре со ван ная об ще ст вен ность.

Док лад дол жен быть предс тав лен в фор ма те, поз во ля ю щем це ле вой ау ди то рии ори ен -
ти ро вать ся в ма те ри а лах и при ни мать со от ве т ству ю щие ре ше ния на ос но ва нии по лу чен -
ной ин фор ма ции.

3. В под го тов ке Док ла да мо гут при ни мать учас тие все субъ ек ты об ра зо ва тель но го про -
цес са: пе да го ги, школь ные ад ми ни ст ра то ры, обу ча ю щи е ся, ро ди те ли, иные за ин те ре со -
ван ные ли ца. Док лад ви зи ру ет ся ди рек то ром об ще об ра зо ва тель но го уч реж де ния и
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пред се да те лем ор га на са мо уп рав ле ния, обес пе чи ва ю ще го го су да р ствен но
об ще ст вен -
ный ха рак тер уп рав ле ния об ще об ра зо ва тель ным уч реж де ни ем.

4. Док лад под ле жит опуб ли ко ва нию и расп ро ст ра не нию в раз лич ных фор мах – ло каль -
ных СМИ, от дель ным из да ни ем, в се ти Ин тер нет и др.

5. Док лад яв ля ет ся до ку мен том пос то ян но го хра не ния, ад ми ни ст ра ция об ще об ра зо ва -
тель но го уч реж де ния обес пе чи ва ет хра не ние Док ла дов и дос туп ность Док ла дов для
участ ни ков об ра зо ва тель но го про цес са.

2. Струк ту ра Док ла да
6. Струк ту ра Док ла да мо жет быть предс тав ле на сле ду ю щи ми ос нов ны ми раз де ла ми:
6.1. Об щая ха рак те рис ти ка об ще об ра зо ва тель но го уч реж де ния (вклю чая осо бен нос ти

райо на и его рас по ло же ния, в том чис ле осо бен нос ти эко но ми чес кие, кли ма ти чес кие,
со ци аль ные, транс по рт ные и др., ста тус, мис сия).

6.2. Ус ло вия осу ще с твле ния об ра зо ва тель но го про цес са в об ще об ра зо ва тель ном уч -
реж де нии.

6.3. Уп рав лен чес кая мо дель об ще об ра зо ва тель но го уч реж де ния (в том чис ле и фор мы
го су да р ствен но
об ще ст вен но го уп рав ле ния, со ци аль но го парт не р ства).

6.4. Ре су рс ное обес пе че ние об ра зо ва тель но го про цес са в об ще об ра зо ва тель ном уч -
реж де нии (кад ро вые, фи нан со вые, ма те ри аль но
тех ни чес кие, ор га ни за ци он ные, ин фор -
ма ци он ные ре сур сы)

6.5. Ре зуль та ты об ра зо ва тель ной де я тель нос ти (пря мые об ра зо ва тель ные ре зуль та ты
на ос но ве внеш ней оцен ки, кос вен ные об ра зо ва тель ные ре зуль та ты)

6.6. Зак лю че ние, со дер жа щее ито го вые вы во ды, ха рак те рис ти ки не ре шен ных проб лем
и при о ри тет ных нап рав ле ний пос ле ду ю ще го раз ви тия.

7. Док лад ха рак те ри зу ют сле ду ю щие прин ци пы:
7.1. ана ли ти чес ко го со дер жа ния (ана ли ти чес кие по ка за те ли не долж ны под ме нять ся

фак ти чес ки
ста тис ти чес ки ми дан ны ми)
7.2. дос туп нос ти восп ри я тия (ми ни ми за ция объ е ма, иск лю че ние про фес си о наль -

но
ори ен ти ро ван ной тер ми но ло гии, оп ти маль ное со че та ние текс та, ил лю ст ра ций и циф -
ро вых дан ных)

7.3. ин ди ка тор но го инстру мен та рия (сис те ма ин ди ка то ров долж на восп ри ни мать ся не
как цель, а как сред ство, поз во ля ю щее со дер жа тель но ха рак те ри зо вать сос то я ние и
раз ви тие об ще об ра зо ва тель но го уч реж де ния)

3. Под го тов ка Док ла да
8. Под го тов ка Док ла да яв ля ет ся дли тель ным ор га ни зо ван ным про цес сом и пред по ла -

га ет ре а ли за цию нес коль ких эта пов:
– ор га ни за ци он но
ко ор ди на ци он ный этап (ут ве рж де ние сос та ва и ру ко во ди те ля (ко ор -

ди на то ра) ра бо чей груп пы, от ве т ствен ной за под го тов ку Док ла да; ут ве рж де ние гра фи ка
ра бо ты по под го тов ке Док ла да);

– со дер жа тель но
сог ла со ва тель ный этап (раз ра бот ка струк ту ры Док ла да; раз ра бот ка
сис те мы ин ди ка то ров и рас чет ных по ка за те лей, сог ла со ва ние струк ту ры док ла да с ос -
нов ны ми пот ре би те ля ми; сбор не об хо ди мых для Док ла да дан ных; фор ми ро ва ние ито го -
во го текс та, предс тав ле ние про ек та Док ла да на за се да нии ор га на са мо уп рав ле ния,
обес пе чи ва ю ще го го су да р ствен но
об ще ст вен ный ха рак тер уп рав ле ния об ще об ра зо ва -
тель ным уч реж де ни ем; ут ве рж де ние Док ла да с пос ле ду ю щим опуб ли ко ва ни ем).

9. Ре су рс ное обес пе че ние про цес са соз да ния пуб лич но го док ла да пред по ла га ет кон це -
нт ра цию ор га ни за ци он ных, нор ма тив но
пра во вых, кад ро вых, фи нан со вых, ма те ри аль -
но
тех ни чес ких и ин фор ма ци он но
ме то ди чес ких ре сур сов. Дан ный воп рос яв ля ет ся
пред ме том сов ме ст но го ре ше ния ру ко во ди те ля об ще об ра зо ва тель но го уч реж де ния и
пред се да те ля ор га на са мо уп рав ле ния уч реж де ния, обес пе чи ва ю ще го го су да р ствен -
но
об ще ст вен ный ха рак тер уп рав ле ния об ще об ра зо ва тель ным уч реж де ни ем.
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4. Пуб ли ка ция Док ла да
10. Под го тов лен ный ут ве рж ден ный Док лад пуб ли ку ет ся и до во дит ся до све де ния об ще -

ст вен нос ти.
11. Фор мы пре зен та ции Док ла да:
на рас ши рен ном за се да нии ор га на са мо уп рав ле ния, обес пе чи ва ю ще го го су да р ствен -

но
об ще ст вен ный ха рак тер уп рав ле ния об ще об ра зо ва тель ным уч реж де ни ем с приг ла -
ше ни ем всех за ин те ре со ван ных лиц;

на «круг лых сто лах» в рам ках ав гус то вс ких кон фе рен ций и со ве ща ний;
вы пуск са мос то я тель но го пе чат но го из да ния с пос ле ду ю щим расп ро ст ра не ни ем в по -

тен ци аль но за ин те ре со ван ной сре де;
расп ро ст ра не ние элект рон ных вер сий в по тен ци аль но за ин те ре со ван ной сре де;
пуб ли ка ция сок ра щен но го ва ри ан та Док ла да в ло каль ных СМИ;
раз ме ще ние Док ла да на ин тер нет
сай те об ще об ра зо ва тель но го уч реж де ния1.
Ин фор ми ро ва ние об ще ст вен нос ти мо жет про во дить ся так же че рез му ни ци паль ные ин -

фор ма ци он но
ме то ди чес кие цент ры, ор га ны мест но го са мо уп рав ле ния.
12. В Док ла де це ле со об раз но ука зать фор мы об рат ной свя зи – спо со бы (вклю чая

элект рон ные) нап рав ле ния в об ще об ра зо ва тель ное уч реж де ние воп ро сов, за ме ча ний и
пред ло же ний по Док ла ду и свя зан ны ми с ним раз лич ны ми ас пек та ми де я тель нос ти об -
ще об ра зо ва тель но го уч реж де ния.

1 Так же воз мож но: на сай те ор га на мест но го са мо уп рав ле ния, ор га на уп рав ле ния об ра зо ва ни ем.
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Пос та нов ле ние Ми нис те р ства об ра зо ва ния 
и на у ки Аст ра ха нс кой об лас ти от 11.12.2006 № 03 

«Об ут ве рж де нии По ло же ния о Со ве те Детс ких ини ци а тив 
при Ми нис те р стве об ра зо ва ния и на у ки Аст ра ха нс кой об лас ти»

В со от ве т ствии с по ло же ни ем о Ми нис те р стве об ра зо ва ния и на у ки Аст ра ха нс кой об -
лас ти, ут ве рж ден но го пос та нов ле ни ем Пра ви тель ства Аст ра ха нс кой об лас ти от
16.03.2005 № 17
П «О Ми нис те р стве об ра зо ва ния и на у ки Аст ра ха нс кой об лас ти»

Ми нис те р ство об ра зо ва ния и на у ки Аст ра ха нс кой об лас ти
Пос та нов ля ет:
1. Ут вер дить По ло же ние о Со ве те Детс ких ини ци а тив при Ми нис те р стве об ра зо ва ния и

на у ки Аст ра ха нс кой об лас ти.
2. Ут вер дить По ло же ние о про ве де нии кон кур са по фор ми ро ва нию Со ве та Детс ких ини -

ци а тив.
3. Ут вер дить Фор му удос то ве ре ния чле на Со ве та Детс ких ини ци а тив при Ми нис те р стве

об ра зо ва ния и на у ки Аст ра ха нс кой об лас ти.
4. От де лу ор га ни за ци он но го обес пе че ния об ра зо ва ния (Со ко лов С.В.):
4.1. В се мид нев ный срок нап ра вить в от дел за ко но да тель ства и фе де раль но го ре ги ст -

ра в Аст ра ха нс кой об лас ти Глав но го уп рав ле ния Ми нис те р ства юс ти ции Рос сийс кой Фе -
де ра ции по Юж но му фе де раль но му ок ру гу ко пию нас то я ще го пос та нов ле ния.

4.2. В двухд нев ный срок нап ра вить нас то я щее пос та нов ле ние в аген т ство по пе ча ти и ин -
фор ма ци он ным ком му ни ка ци ям Аст ра ха нс кой об лас ти для офи ци аль но го опуб ли ко ва ния.

4.3. В де ся тид нев ный срок нап ра вить нас то я щее пос та нов ле ние в уп рав ле ние де лоп ро -
из во д ства ад ми ни ст ра ции Гу бер на то ра Аст ра ха нс кой об лас ти для вклю че ния в Сбор ник
за ко нов и нор ма тив ных пра во вых ак тов Аст ра ха нс кой об лас ти.

4.4. Обес пе чить вклю че ние нас то я ще го пос та нов ле ния в элект рон ную ба зу дан ных «Га -
рант» и «Кон суль тант Плюс».

4.5. Обес пе чить конт роль за пра виль ностью и сво ев ре мен ностью опуб ли ко ва ния нас -
то я ще го пос та нов ле ния.

5. Конт роль за вы пол не ни ем нас то я ще го пос та нов ле ния ос тав ляю за со бой.
6. Нас то я щее пос та нов ле ние всту па ет в си лу с мо мен та его под пи са ния.

По ло же ние о Со ве те Детс ких ини ци а тив при Ми нис те р стве об ра зо ва ния и на у ки Аст ра -
ха нс кой об лас ти

1. Об щие по ло же ния
1.1. Со вет Детс ких ини ци а тив при Ми нис те р стве об ра зо ва ния и на у ки Аст ра ха нс кой об -

лас ти (да лее – Со вет Детс ких ини ци а тив) яв ля ет ся со ве ща тель ным ор га ном при Ми нис -
те р стве об ра зо ва ния и на у ки Аст ра ха нс кой об лас ти (да лее – ми нис те р ство), функ ци о ни -
ру ю щим на об ще ст вен ных на ча лах.

1.2. Со вет Детс ких ини ци а тив осу ще с твля ет свою де я тель ность в со от ве т ствии с по ло же ни -
ем о Ми нис те р стве об ра зо ва ния и на у ки Аст ра ха нс кой об лас ти, ут ве рж ден ным пос та нов ле -
ни ем Пра ви тель ства Аст ра ха нс кой об лас ти от 16.03.05 № 17
П, и нас то я щим По ло же ни ем.

1.3. Ор га ни за ци он ное обес пе че ние де я тель нос ти Со ве та Детс ких ини ци а тив осу ще с -
твля ет Ми нис те р ство об ра зо ва ния и на у ки Аст ра ха нс кой об лас ти.

1.4. Чле нам Со ве та Детс ких ини ци а тив вру ча ют ся удос то ве ре ния ус та нов лен но го об раз ца.

2. Це ли и за да чи Со ве та Детс ких ини ци а тив
2.1. Це ля ми и за да ча ми де я тель нос ти Со ве та Детс ких ини ци а тив яв ля ют ся:
– прив ле че ние уча щих ся об ще об ра зо ва тель ных уч реж де ний к учас тию в при ня тии уп -

рав лен чес ких ре ше ний в сфе ре ре а ли за ции го су да р ствен ной об ра зо ва тель ной по ли ти ки;
– ко ор ди на ция всех форм вза и мо дей ствия меж ду детс ки ми об ще ст вен ны ми объ е ди не -

ни я ми и ор га на ми го су да р ствен ной влас ти Аст ра ха нс кой об лас ти;
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– раз ра бот ка и вне се ние ми ни ст ру об ра зо ва ния и на у ки Аст ра ха нс кой об лас ти пред ло -
же ний и ре ко мен да ций при оп ре де ле нии при о ри те тов го су да р ствен ной об ра зо ва тель -
ной по ли ти ки на тер ри то рии Аст ра ха нс кой об лас ти, а так же в час ти ре ше ния проб лем де -
тей и под ро ст ков в Аст ра ха нс кой об лас ти;

– выд ви же ние и под де рж ка со ци аль ных граж да нс ких ини ци а тив, име ю щих об ла ст ное
зна че ние и нап рав лен ных на ре а ли за цию ин те ре сов де тей и под ро ст ков Аст ра ха нс кой
об лас ти;

– раз ра бот ка ин фор ма ци он ных и иных ма те ри а лов, со дей ству ю щих ак ти ви за ции об ще -
ст вен ной де я тель нос ти уча щих ся об ще об ра зо ва тель ных уч реж де ний;

– ини ци иро ва ние, про ве де ние и учас тие в куль тур но
разв ле ка тель ных и иных об ще ст -
вен ных ме роп ри я ти ях для де тей и под ро ст ков.

3. Пра ва Со ве та Детс ких ини ци а тив
Со вет Детс ких ини ци а тив для осу ще с твле ния пос тав лен ных за дач име ет пра во:
– ор га ни зо вы вать и про во дить со ве ща ния, за се да ния, кон фе рен ции, «круг лые сто лы»,

съ ез ды и встре чи;
– для осу ще с твле ния сво ей де я тель нос ти в ус та нов лен ном по ряд ке фор ми ро вать твор -

чес кие кол лек ти вы, ра бо чие груп пы, сек ции;
– прив ле кать к сво ей де я тель нос ти фи зи чес ких и юри ди чес ких лиц, за ин те ре со ван ных

в дос ти же нии за дач Со ве та Детс ких ини ци а тив;
– при не об хо ди мос ти и по сог ла со ва нию с ми ни ст ром об ра зо ва ния и на у ки Аст ра ха нс -

кой об лас ти ис поль зо вать на хо дя щи е ся в ве де нии ми нис те р ства сис те мы свя зи и ком му -
ни ка ций;

– осу ще с твлять иные действия, не про ти во ре ча щие за ко но да тель ству, нап рав лен ные
на ре а ли за цию за дач де я тель нос ти Со ве та Детс ких ини ци а тив.

4. Фор ми ро ва ние сос та ва Со ве та Детс ких ини ци а тив
4.1. Фор ми ро ва ние сос та ва Со ве та Детс ких ини ци а тив осу ще с твля ет ся на кон ку рс ной

ос но ве из чис ла уча щих ся об ще об ра зо ва тель ных уч реж де ний в воз рас те от 12 до 16 лет
в со от ве т ствии с По ло же ни ем о про ве де нии кон кур са по фор ми ро ва нию Со ве та Детс ких
ини ци а тив (да лее – кон курс). Кон курс про во дит ся еже год но.

4.2. Сос тав Со ве та Детс ких ини ци а тив ут ве рж да ет ся пос та нов ле ни ем Ми нис те р ства
об ра зо ва ния и на у ки Аст ра ха нс кой об лас ти.

5. Ор га ни за ция де я тель нос ти Со ве та Детс ких ини ци а тив
5.1. Со вет Детс ких ини ци а тив ра бо та ет в ре жи ме за се да ний, на ко то рых об суж да ют ся

воп ро сы, вно си мые ми ни ст ром об ра зо ва ния и на у ки Аст ра ха нс кой об лас ти или по пред -
ло же нию лю бо го чле на Со ве та Детс ких ини ци а тив, ли бо по пись мен но му об ра ще нию
уча щих ся об ще об ра зо ва тель ных уч реж де ний Аст ра ха нс кой об лас ти при сог ла сии не ме -
нее од ной тре ти сос та ва на об суж де ние.

5.2. За се да ния Со ве та Детс ких ини ци а тив (да лее – за се да ния) про во дят ся по ме ре не -
об хо ди мос ти, но не ре же од но го ра за в квар тал.

5.3. Ра бо той Со ве та Детс ких ини ци а тив ру ко во дит пред се да тель Со ве та Детс ких ини ци -
а тив (да лее – пред се да тель), а в его от су т ствие – за мес ти тель пред се да те ля. Вы бо ры
пред се да те ля и за мес ти те ля пред се да те ля осу ще с твля ют ся отк ры тым го ло со ва ни ем на
пер вом за се да нии пу тем по лу че ния прос то го боль ши н ства го ло сов от чис ла чле нов, при -
су т ству ю щих на за се да нии. Кан ди да ту ра пред се да те ля ут ве рж да ет ся пос та нов ле ни ем
ми нис те р ства об ра зо ва ния и на у ки Аст ра ха нс кой об лас ти по предс тав ле нию Со ве та
Детс ких ини ци а тив. Пер вое за се да ние Со ве та Детс ких ини ци а тив отк ры ва ет ся ми ни ст -
ром об ра зо ва ния и на у ки Аст ра ха нс кой об лас ти.

5.4. Пред се да тель:
– осу ще с твля ет ор га ни за цию де я тель нос ти Со ве та Детс ких ини ци а тив;
– ко ор ди ни ру ет ра бо ту чле нов Со ве та Детс ких ини ци а тив, твор чес ких кол лек ти вов и
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ра бо чих групп, соз да ва е мых Со ве том Детс ких ини ци а тив, в том чис ле да ет по ру че ния
чле нам Со ве та Детс ких ини ци а тив, а так же соз да ва е мым твор чес ким кол лек ти вам и ра -
бо чим груп пам в со от ве т ствии с их за да ча ми и нап рав ле ни я ми де я тель нос ти;

– ут ве рж да ет перс пек тив ный план ра бо ты Со ве та Детс ких ини ци а тив;
– со зы ва ет и про во дит за се да ния Со ве та Детс ких ини ци а тив;
– ут ве рж да ет рег ла мент ра бо ты Со ве та Детс ких ини ци а тив.
5.5. По ве ст ка дня за се да ния фор ми ру ет ся не позд нее чем за не де лю до за се да ния, о

ней ин фор ми ру ют ся чле ны Со ве та Детс ких ини ци а тив.
5.6. Ре ше ния при ни ма ют ся прос тым боль ши н ством го ло сов чле нов Со ве та Детс ких

ини ци а тив, при су т ству ю щих на за се да нии. За се да ние яв ля ет ся пра во моч ным, ес ли на
нем при су т ству ет не ме нее по ло ви ны чле нов.

5.7. За се да ние оформ ля ет ся про то ко лом, ко то рый под пи сы ва ет ся пред се да тель ству ю -
щим на за се да нии.

5.8. На за се да ние мо гут быть приг ла ше ны предс та ви те ли ми нис те р ства, об ще ст вен ных
и иных струк тур, предс та ви те ли ор га нов уче ни чес ко го са мо уп рав ле ния об ра зо ва тель но -
го уч реж де ния, му ни ци паль ных ор га нов уче ни чес ко го са мо уп рав ле ния и иные за ин те ре -
со ван ные ли ца.

5.9. Ре ше ние Со ве та Детс ких ини ци а тив нап рав ля ет ся ми ни ст ру об ра зо ва ния и на у ки
Аст ра ха нс кой об лас ти.

Мне ния чле нов Со ве та Детс ких ини ци а тив, не сог лас ных с мне ни ем боль ши н ства, мо -
гут из ла гать ся в их осо бом мне нии, ко то рое при ла га ет ся к про то ко лу за се да ния и до во -
дит ся до све де ния ми ни ст ра.

Ми нистр об ра зо ва ния и на у ки Аст ра ха нс кой об лас ти лич но или че рез упол но мо чен ных
лиц ин фор ми ру ет чле нов Со ве та Детс ких ини ци а тив о сво ем ре ше нии по при ня тым Со ве -
том Детс ких ини ци а тив ре ко мен да ци ям.

5.10. Чле ны Со ве та Детс ких ини ци а тив участ ву ют в за се да ни ях и в ра бо те соз да ва е мых
твор чес ких кол лек ти вов и ра бо чих групп лич но и не впра ве де ле ги ро вать свои пол но мо -
чия дру гим ли цам.

5.11. За Со ве том Детс ких ини ци а тив при ка зом Ми нис те р ства об ра зо ва ния и на у ки Аст -
ра ха нс кой об лас ти зак реп ля ет ся ко ор ди на тор из чис ла сот руд ни ков про филь но го от де -
ла, ко то рый в свою оче редь:

– обес пе чи ва ет вза и мо дей ствие чле нов Со ве та Детс ких ини ци а тив со спе ци а лис та ми
и ру ко во д ством ми нис те р ства;

– ока зы ва ет со дей ствие чле нам Со ве та Детс ких ини ци а тив в по лу че нии не об хо ди мой
ин фор ма ции;

– со дей ству ет сог ла со ва нию пред ло же ний чле нов Со ве та Детс ких ини ци а тив с ру ко во -
д ством ми нис те р ства.

5.12. Из ме не ния в сос тав Со ве та Детс ких ини ци а тив вно сят ся в те ку щем по ряд ке пос -
та нов ле ни ем Ми нис те р ства об ра зо ва ния и на у ки Аст ра ха нс кой об лас ти.

5.13. Член Со ве та Детс ких ини ци а тив име ет пра во по лич но му за яв ле нию вый ти из сос -
та ва Со ве та Детс ких ини ци а тив.

5.14. По ито гам ра бо ты Со вет Детс ких ини ци а тив го то вит еже год ный док лад, предс тав -
ля е мый ми ни ст ру об ра зо ва ния и на у ки Аст ра ха нс кой об лас ти.

5.15. Со вет Детс ких ини ци а тив прек ра ща ет свою де я тель ность по ре ше нию ми ни ст ра
об ра зо ва ния и на у ки Аст ра ха нс кой об лас ти.

По ло же ние о про ве де нии кон кур са по фор ми ро ва нию Со ве та Детс ких ини ци а тив

1. Об щие по ло же ния
1.1. Про ве де ние кон кур са по фор ми ро ва нию Со ве та Детс ких ини ци а тив (да лее – кон -

курс) осу ще с твля ет кон ку рс ная ко мис сия, сос тав ко то рой ут ве рж да ет ся при ка зом Ми -
нис те р ства об ра зо ва ния и на у ки Аст ра ха нс кой об лас ти.
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При про ве де нии кон кур са по фор ми ро ва нию Со ве та Детс ких ини ци а тив участ ни кам га -
ран ти ру ет ся ра ве н ство прав.

2. Ус ло вия про ве де ния кон кур са
2.1. Участ ни ка ми кон кур са мо гут быть уча щи е ся об ра зо ва тель ных уч реж де ний, ре а ли -

зу ю щих прог рам мы об ще го сред не го (пол но го) об ра зо ва ния, в воз рас те от 12 до 16 лет.
2.2. До ку мен ты для учас тия в кон кур се предс тав ля ют ся в кон ку рс ную ко мис сию в те че -

ние од но го ме ся ца пос ле объ яв ле ния о кон кур се в сред ствах мас со вой ин фор ма ции, но
не позд нее ука зан ной в ин фор ма ци он ных ма те ри а лах да ты.

2.3. Кан ди дат, изъ я вив ший же ла ние участ во вать в кон кур се, предс тав ля ет в кон ку рс -
ную ко мис сию сле ду ю щие до ку мен ты:

– лич ное за яв ле ние
– до ку мент, подт ве рж да ю щий факт обу че ния в об ще об ра зо ва тель ном уч реж де нии
– порт фо лио
Порт фо лио мо жет вклю чать:
– «Ви зит ную кар точ ку» – на бу маж ном но си те ле или в элект рон ном ви де – в ко то рой

кан ди дат со об ща ет о се бе, сфе ре сво их ин те ре сов, дос ти же ни ях в уче бе и об ще ст вен ной
жиз ни и т.д.;

– ко пии бла го да р ствен ных пи сем, по чет ных гра мот и т.д.;
– пре зен та цию «Моя ини ци а ти ва» – на бу маж ном но си те ле или в элект рон ном ви де –

в фор ме эс се, ре зю ме, со чи не ния
рас суж де ния, отк ры то го пись ма ми ни ст ру об ра зо ва -
ния и на у ки Аст ра ха нс кой об лас ти и дру гие фор мы, в ко то рых кан ди дат рас ска зы ва ет о
пла ни ру е мом к ре а ли за ции ли бо те ку щем со ци аль но
зна чи мом про ек те).

Прис лан ные на кон курс ма те ри а лы не возв ра ща ют ся и не ре цен зи ру ют ся.
2.4. Кон курс про во дит ся в два эта па:
1
й этап – кон курс порт фо лио.
Кон ку рс ная ко мис сия в де ся тид нев ный срок рас смат ри ва ет все ра бо ты, пос ту пив шие

на кон курс, и оп ре де ля ет фи на лис тов.
2
й этап – со бе се до ва ние с фи на лис та ми.
Кон ку рс ная ко мис сия приг ла ша ет фи на лис тов на со бе се до ва ние. Не позд нее, чем за

не де лю до на ча ла 2
го эта па ко мис сия со об ща ет о да те, вре ме ни и мес те его про ве де ния
пер со наль но каж до му кан ди да ту, до пу щен но му к учас тию во 2
м эта пе.

3. По ря док под ве де ния ито гов кон кур са
3.1. За се да ние кон ку рс ной ко мис сии счи та ет ся пра во моч ным, ес ли на нем при су т ству -

ет не ме нее двух тре тей ее сос та ва. Ре ше ния кон ку рс ной ко мис сии при ни ма ют ся прос -
тым боль ши н ством го ло сов от чис ла ее чле нов, при су т ству ю щих на за се да нии.

3.2. По ито гам кон кур са кон ку рс ная ко мис сия предс тав ля ет сос тав Со ве та Детс ких ини -
ци а тив на ут ве рж де ние ми ни ст ру об ра зо ва ния и на у ки Аст ра ха нс кой об лас ти.

Фор ма удос то ве ре ния чле на Со ве та Детс ких ини ци а тив при Ми нис те р стве 
об ра зо ва ния и на у ки Аст ра ха нс кой об лас ти

Ми нис те р ство об ра зо ва ния и на у ки Удос то ве ре ние № _____ 
Аст ра ха нс кой об лас ти 
Со вет Детс ких ини ци а тив ФИО 

Член Со ве та 

Нас то я щее удос то ве ре ние под ле жит Председатель Совета Детских
возв ра ту при ос тав ле нии долж нос ти инициатив____________ 

Дата выдачи 
"__"______________ 
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«За» и «про тив» вве де ния в ОУ об ще ст вен но�го су да р ствен но го уп рав ле ния

Кри вых Н.И., на чаль ник от де ла
ре а ли за ции со ци аль ных про ек тов,

на ци о наль ных и меж ду на род ных
со ци аль ных прог рамм МО иН АО,

кан ди дат пе да го ги чес ких на ук

Так все
та ки го су да р ствен но
об ще ст вен ное или об ще ст вен но
го су да р ствен ное уп рав -
ле ние долж но раз ви вать ся в об ра зо ва тель ной сфе ре на ше го ре ги о на? И ка кая,
собствен но го во ря, меж ду ни ми раз ни ца? И что это, и за чем это, и ко му это на до?

По доб ные воп ро сы, ска же те вы, зву чат ес те ст вен но в ус тах лю дей, не толь ко от уп рав -
лен чес кой де я тель нос ти в сфе ре об ра зо ва ния, но и да ле ких от проб лем об ра зо ва ния в
це лом. Ес ли бы не од но «но» …

Пред ме том го ря чей дис кус сии, раз вер нув шей ся в об ще ст ве в пос лед нее вре мя в ус ло -
ви ях мо дер ни за ции сис те мы об ра зо ва ния, ста ло имен но учас тие об ще ст вен нос ти в уп -
рав ле нии об ра зо ва ни ем. А участ ни ка ми этой дис кус сии, к сло ву ска зать, яв ля ют ся как
предс та ви те ли ши ро ких сло ев об ще ст вен нос ти, так и участ ни ки об ра зо ва тель но го про -
цес са, вклю чая уп рав лен цев всех уров ней.

Не ста вя целью рас ста вить все точ ки над «i», но про дол жая по ле ми ку и приг ла шая к ди -
а ло гу, пред ла га ем вмес те поп ро бо вать най ти ра зум ные от ве ты на неп рос тые воп ро сы.

За кон об об ра зо ва нии дек ла ри ру ет де мок ра ти чес кий, го су да р ствен но
об ще ст вен ный
ха рак тер уп рав ле ния об ра зо ва ни ем. На прак ти ке же го су да р ствен но
об ще ст вен ный ха -
рак тер уп рав ле ния сво дит ся лишь к раз лич ным фор мам «са мо уп рав ле ния» в об ра зо ва -
тель ных уч реж де ни ях. Са мый расп ро ст ра нен ный ва ри ант – раз но об раз ные «со ве ты уч -
реж де ний», но ся щие де ко ра тив ный ха рак тер и функ ци о ни ру ю щие «для га лоч ки», при
этом не об ла да ю щие ре аль ны ми пол но мо чи я ми в при ня тии уп рав лен чес ких ре ше ний.
Со от ве т ствен но, вы пол ня е мый об ра зо ва тель ный за каз фор му ли ру ет ся об ра зо ва тель -
ным уч реж де ни ем с уче том го су да р ствен ной по ли ти ки, и этот факт поз во ля ет нам приз -
нать, что за каз на 100% «го су да р стве нен». Но в то же вре мя фор маль но он за яв лен как
за каз го су да р ства, об ще ст ва и лич нос ти, где ни как не ме нее 50% долж но при над ле жать
об ще ст вен ной сос тав ля ю щей. 

Предс тав ля ет ся ло гич ным, что в том слу чае, ког да те са мые 50% «об ще ст вен но го» (и не
фор маль но го, а ре аль но го, с ре аль ны ми уп рав лен чес ки ми пол но мо чи я ми) бу дут учи ты -
вать ся при фор ми ро ва нии за ка за, мы смо жем гор дить ся тем, что у нас об ще ст вен но
го -
су да р ствен ное уп рав ле ние. И ведь речь да же не о том, в ка ком по ряд ке сле ду ют сло ва в
сло во со че та нии, а об ак цен ти ро ва нии той са мой сос тав ля ю щей, ра ди ко то рой этот за -
каз, в сущ нос ти, и фор ми ру ет ся – об ще ст вен ной.

Дру гой воп рос, что пред по ла га ет ся конк рет но де лать в рам ках «об ще ст вен но го уп рав -
ле ния». Мы счи та ем, что на раз ных уров нях уп рав ле ния – раз ное.

На об ла ст ном уров не, нап ри мер, предс та ви те ли об ще ст вен нос ти ак тив но участ ву ют в
слу ша ни ях по ак ту аль ным воп ро сам об ра зо ва тель ной по ли ти ки ре ги о на, фор му ли ру ют
пред ло же ния по ее даль ней ше му раз ви тию, пред ла га ют конструк тив ные действия по ее
ре а ли за ции, при ни ма ют ак тив ное учас тие в ре а ли за ции при о ри тет но го на ци о наль но го
про ек та «Об ра зо ва ние», име ют ши ро кое предс та ви тель ство в ре ги о наль ных кон ку рс ных
ко мис си ях по от бо ру об ра зо ва тель ных уч реж де ний и пе да го ги чес ких ра бот ни ков, та ла -
нт ли вых де тей.

Об ще ст вен ное ви де ние той или иной проб ле мы в об ра зо ва нии долж но так же при ни -
мать ся во вни ма ние на уров не му ни ци паль ных об ра зо ва ний об лас ти. При ни ма е мые нор -
ма тив но
пра во вые ак ты не об хо ди мо про во дить че рез об ще ст вен ную экс пер ти зу: об ще -
ст вен ный ор ган при му ни ци па ли те те (будь то об ще ст вен ный, по пе чи тельс кий со вет или
иное) дол жен об ла дать ши ро ким кру гом пол но мо чий, в том чис ле и в оп ре де ле нии при о -
ри те тов даль ней ше го раз ви тия му ни ци паль ных об ра зо ва тель ных сис тем, в осо бен нос ти
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в ус ло ви ях нор ма тив но го по ду ше во го фи нан си ро ва ния, и по бюд жет но му стро и тель ству
в об ра зо ва тель ной сфе ре, и да же по расп ре де ле нию фон да сти му ли ро ва ния ру ко во ди те -
лей об ра зо ва тель ных уч реж де ний.

Но са мая бла го дат ная поч ва для ак ти вис тов
об ще ст вен ни ков, не без раз лич ных к проб -
ле мам обу че ния на ших де тей и ус ло ви ям, в ко то рых они раз ви ва ют ся, это, ко неч но же,
учас тие в ра бо те уп рав ля ю ще го со ве та не пос ре д ствен но об ра зо ва тель но го уч реж де ния.
Прог рам ма раз ви тия шко лы, рас хо до ва ние бюд жет ных и вне бюд жет ных средств, учас тие
в раз ра бот ке кри те ри ев и оп ре де ле ние сте пе ни их со от ве т ствия в де я тель нос ти пе да го -
ги чес ких ра бот ни ков при расп ре де ле нии сти му ли ру ю щей час ти фон да за ра бот ной пла ты
в но вых от рас ле вых сис те мах оп ла ты тру да пе да го гов – это толь ко часть пе реч ня воз -
мож ных пол но мо чий «об ще ст вен ных уп рав ля ю щих». Так же ак тив ной об ще ст вен нос ти не -
бе зын те рес но бу дет уз нать, чем жи вет конк рет ное об ра зо ва тель ное уч реж де ние. Осу ще -
с твлять это мож но че рез про це ду ры пуб лич ной от чет нос ти, обес пе чи вая тем са мым отк -
ры тость и проз рач ность де я тель нос ти сис те мы.

И, на вер ное, са мое слож ное, это от ве тить на воп рос: «За чем все это и ко му это на до?».
Ува жа е мый чи та тель! Мож но бес ко неч но дол го за да вать ся из веч ны ми воп ро са ми

«Быть или не быть?» и «Что де лать?», а мож но прос то быть и прос то де лать. 
Офи ци аль ные встре чи, раз го во ры на ав то бус ных ос та нов ках и в ма га зи нах, дру жес кие

встре чи и те ле фон ные раз го во ры – и всег да есть пос то ян ная, объ е ди ня ю щая те ма: ре -
бен ка оби жа ют в шко ле, в шко ле са мые нас то я щие де неж ные по бо ры, не по нят но, че му
учат учи те ля – ведь в инс ти тут пос ту пать на до, ужас ные ус ло вия пре бы ва ния в шко ле и
т.д. 

Вре мя, ко то рое тра тит ся на ежед нев ное се то ва ние по дан но му по во ду, мож но пот ра -
тить на учас тие в де я тель нос ти уп рав ля ю ще го со ве та шко лы, где ре аль но мож но пов ли -
ять на по ло же ние дел.

Хо чет ся на де ять ся, что, ког да уси лия го су да р ства и об ще ст вен нос ти в ре ше нии за да чи
обес пе че ния ка че ст вен но го и дос туп но го об ра зо ва ния объ е ди нят ся, мы смо жем го во -
рить о со уп рав ле нии, ори ен ти ро ван ном на долж ное функ ци о ни ро ва ние и ус пеш ное раз -
ви тие.

Де мок ра тию нель зя по да рить. Де мок ра тию нель зя обя зать быть. 
Ва ше мне ние, кол ле ги?
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От че го от то лк нуть ся? Или прин ци пы и ме ха низ мы вве де ния 
в шко лах об ще ст вен но�го су да р ствен но го уп рав ле ния

Яцу ко ва И.Л., про рек тор по со ци аль но�эко но ми чес ко му раз ви тию 
Аст ра ха нс ко го инс ти ту та по вы ше ния 

ква ли фи ка ции и пе ре под го тов ки, кан ди дат пед.на ук, до цент

В рос сийс кой об ра зо ва тель ной прак ти ке на коп лен бо га тый опыт прив ле че ния об ще ст -
вен нос ти к уп рав ле нию шко лой. В нас то я щее вре мя, пос ле дек ла ра ции прин ци па го су да -
р ствен но
об ще ст вен но го уп рав ле ния в «За ко не об об ра зо ва нии», вни ма ние к про це ду ре
прив ле че ния об ще ст вен нос ти к уп рав ле нию об ра зо ва тель ным уч реж де ни ем еще бо лее
уси ли лось. Хо тя на прак ти ке ме ха низ мы ре а ли за ции это го прин ци па до кон ца еще не
выст ро е ны. 

Для соз да ния сис те мы го су да р ствен но
об ще ст вен но го парт не р ства в об ра зо ва нии не -
об хо ди мы сле ду ю щие ша ги: раз ви тие со от ве т ству ю щей струк ту ры как внут ри, так и вне
шко лы, раз ра бот ка и ос во е ние про це дур их ус пеш но го функ ци о ни ро ва ния на ос но ве
действу ю ще го за ко но да тель ства, по рож де ние ини ци а тив по вне се нию в не го не об хо ди -
мых из ме не ний. Го су да р ствен но
об ще ст вен ное уп рав ле ние об ра зо ва ни ем сле ду ет рас -
смат ри вать как сис те му вза и мос вя зей и сфер от ве т ствен нос ти субъ ек тов уп рав ле ния в
еди ном прост ра н стве об ра зо ва тель ной де я тель нос ти.

Об щее за ко но да тель ство РФ не толь ко не пре пя т ству ет, но и спо со б ству ет ре а ли за ции
прин ци па го су да р ствен но
об ще ст вен но го ха рак те ра уп рав ле ния в об ра зо ва тель ной де -
я тель нос ти. Так, в част нос ти, Конс ти ту ция РФ со дер жит об ще о бя за тель ные для всех нор -
мы в от но ше нии всех субъ ек тов каж до го из сек то ров со ци аль но го прост ра н ства. 

Статья 13. п.4 гла сит: «Каж дый име ет пра во на объ е ди не ние, вклю чая пра во соз да вать
про фес си о наль ные со ю зы для за щи ты сво их ин те ре сов. Сво бо да де я тель нос ти об ще ст -
вен ных объ е ди не ний га ран ти ру ет ся». Од нов ре мен но и Граж да нс кий ко декс РФ яв ля ет ся
об ще о бя за тель ным и оп ре де ля ю щим вза и мо от но ше ния по рас смат ри ва е мо му на ми воп -
ро су. Статья 50 ГК РФ « Ком мер чес кие и не ком мер чес кие ор га ни за ции» оп ре де ля ет по -
ня тие «не ком мер чес ких субъ ек тов». Граж да нс кий ко декс РФ так же оп ре де ля ет по ня тие
«об ще ст вен ные и ре ли ги оз ные ор га ни за ции» (объ е ди не ния), (статья 117 ГК РФ), оп ре де -
ля ет, что та кое раз лич ные фон ды (статья 118 ГКРФ), ре гу ли ру ет не ко то рые воп ро сы их
функ ци о ни ро ва ния (статья 119 ГКРФ). В фе де раль ном за ко но да тель стве пра во от но ше -
ния в не ком мер чес ком сек то ре рег ла мен ти ру ют ся тре мя ос нов ны ми фе де раль ны ми за -
ко на ми: « не ком мер чес ких ор га ни за ци ях» № 7
ФЗ от 12.01.06, «О бла гот во ри тель ных ор -
га ни за ци ях и бла гот во ри тель ной де я тель нос ти» № 135
ФЗ от 07.07.95, «Об об ще ст вен -
ных объ е ди не ни ях» № 82
ФЗ от 19.05.95. 

Име ют ся так же и иные нор ма тив но
пра во вые ак ты фе де раль но го уров ня, в той или
иной сте пе ни оп ре де ля ю щие де я тель ность сис те мы об ра зо ва ния в нап рав ле нии пост ро -
е ния го су да р ствен но
об ще ст вен но го уп рав ле ния об ра зо ва ни ем.

Ми нис те р ство об ра зо ва ния РФ раз ра бо та ло дос та точ но пол ный па кет до ку мен тов,
приз ван ных спо со б ство вать раз ви тию го су да р ствен но
об ще ст вен но го уп рав ле ния в об -
ра зо ва нии:

– При каз Ми нис те р ства об ра зо ва ния РФ от 10.09.99. № 275 «О до пол ни тель ных ме рах
по под де рж ке об ра зо ва тель ных уч реж де ний в РФ»,

– При каз МО РФ от 24.01.00. № 221 « Об ут ве рж де нии при мер но го по ло же ния о по пе -
чи тельс ком со ве те ОУ» ,

– При каз МО РФ от 26.05.00. № 1574 « О де я тель нос ти фе де раль ных экс пе ри мен таль -
ных пло ща док» (в час ти го су да р ствен но
об ще ст вен но го уп рав ле ния ин но ва ци он ной де я -
тель ностью в об ра зо ва нии»),

– Пись мо МО РФ от 27.04.04 № А
144 «Ме то ди чес кие ре ко мен да ции по функ ци о ни ро -
ва нию, ор га ни за ции и ра бо те уп рав ля ю щих со ве тов в об ра зо ва тель ном уч реж де нии»,
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– иные инструк тив ные до ку мен ты, в том чис ле ре ги о наль но го уров ня.
Как от ме ча ет один из ав то ров ме то ди чес ких ре ко мен да ций по соз да нию в шко лах уп -

рав ля ю щих со ве тов А.Пинс кий, Уп рав ля ю щий со вет шко лы – это кол ле ги аль ный ор ган
го су да р ствен но
об ще ст вен но го уп рав ле ния шко лой, приз ван ный ре шать в пер вую оче -
редь за да чи стра те ги чес ко го уп рав ле ния шко лой. 

Ска за но ко рот ко, но, мо жет быть, по ка не очень яс но. Поп ро бу ем ра зоб рать ся, что это
оз на ча ет.

Ког да шко лой уп рав ля ют толь ко предс та ви те ли офи ци аль ной «власт ной вер ти ка ли» –
уч ре ди те ли шко лы, чле ны школь ной ад ми ни ст ра ции во гла ве с ди рек то ром (а имен но так
по ка обс то ят де ла в боль ши н стве на ших школ), ха рак тер уп рав ле ния мож но обоз на чить
как иск лю чи тель но «го су да р ствен ный». 

Но ес ли к ре аль но му уп рав ле нию шко лой на чи на ют при об щать ся и предс та ви те ли об -
ще ст вен нос ти, преж де все го ро ди тельс кой, воз ни ка ет иной, бо лее де мок ра ти чес кий го -
су да р ствен но
об ще ст вен ный ха рак тер уп рав ле ния. Не об хо ди мость та ко го под хо да к уп -
рав ле нию бы ла за фик си ро ва на 13 лет на зад в ст. 2 За ко не РФ «Об об ра зо ва нии», это яв -
ля ет ся важ ным прин ци пом го су да р ствен ной по ли ти ки в об лас ти об ра зо ва ния. 

По э то му идея соз да ния Уп рав ля ю щих со ве тов, в ко то рых есть и предс та ви те ли го су да р -
ствен но го, про фес си о наль но
ве до м ствен но го сек то ра (предс та ви те ли уч ре ди те ля, ди рек -
тор шко лы), и но си те ли об ще ст вен но го на ча ла (предс та ви те ли ро ди те лей, ак тив ные и ува -
жа е мые граж да не) – не что иное, как шаг к прак ти чес кой ре а ли за ции это го прин ци па.

В от ли чие от ор га нов внут риш коль но го са мо уп рав ле ния, отс та и ва ю щих осо бые ин те ре -
сы и пра ва от дель ных групп участ ни ков об ра зо ва тель но го про цес са – уча щих ся (уче ни -
чес кие ко ми те ты, со ве ты стар шек ла с сни ков, со ве ты вы пу ск ни ков), ро ди те лей (ро ди -
тельс кие ко ми те ты шко лы и клас сов), пе да го гов (пе да го ги чес кие и ме то ди чес кие со ве -
ты), Уп рав ля ю щий со вет яв ля ет ся об щеш коль ным внут рен ним ор га ном уп рав ле ния
шко лой (ор га ном внут риш коль но го уп рав ле ния).

В уп рав ле нии шко лой, как и лю бой дру гой ор га ни за ци ей, есть мно же ст во воп ро сов и за -
дач. Не ко то рые из них – как стро ить об ра зо ва тель ный про цесс, в ка ких нап рав ле ни ях раз -
ви вать шко лу, как прив ле кать и рас хо до вать школь ные сред ства и др., но сят стра те ги чес -
кий ха рак тер, то есть яв ля ют ся прин ци пи аль но важ ны ми для вы жи ва ния и ус пе ха шко лы,
дру гие воп ро сы не столь судь бо нос ны, но тре бу ют ква ли фи ци ро ван но го опе ра тив но го вме -
ша тель ства уп рав ля ю щих и пред по ла га ют про фес си о наль ный ха рак тер их действий. 

Кол ле ги аль ный ор ган уп рав ле ния, действу ю щий вза и мо до пол ня ю щим об ра зом с ад ми -
ни ст ра ци ей, – вещь обыч ная, нап ри мер, в биз не се. Во всем ми ре к при ня тию ре ше ний,
прин ци пи аль но важ ных для судь бы ор га ни за ции, ее вы жи ва ния и проц ве та ния – то есть
стра те ги чес ких ре ше ний, – прив ле ка ют ся преж де все го глав ные вла дель цы, ак ци о не ры,
участ ни ки, за ин те ре со ван ные груп пы, а для эф фек тив но го вы пол не ния при ня тых ре ше -
ний и опе ра тив но го ру ко во д ства на ни ма ют ся про фес си о на лы
ме нед же ры. 

Кто же при ме ни тель но к шко ле мо жет рас смат ри вать ся в ка че ст ве та ких «глав ных ак -
ци о не ров», участ ни ков, за ин те ре со ван ных сто рон? 

Во
пер вых, ро ди те ли уча щих ся и са ми стар шек ла с сни ки, ведь они боль ше всех и са мым
кров ным об ра зом за ин те ре со ва ны в вы со ком ка че ст ве об ра зо ва ния, бла го по лу чии
шко лы и ком фор те школь ной сре ды.

Во
вто рых, предс та ви те ли го су да р ства и об ра зо ва тель но го ве до м ства (в ли це уч ре ди -
те лей шко лы), ведь об ра зо ва ние – об ще ст вен ное бла го, оно фи нан си ру ет ся че рез бюд -
же ты все ми на ло гоп ла тель щи ка ми, его ус лу ги пре дос тав ля ют ся всем, и его ре зуль та ты
важ ны для все го го су да р ства и об ще ст ва в це лом.

В
треть их, предс та ви те ли школь но го ме не дж мен та и пе да го ги чес ко го кол лек ти ва шко -
лы, без уче та мне ний ко то рых труд но пред ло жить и ре а ли зо вать эф фек тив ную стра те гию
жиз не де я тель нос ти шко лы.

В
чет вер тых, предс та ви те ли мест но го со об ще ст ва, ак тив ные граж да не, лю ди, за ни ма -
ю щи е ся биз не сом и выс ту па ю щие в ро ли ра бо то да те лей для вы пу ск ни ков шко лы, де я те -
ли куль ту ры.
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Все пе ре чис лен ные груп пы долж ны быть приг ла ше ны для сов ме ст ной вы ра бот ки конк -
рет ной школь ной стра те гии и обя за тель но ус лы ша ны. Имен но по э то му пред ла га ет ся
вклю чать их предс та ви те лей в Уп рав ля ю щий со вет шко лы как ор ган стра те ги чес ко го уп -
рав ле ния.

В це лях даль ней ше го раз ви тия го су да р ствен но
об ще ст вен ных форм уп рав ле ния в сфе -
ре об ра зо ва ния, в со от ве т ствии с За ко ном Рос сийс кой Фе де ра ции «Об об ра зо ва нии»,
Ми нис те р ство об ра зо ва ния и на у ки Аст ра ха нс кой об лас ти в фев ра ле это го го да сво им
пос та нов ле ни ем ут ве рж да ет По ло же ние об Уп рав ля ю щих со ве тах и ре ко мен ду ет ап ро ба -
цию в об ще об ра зо ва тель ных уч реж де ни ях Аст ра ха нс кой об лас ти мо де ли го су да р ствен -
но
об ще ст вен но го ха рак те ра уп рав ле ния – уп рав ля ю щих со ве тов, приз ван ных ре шать
за да чи стра те ги чес ко го уп рав ле ния уч реж де ни ем и обес пе чи вать оп ти маль ное вза и мо -
дей ствие участ ни ков об ра зо ва тель но го про цес са. Здесь же про пи са ны ре ко мен да ции
ор га нам мест но го са мо уп рав ле ния, ру ко во ди те лям об ще об ра зо ва тель ных уч реж де ний
осу ще с твлять в пре де лах сво ей ком пе тен ции ме роп ри я тия по фор ми ро ва нию и обес пе -
че нию де я тель нос ти уп рав ля ю щих со ве тов об ще об ра зо ва тель ных уч реж де ний.

Кро ме это го, о зна чи мос ти об ще ст вен но
го су да р ствен но го ха рак те ра в уп рав ле нии об -
ра зо ва ни ем на тер ри то рии Аст ра ха нс кой об лас ти го во рит тот факт, что за пос лед ние нес -
коль ко ме ся цев при Ми нис те р стве об ра зо ва ния и на у ки АО соз дан Об ще ст вен ный Со вет
и Со вет Детс ких ини ци а тив с целью обес пе че ния раз нос то рон не го вза и мо дей ствия субъ -
ек тов об ра зо ва тель ной де я тель нос ти на тер ри то рии АО для воп ро сов функ ци о ни ро ва ния
и раз ви тия сис те мы об ра зо ва ния и прив ле че ние уча щих ся об ще об ра зо ва тель ных уч реж -
де ний к учас тию в при ня тии уп рав лен чес ких ре ше ний в сфе ре ре а ли за ции го су да р ствен -
ной об ра зо ва тель ной по ли ти ки, а так же с целью выд ви же ния и под де рж ки со ци аль ных
граж да нс ких ини ци а тив, име ю щих ак ту аль ное зна че ние для де я тель нос ти ре ги о на.

Ис поль зу е мая ли те ра ту ра.

1. Кон цеп ция мо дер ни за ции рос сийс ко го об ра зо ва ния на пе ри од до 2010 го да.
2. Пос та нов ле ние Ми нис те р ства об ра зо ва ния и на у ки АО № 4 от 52.2007 « Об уп рав ля -

ю щих со ве тах об ще об ра зо ва тель ных уч реж де ний».
3. Школь ные уп рав ля ю щие со ве ты. Ме то ди чес кое по со бие под ред. Пинс ко го А.А., Мо -

и се ева А. и др.– М.2005.
4. Ка ме нс кий А. Нор ма тив но
пра во вая ба за об ще ст вен но
го су да р ствен но го уп рав ле -

ния шко лой // Ди рек тор шко лы, № 3. 2006 г. С. 93–97.
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Об ра зо ва тель ная прог рам ма «Внед ре ние мо де лей 
го су да р ствен но�об ще ст вен но го уп рав ле ния об ра зо ва ни ем 

и пуб лич ной от чет нос ти на тер ри то рии Аст ра ха нс кой об лас ти» 
(для ру ко во ди те лей и спе ци а лис тов му ни ци паль ных 

ор га нов уп рав ле ния об ра зо ва ни ем) 

Яцу ко ва Ири на Ль вов на, канд.пед.на ук, до цент,
про рек тор АИПКП по соц.�эко ном. раз ви тию

Ро ма но ва О.Е., канд.ист.на ук, 
зав. каф.соц.�по лит.дис цип лин АИПКП

По яс ни тель ная за пис ка
В ус ло ви ях осу ще с твле ния на би ра ю щих тем пы и рас ши ря ю щих масш та бы про цес сов

мо дер ни за ции рос сийс кой сис те мы об ще го об ра зо ва ния в ка че ст ве од ной из важ ней -
ших пред по сы лок ус пеш нос ти этих про цес сов все бо лее ак тив но выс ту па ет рас ши ре ние
и раз ви тие об ще ст вен но го учас тия в уп рав ле нии об ра зо ва ни ем, в ре а ли за ции ос нов ных
нап рав ле ний его мо дер ни за ции.

Комп лекс ме роп ри я тий по ре а ли за ции при о ри тет ных нап рав ле ний раз ви тия об ра зо ва -
тель ной сис те мы Рос сийс кой Фе де ра ции на пе ри од до 2010 го да вклю ча ет ме роп ри я тие
17 «Фор ми ро ва ние уп рав ля ю щих, по пе чи тельс ких, наб лю да тель ных со ве тов в об ра зо ва -
тель ных уч реж де ни ях» и ме роп ри я тие 23 «Раз ви тие сис те мы пуб лич ной от чет нос ти об ра -
зо ва тель ных уч реж де ний и ор га ни за ций».

Эта при о ри тет ная ли ния по лу чи ла даль ней шее раз ви тие и под де рж ку в рам ках ре а ли за ции
с 2006 го да При о ри тет но го на ци о наль но го про ек та «Об ра зо ва ние», ко то рый че рез вве де -
ние тре бо ва ний о по да че за я вок на учас тие в кон ку рс ном от бо ре школ, ак тив но внед ря ю -
щих ин но ва ци он ные об ра зо ва тель ные прог рам мы от ли ца ор га нов го су да р ствен но
об ще ст -
ве но го уп рав ле ния и сис те му кри те ри ев их от бо ра школ пря мо сти му ли ро вал про цесс ин тен -
си фи ка ции соз да ния или ак ти ви за ции де я тель нос ти та ких ор га нов в шко лах стра ны.

Но вый, еще бо лее мощ ный им пульс раз ви тие об ще ст вен но го учас тия в уп рав ле нии об -
щим об ра зо ва ни ем по лу чи ло с на ча лом ре а ли за ции в 2007 го ду прог рам мы под де рж ки
ре ги о нов, внед ря ю щих комп ле кс ные про ек ты мо дер ни за ции об ра зо ва ния. Од но и мен ное
нап рав ле ние ста ло од ним из пя ти ос нов ных нап рав ле ний ре а ли за ции Ре ги о наль ных
комп ле кс ных про ек тов мо дер ни за ции об ра зо ва ния, в ко то рой в нас то я щее вре мя участ -
ву ют об ра зо ва тель ные сис те мы 21 ре ги о на – субъ ек та РФ.

Эф фек тив ная ре а ли за ция ос нов ных нап рав ле ний комп ле кс ной мо дер ни за ции об ра зо ва -
ния (вве де ние но вой мо де ли оп ла ты тру да, пе ре ход на нор ма тив ное по ду ше вое фи нан си -
ро ва ние об ще об ра зо ва тель ных уч реж де ний, раз ви тие ре ги о наль ной сис те мы оцен ки ка -
че ст ва об ра зо ва ния) пре дус мат ри ва ет прив ле че ние об ще ст вен нос ти на всех уров нях (об -
ра зо ва тель ные ор га ни за ции, му ни ци паль ные и ре ги о наль ные об ра зо ва тель ные сис те мы). 

Осо бое зна че ние на дан ном эта пе при об ре та ет за да ча обес пе че ния инс ти ту ци о наль -
ной вза и мос вя зи меж ду раз ви ти ем сис те мы го су да р ствен но
об ще ст вен но го уп рав ле ния,
вве де ни ем но вой сис те мы оп ла ты тру да в шко ле и раз ви ти ем но вой сис те мы оцен ки ка -
че ст ва об ра зо ва ния.

Так, По ру че ние Пре зи ден та РФ В.В. Пу ти на от 10.12.2005 со дер жит за да чу «под го то -
вить и предс та вить <…> про ек ты нор ма тив ных пра во вых ак тов, нап рав лен ных на уси ле -
ние конт ро ля за ка че ст вом об ра зо ва тель ных ус луг на фе де раль ном и ре ги о наль ном
уров нях, пре дус мот рев учас тие в осу ще с твле нии ука зан но го конт ро ля инс ти ту тов граж -
да нс ко го об ще ст ва». 

В этой си ту а ции ак ту аль ным ста но вит ся при да ние ор га нам го су да р ствен но
об ще ст вен -
но го уп рав ле ния ре аль ных уп рав лен чес ких пол но мо чий, в том чис ле – по при ня тию ре -
ше ний о расп ре де ле нии средств сти му ли ру ю щей час ти фон да оп ла ты тру да об ще об ра зо -
ва тель но го уч реж де ния. 
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Ана лиз по ка зы ва ет, что клю че вым ус ло ви ем эф фек тив но го внед ре ния ука зан ных мо де -
лей яв ля ет ся инс ти ту ци о на ли за ция об ще ст вен но го учас тия в уп рав ле нии об ра зо ва ни ем,
важ ней ши ми про яв ле ни я ми ко то рой выс ту па ют:

– учас тие граж да нс ких инс ти ту тов в фор ми ро ва нии и ре а ли за ции об ра зо ва тель ной по -
ли ти ки, стра те гий и прог рамм раз ви тия об ра зо ва ния;

– учас тие граж да нс ких инс ти ту тов в фор ми ро ва нии ре су рс ной ба зы, бюд же та сис те мы
об ра зо ва ния и конт ро ле за его эф фек тив ным ис пол не ни ем;

– учас тие граж да нс ких инс ти ту тов в фор ми ро ва нии об ще ст вен но го, граж да нс ко го за -
ка за на со дер жа ние и ка че ст во об ра зо ва ния, ори ен та ция сис те мы об ра зо ва ния на его
ре а ли за цию, осу ще с твле нии об ще ст вен но го конт ро ля ка че ст ва об ра зо ва ния.

Долж ны быть соз да ны при мер ные рег ла мен ты де я тель нос ти ор га нов го су да р ствен -
но
об ще ст вен но го уп рав ле ния об ра зо ва ни ем на всех уров нях, обес пе чи ва ю щие ре а ли -
за цию име ю щих ся у них пол но мо чий.

Эф фек тив ность мер по рас ши ре нию об ще ст вен но го учас тия в ре а ли за ции ос нов ных
нап рав ле ний комп ле кс ной мо дер ни за ции об ра зо ва ния в зна чи тель ной сте пе ни оп ре де -
ля ет ся уров нем ком пе те нт нос ти уп рав лен чес ких кад ров, вклю чен ных в дан ный про цесс. 

Од ной из глав ных пред по сы лок эф фек тив но го внед ре ния но вых мо де лей го су да р ствен -
но
об ще ст вен но го уп рав ле ния в школь ную прак ти ку выс ту па ет ор га ни за ция спе ци аль но -
го обу че ния, по вы ше ния ква ли фи ка ции или пе да го ги чес ко го прос ве ще ния предс та ви те -
лей всех сто рон, вов ле чен ных в ре а ли за цию го су да р ствен но
об ще ст вен но го уп рав ле -
ния, как предс та ви те лей ве до м ствен ной вер ти ка ли уп рав ле ния, так и об ще ст вен ных
уп рав ля ю щих, чле нов об ще ст вен ных со ве тов. 

Та кая ра бо та тре бу ет раз ра бот ки и ап ро ба ции со от ве т ству ю ще го прог ра м мно
ме то ди -
чес ко го обес пе че ния. 

Пред ла га е мая об ра зо ва тель ная прог рам ма под го тов ки уп рав лен чес ких кад ров му ни -
ци паль но го уров ня для внед ре ния мо де лей го су да р ствен но
об ще ст вен но го уп рав ле ния
об ра зо ва ни ем и пуб лич ной от чет нос ти на тер ри то рии Аст ра ха нс кой об лас ти раз ра бо та -
на на ос но ве об ра зо ва тель ных прог рамм, пред ло жен ных спе ци а лис та ми ГОУ ВШЭ и вы -
пол нен ных вы пол не ния про ек та «Раз ра бот ка и ап ро ба ция ме ха низ мов и мо ни то рин га
внед ре ния мо де лей го су да р ствен но
об ще ст вен но го уп рав ле ния об ра зо ва ни ем и пуб лич -
ной от чет нос ти на уров не об ра зо ва тель ных ор га ни за ций, му ни ци паль ных и ре ги о наль -
ных об ра зо ва тель ных сис тем», про во ди мо го в рам ках ме роп ри я тия 17 «Внед ре ние мо де -
лей го су да р ствен но
об ще ст вен но го уп рав ле ния в об ра зо ва тель ных уч реж де ни ях, раз ви -
тие по пе чи тельс кой де я тель нос ти в сис те ме об ра зо ва ния. Раз ра бот ка и ре а ли за ция
ме ха низ мов и форм пуб лич ной от чет нос ти в сис те ме об ра зо ва ния» за да чи III «По вы ше -
ние эф фек тив нос ти уп рав ле ния в сис те ме об ра зо ва ния» Фе де раль ной це ле вой прог рам -
мы раз ви тия об ра зо ва ния на 2006–2010 го ды (Го су да р ствен ный конт ракт № П 479 от 16
ав гус та 2007 г.).

Це ле вая груп па обу че ния. Раз ра бо тан ная об ра зо ва тель ная прог рам ма пред наз на че на
для ис поль зо ва ния при обу че нии (по вы ше нии ква ли фи ка ции) ру ко во ди те лей и спе ци а -
лис тов му ни ци паль ных ор га нов уп рав ле ния об ра зо ва ни ем и со от ве т ству ю щих ме то ди -
чес ких служб, а так же чле нов му ни ци паль ных про е кт ных (уп рав лен чес ких, стра те ги чес -
ких) ко манд.

К чис лу на и бо лее зна чи мых и тре бу ю щих уче та при ор га ни за ции обу че ния осо бен нос -
тей дан ной це ле вой груп пы сле ду ет от нес ти:

1. За ви си мость об ще го ус пе ха мас со во го внед ре ния мо де лей го су да р ствен но
об ще -
ст вен но го уп рав ле ния об ра зо ва ни ем и пуб лич ной от чет нос ти на му ни ци паль ном уров -
не и уров не об ра зо ва тель но го уч реж де ния от сво ев ре мен ной раз ра бот ки на ба зе ос -
нов ных ре ги о наль ных до ку мен тов нор ма тив но
пра во вых ак тов и инструк тив но
ме то ди -
чес ких до ку мен тов мест но го уров ня, вы ра бот ки со от ве т ству ю щих мо дель ных
(при мер ных) до ку мен тов для школь но го уров ня, комп ле кс но го уп рав лен чес ко го и ре су -
рс но го соп ро вож де ния про ек тов и прог рамм, ре а ли зу е мых по дан но му нап рав ле нию в
му ни ци паль ном об ра зо ва нии.
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2. Вы со кий ста тус предс та ви те лей груп пы, тре бу ю щий адек ват но го уров ня под го тов ки
пре по да ва те лей.

Ос нов ные це ли (ожи да е мые ре зуль та ты) ос во е ния прог рам мы слу ша те ля ми:
– по зи тив ная мо ти ва ция учас тия в ре а ли за ции дан но го при о ри тет но го нап рав ле ния в

комп лек се с дру ги ми нап рав ле ни я ми мо дер ни за ции об ра зо ва ния; 
– по ни ма ние не об хо ди мос ти, сущ нос ти и спе ци фи ки го су да р ствен но
об ще ст вен но го

ха рак те ра уп рав ле ния об ра зо ва ни ем, его от ли чий от пред ше ст ву ю щих ти пов и мо де лей
уп рав ле ния об щим об ра зо ва ни ем; 

– ов ла де ние со от ве т ству ю щим по ня тий ным ап па ра том и тер ми но ло ги ей;
– по ни ма ние сущ нос ти, ос нов ных цен нос тей и ме ха низ мов де я тель нос ти инс ти ту тов, ор га -

нов, форм об ще ст вен но го учас тия в уп рав ле нии и его ро ли в ста нов ле нии и раз ви тии граж -
да нс ко го об ще ст ва, ро ли и мес та шко лы (сис те мы об ще го об ра зо ва ния) в этом про цес се;

– зна ние и по ни ма ние су ще ст ву ю ще го сос то я ния и проб лем об ще го об ра зо ва ния и за -
дач его мо дер ни за ции, ре ше ние ко то рых за ви сит от раз ви тия об ще ст вен но го учас тия в
уп рав ле нии;

– по ни ма ние спе ци фи чес ких про яв ле ний, за дач, воз мож нос тей и ог ра ни че ний го су да -
р ствен но
об ще ст вен но го уп рав ле ния об ра зо ва ни ем в за ви си мос ти от уров ня об ра зо ва -
тель ной сис те мы;

– зна ние оте че ст вен но го и за ру беж но го опы та в об лас ти го су да р ствен но
об ще ст вен -
но го уп рав ле ния об ра зо ва ни ем, соз да ния и раз ви тия инс ти ту тов об ще ст вен но го учас тия
в уп рав ле нии и вве де ния пуб лич ной от чет нос ти; 

– зна ние нор ма тив ной и пра во вой ба зы, ре гу ли ру ю щей го су да р ствен но
об ще ст -
вен ные от но ше ния и вза и мо дей ствие в об ра зо ва нии, вза и мо дей ствие ре ги о наль ных
ор га нов уп рав ле ния об ра зо ва ни ем с об ще ст вен ны ми струк ту ра ми на тер ри то рии
Аст ра ха нс кой об лас ти; 

– по ни ма ние ос нов ных функ ций, форм, ме то дов и ме ха низ мов учас тия об ще ст вен нос -
ти в уп рав ле нии на всех уров нях сис те мы об ра зо ва ния; 

– по ни ма ние не об хо ди мос ти и важ ней ших спо со бов и форм парт не р ства и ди а ло га
меж ду го су да р ствен ной (ве до м ствен ной) и об ще ст вен ной сос тав ля ю щи ми уп рав ле ния и
ов ла де ние на вы ка ми та ко го ди а ло га; 

– по ни ма ние эко но ми чес ких ос нов и ме ха низ мов го су да р ствен но
об ще ст вен но го уп -
рав ле ния об щим об ра зо ва ни ем;

– ос во е ние опы та и ме то ди чес ких средств ана ли за сос то я ния и проб лем об ра зо ва тель ной
сис те мы и ее сис те мы уп рав ле ния в ас пек те го су да р ствен но
об ще ст вен но го уп рав ле ния; 

– ос во е ние опы та про ек ти ро ва ния и мо дер ни за ции уп рав ля ю щих сис тем в ас пек те го -
су да р ствен но
об ще ст вен но го уп рав ле ния;

– ос во е ние опы та ре ше ния ти пич ных за дач и пре о до ле ния зат руд не ний и пре пя т ствий,
воз ни ка ю щих в хо де ста нов ле ния и раз ви тия Уп рав ля ю ще го со ве та шко лы. 

Конк рет ные ком пе те нт нос ти, уме ния и на вы ки, при об ре та е мые слу ша те ля ми в хо де
обу че ния, бо лее под роб но раск ры ва ют ся ни же, при ха рак те рис ти ке клю че вых ас пек тов
со дер жа ния об ра зо ва тель ной прог рам мы.

В ко неч ном сче те ос во е ние об ра зо ва тель ной прог рам мы долж но обес пе чить не об хо ди -
мые и дос та точ ные ус ло вия для ста нов ле ния слу ша те лей как ак тив ных субъ ек тов раз ви -
тия об ще ст вен но го учас тия в уп рав ле нии в ре ги о наль ных сис те ме об ще го об ра зо ва ния. 

Со от ве т ствен но, бли жай шие, хо тя опос ре д ство ван ные и отс ро чен ные во вре ме ни ре -
зуль та ты обу че ния, – это ре зуль та ты мас со во го внед ре ния в прак ти ку об ще го об ра зо ва -
ния мо де лей и ме ха низ мов об ще ст вен но го учас тия в уп рав ле нии, та ких, как соз да ние и
ор га ни за ция де я тель нос ти на всех уров нях ор га нов го су да р ствен но
об ще ст вен но го уп -
рав ле ния об ра зо ва ни ем, вве де ние пуб лич ной от чет нос ти, раз ви тие отк ры тос ти (школь -
ные сай ты), раз ви тие инс ти ту тов и форм об ще ст вен но го наб лю де ния.

Глав ны ми же от да лен ны ми ре зуль та та ми обу че ния сле ду ет счи тать те ожи да е мые по зи -
тив ные из ме не ния, ко то рые долж ны про и зой ти на всех уров нях ре ги о наль ной об ра зо ва -
тель ной сис те мы. 
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Об щие прин ци пы пост ро е ния и ре а ли за ции прог рам мы обу че ния
– ори ен та ция прог рам мы на раск ры тие и со дей ствие прак ти чес кой ре а ли за ции клю че -

вых нап рав ле ний го су да р ствен ной по ли ти ки РФ в сфе ре об ра зо ва ния, тес ная связь со -
дер жа ния прог рамм с ос нов ны ми нап рав ле ни я ми ре а ли за ции При о ри тет но го на ци о -
наль но го про ек та «Об ра зо ва ние», ре ги о наль ных комп ле кс ных про ек тов мо дер ни за ции
об ра зо ва ния;

– ши ро кая опо ра на опыт ре а ли за ции ПНПО и РКПМО в об лас ти рас ши ре ния об ще ст -
вен но го учас тия в уп рав ле нии об ра зо ва ни ем;

– связь прог рам мы с дру ги ми прог рам ма ми, вхо дя щи ми в предс тав ля е мый па кет по
цен нос тям, це лям, со дер жа нию и прин ци пам ре а ли за ции;

– ак ту аль ность и цен но ст ный ха рак тер – отк ры тое фор му ли ро ва ние цен но ст ной и кон -
цеп ту аль ной по зи ции раз ра бот чи ков и ре а ли за то ров прог рамм; их со от ве т ствие сов ре -
мен ным об ра зо ва тель ным и уп рав лен чес ким цен нос тям, цен нос тям отк ры то го граж да -
нс ко го об ще ст ва; 

– це ле вой и ком пе те нт но ст но
ори ен ти ро ван ный ха рак тер прог рам мы и про цес са под -
го тов ки слу ша те лей, на ли чие чет ко обоз на чен ных це лей, за дач и ожи да е мых ре зуль та -
тов и фор му ли ро ва ние их в ло ги ке прис во е ния но вых уп рав лен чес ких ком пе те нт нос тей;

– уп рав лен чес кая до ми на та, нап рав лен ность прог рамм на раз ви тие уп рав лен чес кой
ком пе те нт нос ти слу ша те лей;

– нап рав лен ность на про фес си о наль ное и об ще куль тур ное раз ви тие и лич но ст ный рост
слу ша те лей, ста нов ле ние и про яв ле ние их ак тив ной про фес си о наль ной и граж да нс кой
по зи ции;

– кли ен то
ори ен ти ро ван ный ха рак тер и ад рес ность со дер жа ния – спе ци аль ный
учет ин те ре сов, пот реб нос тей, ожи да ний и опа се ний конк рет ных це ле вых групп
поль зо ва те лей; 

– нап рав лен ность на со дей ствие оп ти маль но му функ ци о ни ро ва нию и раз ви тию об ра -
зо ва тель ных уч реж де ний и сис тем, на по вы ше ние ка че ст ва об ра зо ва ния, ка че ст ва шко -
лы, ка че ст ва уп рав ле ния;

– прин цип ко ма нд ной ор га ни за ции обу че ния: в ка че ст ве объ ек та обу че ния в ду хе идеи
ко ма нд нос ти пред ла га ет ся рас смат ри вать не толь ко и не столь ко от дель ных предс та ви -
те лей ор га нов уп рав ле ния, сколь ко уп рав лен чес кие ко ман ды, осу ще с твля ю щие уп рав ле -
ние. Со от ве т ствен но, и прод ви же ние в учеб ном кур се долж но рас смат ри вать ся и оце ни -
вать ся и в ин ди ви ду аль ном, и в ко ма нд ном «за че те»; Субъ ект ор га ни за ции обу че ния так -
же ре ко мен ду ет ся по воз мож нос ти выст ра и вать не как на бор от дель ных
пре по да ва те лей
спе ци а лис тов, а как еди ную ко ман ду пре по да ва те лей (тре не ров), ра бо -
та ю щую сов ме ст но, вза и мос вя зан но, при чем яд ро этой ко ман ды от ве ча ет за вве де ние
прив ле ка е мых изв не спе ци а лис тов в об щий кон текст ко ма нд ной ра бо ты; дан ный прин -
цип в то же вре мя не от ри ца ет воз мож нос ти и не об хо ди мос ти ин ди ви ду аль но го обу че ния
и прод ви же ния от дель ных уп рав ля ю щих, в част нос ти – по спе ци аль ным воп ро сам; 

– со от ве т ствие прог рам мы и про цес са их ре а ли за ции прин ци пам об ра зо ва ния взрос -
лых (опо ра на ана лиз пот реб нос тей слу ша те лей и их жиз нен ных и про фес си о наль ных
проб лем, пос то ян ная связь и со от не се ние со дер жа ния прог рам мы с жиз нен ным опы том
и опы том про фес си о наль ной де я тель нос ти слу ша те лей, нап рав лен ность на ре ше ние ре -
аль ных, прак ти чес ки зна чи мых за дач, встро ен ность обу че ния в ре ше ние прак ти чес ких
за дач, пре об ла да ние ак тив ных форм, ин те рак тив ность, ши ро кое ис поль зо ва ние ма те ри -
а лов, по рож да е мых в хо де сов ме ст ной де я тель нос ти и др.);

– прак ти ко
ори ен ти ро ван ный ха рак тер, про е кт но
конструк тив ная и про ду кт ная нап -
рав лен ность обу че ния (при о ри тет ное зна че ние в обу че нии ана ли за ре аль ных си ту а ций,
про ек ти ро ва ния конк рет ных мо де лей об ще ст вен но го учас тия в уп рав ле нии об щим об ра -
зо ва ни ем и стра те гий их ре а ли за ции, вы ра бот ка в хо де обу че ния ре аль ных по лез ных
про дук тов – уп рав лен чес ких ре ше ний, про ек тов и об раз цов до ку мен та ции ор га нов го су -
да р ствен но
об ще ст вен но го уп рав ле ния, пла нов ра бо ты, оргсхем, ва ри ан тов расп ре де -
ле ния обя зан нос тей и пол но мо чий и т.п.); 
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– сов ре мен ная на уч ная обос но ван ность учеб ной прог рам мы – со от ве т ствие со дер жа -
ния прог рам мы и тех но ло гии ее ре а ли за ции сов ре мен но му уров ню те о ре ти ко
ме то до ло -
ги чес ких под хо дов, по ня тий, кон цеп ту аль ных предс тав ле ний, мо де лей об ра зо ва тель но го
ме не дж мен та; со от ве т ствие со дер жа ния кур са сов ре мен но му уров ню ми ро во го и оте че -
ст вен но го опы та ре ше ния со от ве т ству ю щих за дач;

– прос чи тан ность – со от ве т ствие со дер жа ния и объ е ма прог рам мы за яв лен но му учеб -
но му вре ме ни;

– мо дуль ность пост ро е ния; при этом мо ду ли мо гут констру и ро вать ся как «под осо бен -
нос ти» це ле вых групп, так и в ло ги ке раз лич ных об лас тей зна ний, не об хо ди мых сов ре -
мен ным уп рав лен цам (шко ло вед чес ких, пси хо ло го
пе да го ги чес ких, пра во вых, эко но ми -
чес ких, собствен но уп рав лен чес ких и т.п.);

– гиб кость, адап тив ность, со от ве т ствие ре аль ной си ту а ции обу че ния с ее осо бен нос тя -
ми, воз мож нос тя ми и ог ра ни че ни я ми;

– един ство ин ва ри а нт нос ти и ва ри а тив нос ти со дер жа ния обу че ния, на ли чие бло ков со -
дер жа ния, об щих для всех уров ней уп рав ле ния об ра зо ва ни ем и ка те го рий слу ша те лей
(ин ва ри ант) и спе ци фич ных для раз лич ных уров ней уп рав ле ния об ра зо ва ни ем и раз лич -
ных ка те го рий обу ча ю щих ся (ва ри а тив);

– ва ри а тив ность ре а ли за ции, ори ен та ция на воз мож ность осу ще с твле ния раз лич ных
мо де лей, форм и ва ри ан тов ор га ни за ции обу че ния;

– един ство и вза и мо до пол не ние ау ди тор ной и са мос то я тель ной ра бо ты слу ша те лей;
– воз мож ность «от чуж де ния» прог рам мы от ав то ров
раз ра бот чи ков, ее ти ра жи ро ва ния

и пе ре да чи для ис пол не ния дру гим субъ ек там.

Ос но ва ния и ис точ ни ки пост ро е ния прог рам мы
Об ра зо ва тель ная прог рам ма для внед ре ния мо де лей го су да р ствен но
об ще ст вен но го

уп рав ле ния об ра зо ва ни ем и пуб лич ной от чет нос ти на раз ных уров нях уп рав ле ния об ра -
зо ва ни ем (для ру ко во ди те лей и спе ци а лис тов ре ги о наль ных ор га нов уп рав ле ния об ра -
зо ва ни ем) стро ит ся на сле ду ю щих ба зо вых ос но ва ни ях:

– ос нов ные по ло же ния го су да р ствен ной по ли ти ки в об лас ти об ра зо ва ния;
– учет и ис поль зо ва ние ре зуль та тов на уч ных ис сле до ва ний по проб ле мам го су да р -

ствен но
об ще ст вен но го уп рав ле ния; 
– учет и ис поль зо ва ние луч ше го ми ро во го и оте че ст вен но го опы та и дос ти же ний в сфе -

ре прак ти ки го су да р ствен но
об ще ст вен но го уп рав ле ния об ра зо ва ни ем, преж де все го –
в пла не раз ви тия об ще ст вен но го учас тия в уп рав ле нии;

– ре зуль та ты ана ли за проб лем и зат руд не ний в осу ще с твле нии го су да р ствен но
об ще -
ст вен но го ха рак те ра уп рав ле ния об ра зо ва ни ем;

– учет ин фор ма ци он ных и де я тель но ст ных пот реб нос тей и де фи ци тов конк рет ных це ле вых групп.
В ка че ст ве важ ных ис точ ни ков пост ро е ния прог рам мы выс ту пи ли:
– до ку мен ты и ма те ри а лы, ха рак те ри зу ю щие ис то рию ста нов ле ния го су да р ствен но
об -

ще ст вен но го уп рав ле ния;
– ос нов ные по ло же ния Кон цеп ции мо дер ни за ции рос сийс ко го об ра зо ва ния на пе ри од

до 2010 г. (2001), При о ри тет ные нап рав ле ния раз ви тия об ра зо ва тель ной сис те мы Рос -
сии (2004) и конк ре ти зи ру ю щие их до ку мен ты (2004–2005);

– фе де раль ные и ре ги о наль ные до ку мен ты При о ри тет но го на ци о наль но го про ек та «Об -
ра зо ва ние» (ПНПО);

– фе де раль ные и ре ги о наль ные до ку мен ты о ре а ли за ции Ре ги о наль ных комп ле кс ных
про ек тов мо дер ни за ции об ра зо ва ния (РКПМО); 

– опыт об ще ст вен но го учас тия в уп рав ле нии шко лой, име ю щий ся за ру бе жом, в част -
нос ти, в Ве ли коб ри та нии и дру гих стра нах – чле нах Ев ро со ю за;

– опыт соз да ния и раз ви тия школь ных уп рав ля ю щих и по пе чи тельс ких со ве тов в ря де
ре ги о нов Рос сии (Моск ва, Мос ко вс кая, Там бо вс кая, Ярос ла вс кая, Бел го ро дс кая, Ка ли -
ни нг ра дс кая об лас ти, Рес пуб ли ка Ка ре лия, Рес пуб ли ка Са ха (Яку тия), Рес пуб ли ка Бу ря -
тия, Крас но я рс кий край, Хан ты
Ман сийс кий ав то ном ный ок руг – Юг ра и др.). 
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Клю че вые об лас ти со дер жа ния и ло ги ка пост ро е ния прог рам мы
Ло ги чес кое пост ро е ние прог рам мы свя за но с ло ги кой уп рав ле ния внед ре ни ем мо де -

лей го су да р ствен но
об ще ст вен но го уп рав ле ния об ра зо ва ни ем и пуб лич ной от чет нос ти
на раз ных уров нях уп рав ле ния об ра зо ва ни ем. 

В прог рам ме в един стве и вза и мос вя зи рас смат ри ва ют ся как те мы, от ра жа ю щие объ -
ект и пред ме ты внед ре ния, так и те мы, от ра жа ю щие про цесс внед ре ния. 

В цент ре со дер жа ния прог рам мы в со от ве т ствии с тре бо ва ни я ми Тех ни чес ко го за да ния
на хо дят ся воп ро сы нор ма тив но го, ин фор ма ци он но го, ме то ди чес ко го обес пе че ния внед -
ре ния ме ха низ мов учас тия об ще ст вен нос ти в уп рав ле нии об ра зо ва ни ем и осу ще с твле -
нии ос нов ных нап рав ле ний его мо дер ни за ции.

Не ко то рые об щие тре бо ва ния к ло ги ке, ме то дам, сре де обу че ния, де я тель нос ти пре по -
да ва те лей и тре не ров

1. Ло ги ка ре аль но го про цес са обу че ния долж на в глав ном со от ве т ство вать ло ги ке по -
да чи ма те ри а ла в учеб ном пла не и прог рам ме, учи ты вая так же осо бен нос ти конк рет ной
си ту а ции обу че ния. 

2. Пос коль ку обу ча ю щи е ся рас смат ри ва ют ся и как кол лек тив ный субъ ект, и как ин ди -
ви ду аль ные субъ ек ты обу че ния, сре да обу че ния ор га ни зу ет ся та ким об ра зом, что бы соз -
дать воз мож ность ин тен сив ной ком му ни ка ции слу ша те лей с пре по да ва те лем и меж ду
со бой, что пред по ла га ет воз мож ность удоб но го раз ме ще ния в ау ди то рии, дос туп ность
ау ди о ви зу аль ных средств, на ли чие ус ло вий для ра бо ты в мик рог руп пах.

3. Чрез вы чай но важ ным фак то ром ус пе ха обу че ния яв ля ет ся соз да ние на за ня ти ях ин -
тел лек ту аль но нап ря жен ной и при этом эмо ци о наль но ком фор та бель ной ат мос фе ры,
пос то ян ная и яв но вы ра жа е мая го тов ность пре по да ва те ля к под де рж ке слу ша те лей и их
поз на ва тель ных уси лий, по буж де ние участ ни ков к вза и мо под де рж ке, по ощ ре ние ко ма -
нд но го ду ха, юмо ра, спе ци аль ное вни ма ние к соз да нию и ис поль зо ва нию в хо де обу че -
ния тра ди ций, ри ту а лов, фольк ло ра дан ной груп пы лю дей в си ту а ции «здесь и сей час». 

4. Обу че ние стро ит ся как един ство ау ди тор ной и вне а у ди тор ной ра бо ты, об ра зо ва ния и
са мо об ра зо ва ния. 

5. В ау ди тор ной ра бо те ис поль зо ва ние мо но ло ги чес ких ме то дов мо ти ви ру ет ся ре аль -
ной не об хо ди мостью и на ли чи ем у слу ша те лей ак ту аль но го зап ро са на но вую те о ре ти -
чес кую ин фор ма цию, нуж ную для ре ше ния учеб ных за дач. При на ли чии тех ни чес ких воз -
мож нос тей ши ро ко ис поль зу ют ся компь ю тер ные пре зен та ции и дру гие сов ре мен ные
сред ства наг ляд нос ти.

6. Лек ции долж ны но сить проб лем ный ха рак тер, из ло же ние ма те ри а ла соп ро вож да ет -
ся пос то ян ным ди а ло гом со слу ша те ля ми, воп ро са ми на уточ не ние и на по ни ма ние, а
так же вы пол не ни ем раз лич ных уп раж не ний с пос ле ду ю щим об суж де ни ем и ком мен ти ро -
ва ни ем их ре зуль та тов.

7. Зна чи тель ное мес то в ау ди тор ной ра бо те долж но от во дить ся ра бо те по ана ли зу си ту -
а ций, ра бо те с ди аг нос ти чес ки ми ме то ди ка ми, ана ли зу и оцен ке до ку мен тов и ма те ри а -
лов, раз ра бот ке, за щи те и экс пер ти зе ин ди ви ду аль ных и груп по вых мик роп ро ек тов, про -
ве де нию аук ци о нов идей, яр ма рок про ек тов, «круг лых сто лов», пре зен та ций опы та, на уч -
но
прак ти чес ких кон фе рен ций, моз го вых штур мов, де ло вых и ро ле вых игр, ре ше нию
си ту а ци он ных за дач (кейс
ста ди). Обес пе че ние та кой де я тель нос ти не об хо ди мы ми ис ход -
ны ми текс та ми тре бу ет от пре по да ва те ля и прив ле ка е мых им слу ша те лей ра бо ты с раз -
лич ны ми ис точ ни ка ми, вклю чая ре сур сы се ти Ин тер нет.

8. Са мос то я тель ная ра бо та слу ша те лей по кур су мо жет вклю чать в се бя ана лиз ли те ра -
ту ры с под го тов кой ре цен зий, док ла дов, раз ра бот ку и ана лиз про ек тов до ку мен тов, раз -
ра бот ку прог рамм ис сле до ва ния, про ве де ние по ле вых ис сле до ва ний в об ра зо ва тель ных
уч реж де ни ях, на пи са ние эс се, ре ше ние учеб ных за дач и т.д.
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Учеб но
те ма ти чес кий план к об ра зо ва тель ной прог рам ме11

Астраханская область

Наименование
разделов и тем

программы

Всего
часов (в

т.ч.
аудитор -

ных)

В том числе по видам занятий

Лекции

Дискус -
сии,

«круглые
столы» 

Семи -
нары,

практи -
ческие

занятия 

Самосто-
ятельная

работа 

Диагнос -
тика Контроль

1 2 3 4 5 6 7 8

Раздел 1.
Государственно-
общественное
управление и
публичная отчетность
как объекты
массового внедрения
в практику
управления

94 (50) 16 - 28 44 2 4

Тема 1.1.
Государственно-
общественное
управление
образованием,
общественное участие
в управлении общим
образова нием:
сущность и основные

8 (4) 2 - 2 4 - -

Тема 1.2.
Государственно-
общественное
управление
образованием в
России: история и

8  (4) 2 - 2 4 - -

Тема 1.3. Мировой
опыт развития
общественного
участия в управлении
образованием

8  (4) 2 - 2 4 - 4

Те ма 1.4. Ос нов ные
мо де ли го су да р ствен -
но-об ще ст вен но го уп -
рав ле ния об ра зо ва -
ни ем и пуб лич ной от -
чет нос ти на раз ных
уров нях уп рав ле ния
об ра зо ва ни ем

32 (16) 4 - 12 16 - -

Те ма 1.5. Зна че ние и
вклад му ни ци паль но -
го уров ня уп рав ле ния
об ра зо ва ни ем в раз -
ви тие го су да р ствен -
но-об ще ст вен но го уп -
рав ле ния в ре ги о не

8 (4) 2 - 2 4 - -

Те ма 1.6. Нор ма тив -
но-пра во вая ба за го -
су да р ствен но-об ще ст -
вен но го уп рав ле ния
об ра зо ва ни ем на раз -
ных уров нях уп рав ле -
ния об ра зо ва ни ем

24 (12) 4 - 8 12 - -

11 Диагностика и контроль выносятся за сетку времени, отводимого на изучение конкретных  тем
программы, но включаются в общую сетку часов.
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Наименование
разделов и тем

программы

Всего
часов (в

т.ч.
аудитор -

ных)

В том числе по видам занятий

Лекции

Дискус -
сии,

«круглые
столы» 

Семи -
нары,

практи -
ческие

занятия 

Самосто-
ятельная

работа 

Диагнос -
тика Контроль

1 2 3 4 5 6 7 8

Раз дел 2. Уп рав лен -
чес кое соп ро вож де -
ние внед ре ния мо де -
лей го су да р ствен но-
об ще ст вен но го
уп рав ле ния об ра зо ва -
ни ем и пуб лич ной от -
чет нос ти на раз ных
уров нях уп рав ле ния
об ра зо ва ни ем

60 (32) 12 2 18 28 - 4

Те ма 2.1. Под хо ды к
уп рав ле нию внед ре -
ни ем. Об щие ус ло вия
эф фек тив но го внед -
ре ния нов шеств в об -
ра зо ва тель ную прак -
ти ку

8  (4) 2 2 - 4 - -

Те ма 2.3. На уч но-ме -
то ди чес кое обес пе че -
ние внед ре ния мо де -
лей го су да р ствен но-
об ще ст вен но го
уп рав ле ния об ра зо ва -
ни ем и пуб лич ной от -
чет нос ти на раз ных
уров нях уп рав ле ния
об ра зо ва ни ем на му -
ни ци паль ном уров не

8 (4) 2 - 2 4 - -

Те ма 2.5. Ин фор ма ци -
он ное прод ви же ние и
PR-соп ро вож де ние
внед ре ния мо де лей
го су да р ствен но-об ще -
ст вен но го уп рав ле ния
об ра зо ва ни ем и пуб -
лич ной от чет нос ти на
раз ных уров нях уп -
рав ле ния об ра зо ва -
ни ем на му ни ци паль -
ном уров не

8 (4) 2 - 2 4 - -

Те ма 2.6. Мо ни то ринг
и оцен ка сос то я ния
внед ре ния мо де лей
го су да р ствен но-об ще -
ст вен но го уп рав ле ния
об ра зо ва ни ем и пуб -
лич ной от чет нос ти на
раз ных уров нях уп -
рав ле ния об ра зо ва -
ни ем на му ни ци паль -
ном уров не

8 (4) 2 - 2 4 - -

Итого: 154 (82) 28 2 42 72 2 8
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Об ра зо ва тель ная прог рам ма
Ос нов ное со дер жа ние кур са

Раз дел 1.
Го су да р ствен но
об ще ст вен ное уп рав ле ние и пуб лич ная от чет ность
как объ ек ты мас со во го внед ре ния в прак ти ку уп рав ле ния об ра зо ва ни ем
(44 ча са)

Те ма 1.1. Го су да р ствен но
об ще ст вен ное уп рав ле ние об ра зо ва ни ем,
об ще ст вен ное учас тие в уп рав ле нии об щим об ра зо ва ни ем: 
сущ ность и ос нов ные по ня тия
(4 ча са)

Об щий кон текст мо дер ни за ции сис те мы об ще го об ра зо ва ния. Раз ви тие об ще ст вен но -
го учас тия в уп рав ле нии об ра зо ва ни ем – од но из при о ри тет ных нап рав ле ний мо дер ни -
за ции. Связь дан но го нап рав ле ния с дру ги ми клю че вы ми при о ри те та ми мо дер ни за ции
об ра зо ва ния.

Наз на че ние об ра зо ва тель ной прог рам мы кур са – со дей ствие мас со во му внед ре нию
мо де лей го су да р ствен но
об ще ст вен но го уп рав ле ния об ра зо ва ни ем и пуб лич ной от чет -
нос ти на раз ных уров нях уп рав ле ния об ра зо ва ни ем.

Сущ ность, наз на че ние и за да чи мас со во го внед ре ния мо де лей го су да р ствен но
об ще ст -
вен но го уп рав ле ния об ра зо ва ни ем и пуб лич ной от чет нос ти на раз ных уров нях уп рав ле -
ния об ра зо ва ни ем.

Го су да р ствен но
об ще ст вен ное уп рав ле ние как прин цип го су да р ствен ной по ли ти ки в
сфе ре об ра зо ва ния и осо бый тип уп рав ле ния. Су ще ст вен ные от ли чия го су да р ствен -
но
об ще ст вен но го уп рав ле ния в сфе ре об ра зо ва ния от го су да р ствен но
ве до м ствен -
но го. За ин те ре со ван ные сто ро ны сфе ры об ще го об ра зо ва ния и их ин те ре сы. По ня тие
«об ще ст вен ность», «об ще ст вен ное» в кон те кс те го су да р ствен но
об ще ст вен но го уп -
рав ле ния об ра зо ва ни ем. Про фес си о наль ная и неп ро фес си о наль ная, внут ри от рас ле -
вая и вне от рас ле вая (вне об ра зо ва тель ная) об ще ст вен ность. По ня тие о го су да р ствен -
ной и об ще ст вен ной сос тав ля ю щих уп рав ле ния. Сквоз ной и мно го у ров не вый ха рак -
тер го су да р ствен но
об ще ст вен но го уп рав ле ния об ра зо ва ни ем. Силь ные и сла бые
сто ро ны го су да р ствен ной и об ще ст вен ной сос тав ля ю щих уп рав ле ния, же ла тель ность
объ е ди не ния силь ных и ком пен са ции сла бых сто рон в еди ном го су да р ствен но
об ще -
ст вен ном уп рав ле нии. 

Мес то и зна че ние проб ле ма ти ки го су да р ствен но
об ще ст вен но го уп рав ле ния об ра зо ва -
ни ем в Кон цеп ции мо дер ни за ции рос сийс ко го об ра зо ва ния на пе ри од до 2010 г. (2001 г.)
и в При о ри тет ных нап рав ле ни ях раз ви тия об ра зо ва тель ной сис те мы РФ (2004 г.). 

Мес то и зна че ние рас ши ре ния об ще ст вен но го учас тия в уп рав ле нии об ра зо ва ни ем в
ос нов ных нап рав ле ни ях ре а ли за ции При о ри тет но го на ци о наль но го про ек та «Об ра зо ва -
ние» (ПНПО) и Ре ги о наль ных комп ле кс ных про ек тов мо дер ни за ции об ра зо ва ния
(РКПМО). Клю че вые ас пек ты рас ши ре ния об ще ст вен но го учас тия в уп рав ле нии об ра зо -
ва ни ем в РКПМО.

Объ ек тив ная не об хо ди мость го су да р ствен но
об ще ст вен но го уп рав ле ния и уси ле ния
учас тия об ще ст вен нос ти в уп рав ле нии для обес пе че ния функ ци о ни ро ва ния и раз ви тия
об ра зо ва ния. Мо ти ва ция учас тия об ще ст вен нос ти в уп рав ле нии об ра зо ва ни ем. Ос нов -
ные об лас ти и «точ ки вхо да» об ще ст вен но го учас тия в уп рав ле нии об ра зо ва ни ем: учас -
тие в вы ра бот ке об ра зо ва тель ной по ли ти ки, учас тие в вы ра бот ке об ще ст вен но го мне -
ния об об ра зо ва нии, фор ми ро ва нии и при ня тии об ра зо ва тель ны ми уч реж де ни я ми и сис -
те ма ми со ци аль но го за ка за на об ра зо ва ние и фор ми ро ва нии об ра зо ва тель ных
прог рамм и прог рамм раз ви тия, учас тие в ре су рс ном обес пе че нии об ра зо ва ния, учас тие
в конт ро ле и оцен ке ус ло вий жиз не де я тель нос ти об ра зо ва тель ных сис тем и уч реж де ний,
хо да и ре зуль та тов об ра зо ва тель но го про цес са.
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Го су да р ство – граж да нс кое об ще ст во – об ра зо ва ние: вза и мо дей ствие и от но ше ния.
Сос то я ние и проб ле мы ста нов ле ния граж да нс ко го об ще ст ва в но вой Рос сии. Вза и мо дей -
ствия и от но ше ния го су да р ства, об ще ст ва и об ра зо ва ния в Рос сии. Роль сис те мы об ра -
зо ва ния в ста нов ле нии, раз ви тии и ук реп ле нии граж да нс ко го об ще ст ва в Рос сии. По ня -
тие об отк ры том об ще ст ве. 

Лек ция – 2 ча са, се ми на рс кое за ня тие – 2 ча са.

Те ма 1.2. Го су да р ствен но
об ще ст вен ное уп рав ле ние об ра зо ва ни ем
в Рос сии: ис то рия и опыт ста нов ле ния
(4 ча са)

Опыт об ще ст вен но го учас тия в уп рав ле нии об ра зо ва ни ем в до ре во лю ци он ной Рос сии.
По ис ки де мок ра ти чес ких форм уп рав ле ния шко лой в 1917–1929 гг. Опыт школь но го са -
мо уп рав ле ния в со ве тс кой шко ле. Соз да ние уч ко мов (1978 г.). Все со юз ный съ езд по на -
род но му об ра зо ва нию (1988 г.) , дви же ние за соз да ние школь ных Со ве тов. Со ве ты об -
ще об ра зо ва тель но го уч реж де ния (1992 г.). По пе чи тельс кие со ве ты (1999 г.). Уп рав ля ю -
щие со ве ты (2002 г.). Пуб лич ная от чет ность школ (2005 г.).

Экс пе ри мент по раз ви тию Уп рав ля ю щих со ве тов (2004–2006 гг.). По пе чи тельс кое дви -
же ние. Пред по сыл ки пе ре хо да к мас со во му внед ре нию но вых мо де лей го су да р ствен -
но
об ще ст вен но го уп рав ле ния. 

Ис то рия раз ви тия форм об ще ст вен но го учас тия в уп рав ле нии об ра зо ва ни ем в на шем
ре ги о не.

Ана лиз и оцен ка сос то я ния го су да р ствен но
об ще ст вен но го ха рак те ра уп рав ле ния в
сфе ре об ра зо ва ния. Фор маль ный и фик тив ный ха рак тер соз да ния и де я тель нос ти об ще -
ст вен ных ор га нов уп рав ле ния при сох ра не нии го су да р ствен но го (ве до м ствен но го) дик -
та та и мо но по лиз ма. Не го тов ность ра бот ни ков об ра зо ва ния к ус та нов ле нию ди а ло га и
рав ноп рав но го парт не р ства с об ще ст вен ностью и пе ре да че об ще ст вен нос ти оп ре де лен -
ных власт ных пол но мо чий и от ве т ствен нос ти. Сла бая мо ти ва ция об ще ст вен нос ти к учас -
тию в уп рав ле нии об ра зо ва ни ем. Роль го су да р ствен ной сос тав ля ю щей уп рав ле ния и
про фес си о на лов об ра зо ва ния в соз да нии ус ло вий для уси ле ния учас тия об ще ст вен нос ти
в уп рав ле нии об ра зо ва ни ем. 

Лек ция – 2 ча са, се ми на рс кое за ня тие – 2 ча са.

Те ма 1.3. Ми ро вой опыт раз ви тия об ще ст вен но го 
учас тия в уп рав ле нии об ра зо ва ни ем
(4 ча са)

Ана лиз за ру беж но го опы та об ще ст вен но го учас тия в уп рав ле нии об ра зо ва ни ем. За ко -
но да тель ная ба за го су да р ствен но
об ще ст вен но го уп рав ле ния. Ор га ны го су да р ствен -
но
об ще ст вен но го уп рав ле ния с со ве ща тель ны ми, наб лю да тель ны ми, уп рав лен чес ки ми
пол но мо чи я ми.

Анг лийс кий опыт соз да ния и де я тель нос ти школь ных Уп рав ля ю щих со ве тов.
Ус ло вия эф фек тив но го ис поль зо ва ния за ру беж но го опы та с уче том осо бен нос тей рос -

сийс ко го об ще ст ва и шко лы.
Лек ция – 2 ча са, прак ти чес кое за ня тие – 2 ча са.

Те ма 1.4. Ос нов ные мо де ли го су да р ствен но
об ще ст вен но го уп рав ле ния
об ра зо ва ни ем и пуб лич ной от чет нос ти на раз ных уров нях
уп рав ле ния об ра зо ва ни ем 
(16 ча сов)

Го су да р ствен но
об ще ст вен ное уп рав ле ние и об ще ст вен ное учас тие в уп рав ле нии на
ре ги о наль ном уров не. Об ще ст вен ный со вет при Ми нис те р стве об ра зо ва ния и на у ке АО:
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сущ ность, наз на че ние, ос нов ные пол но мо чия и об лас ти де я тель нос ти. Со вет детс ких ини -
ци а тив при Ми нис те р стве об ра зо ва ния и на у ке АО. Пуб лич ная от чет ность ре ги о наль ной
и му ни ци паль ной об ра зо ва тель ных сис тем сис те мы. Го су да р ствен но
об ще ст вен ное уп -
рав ле ние и об ще ст вен ное учас тие в уп рав ле нии на му ни ци паль ном уров не. Му ни ци паль -
ный го су да р ствен но
об ще ст вен ный со вет по раз ви тию об ра зо ва ния: сущ ность, наз на че -
ние, ос нов ные пол но мо чия и об лас ти де я тель нос ти. Дру гие фор мы го су да р ствен но
об ще -
ст вен но го уп рав ле ния на му ни ци паль ном уров не (му ни ци паль ные ро ди тельс кие
соб ра ния, му ни ци паль ные ор га ни за ции по пе чи те лей об об ра зо ва нии и др.).

Пуб лич ная от чет ность му ни ци паль ной об ра зо ва тель ной сис те мы и му ни ци паль но го ор -
га на уп рав ле ния об ра зо ва ни ем.

Го су да р ствен но
об ще ст вен ное уп рав ле ние и об ще ст вен ное учас тие в уп рав ле нии на
школь ном уров не. Школь ные уп рав ля ю щие со ве ты.

Уп рав ля ю щий со вет как но вый ор ган го су да р ствен но
об ще ст вен но го уп рав ле ния. От ли -
чия Уп рав ля ю ще го со ве та от По пе чи тельс ких со ве тов, со ве тов шко лы, дру гих ор га нов са -
мо уп рав ле ния.

Уп рав ля ю щий со вет как ор ган по пре и му ще ст ву стра те ги чес ко го уп рав ле ния шко лы,
оп ре де ля ю щий ос нов ные перс пек ти вы ее раз ви тия.

Ус ло вия эф фек тив но го вхож де ния Уп рав ля ю щих со ве тов в ши ро кую школь ную прак ти -
ку. Важ ность конк рет но го и ле ги тим но го оп ре де ле ния пол но мо чий Уп рав ля ю ще го со ве -
та. Со от но ше ние пол но мо чий Уп рав ля ю ще го со ве та и ди рек то ра, ад ми ни ст ра ции шко лы.
Эксклю зив ная ком пе тен ция и пол но мо чия каж дой из сто рон, об щие и «пе ре се ка ю щи е ся»
ком пе тен ции и пол но мо чия. Пол но мо чия Уп рав ля ю ще го со ве та как ор га на стра те ги чес -
ко го уп рав ле ния шко лой.

Пол но мо чия Уп рав ля ю ще го со ве та в об лас ти со дер жа ния и ор га ни за ции об ра зо ва тель -
но го про цес са.

Пол но мо чия Уп рав ля ю ще го со ве та в сфе ре ре су рс но го, в том чис ле – фи нан со во го
обес пе че ния шко лы.

Пос те пен ное ос во е ние пол но мо чий Уп рав ля ю щим со ве том. Зна че ние по зи ции ад ми ни -
ст ра ции и пе да го ги чес ко го кол лек ти ва шко лы в пол но цен ном ос во е нии и эф фек тив ном
ис поль зо ва нии пол но мо чий со ве та.

Сос тав Уп рав ля ю ще го со ве та шко лы, ос нов ные ка те го рии чле нов со ве та – предс та ви -
те ли ро ди те лей (за кон ных предс та ви те лей) обу ча ю щих ся, сот руд ни ков шко лы, уч ре ди те -
ля, обу ча ю щих ся на стар шей сту пе ни шко лы. Ко ли че ст вен ный сос тав со ве та и предс та ви -
тель ство в нем раз лич ных ка те го рий чле нов, кво ты. Вы бо ры, наз на че ние и ко оп та ция
как ме ха низ мы фор ми ро ва ния сос та ва Уп рав ля ю ще го со ве та. Воз мож нос ти и ог ра ни че -
ния для конк рет ных ка те го рий лиц по вхож де нию в Уп рав ля ю щий со вет шко лы и по пред -
се да тель ству в со ве те.

Ини ци иро ва ние соз да ния Уп рав ля ю ще го со ве та. Роль ди рек то ра шко лы, ини ци а тив ной
груп пы. Вне се ние из ме не ний в Ус тав шко лы.

Ор га ни за ция вы бо ров в со вет. Вы бо ры «по ку ри ям» (от ро ди те лей, сот руд ни ков, уча щих -
ся). Пред вы бор ная кам па ния. По ря док го ло со ва ния.

Наз на че ние чле нов Уп рав ля ю ще го со ве та от уч ре ди те ля.
Ко оп та ция до пол ни тель ных чле нов Уп рав ля ю ще го со ве та.
Ре ги ст ра ция со ве та. Об ще ст вен ные на ча ла в ра бо те Уп рав ля ю ще го со ве та. Воз мож -

ность ком пен са ции рас хо дов, по не сен ных чле на ми со ве та при вы пол не нии ими сво их
обя зан нос тей.

Учас тие Уп рав ля ю ще го со ве та об ще об ра зо ва тель но го уч реж де ния в фор ми ро ва нии и
изу че нии со ци аль но го за ка за на об ра зо ва ние и вы ра бот ке об ра зо ва тель ной прог рам -
мы шко лы. По ня тие о со ци аль ном за ка зе на об ра зо ва ние. Ос нов ные за каз чи ки на об -
ра зо ва ние и ха рак тер их об ра зо ва тель ных зап ро сов. Ор га ни за ция и ме то ды изу че ния
(ана ли за и прог но зи ро ва ния) со ци аль но го за ка за на об ра зо ва ние и его уче та при пост -
ро е нии об ра зо ва тель ных прог рамм. Ди а лог шко лы и об ще ст вен нос ти по проб ле мам
уче та со ци аль ных пот реб нос тей за каз чи ков на об ра зо ва ние. Проб ле ма свя зи меж ду

Астраханская область



273

выд ви же ни ем зап ро сов на но вое ка че ст во об ра зо ва ния и ре су рс ны ми воз мож нос тя ми
шко лы в удов лет во ре нии та ких зап ро сов.

Учас тие Уп рав ля ю ще го со ве та в раз ра бот ке и ут ве рж де нии учеб но го пла на и об ра зо ва -
тель ной прог рам мы шко лы. Уп рав ля ю щий со вет и проб ле ма ин ди ви ду а ли за ции обу че ния
(предп ро филь ная под го тов ка и про филь ное обу че ние в шко ле).

Уп рав ля ю щий со вет и ук лад жиз ни шко лы.
Учас тие Уп рав ля ю ще го со ве та в оцен ке ра бо ты учи те лей. 
Учас тие Уп рав ля ю ще го со ве та в раз ра бот ке прог рам мы раз ви тия шко лы. Прог рам ма

раз ви тия об ра зо ва тель ных уч реж де ний – глав ный стра те ги чес кий план шко лы. Ос нов -
ные тре бо ва ния к прог рам ме раз ви тия и пу ти их обес пе че ния. Ти пич ные ошиб ки в прог -
рам ме раз ви тия. Эта пы раз ра бот ки прог рам мы раз ви тия. Учас тие об ще ст вен нос ти в
раз ра бот ке и при ня тии прог рам мы раз ви тия шко лы.

Учас тие Уп рав ля ю ще го со ве та в ре су рс ном обес пе че нии жиз не де я тель нос ти шко лы. 
Ана лиз ре су рс ных воз мож нос тей и пот реб нос тей шко лы, ре су рс ных по то ков. Соз да -

ние ус ло вий для по вы ше ния ин вес ти ци он ной прив ле ка тель нос ти об ра зо ва тель ных уч -
реж де ний. Раз ра бот ка ме ха низ мов и ка на лов прив ле че ния до пол ни тель ных ре сур сов
в шко лу. Роль Уп рав ля ю ще го све та шко лы в обес пе че нии при то ка фи нан со вых и иных
ре сур сов в шко лу.

Мо де ли ро ва ние ме ха низ мов об ще ст вен но го конт ро ля за расп ре де ле ни ем и рас хо до ва -
ни ем прив ле чен ных вне бюд жет ных средств. Ме ха низ мы обес пе че ния жиз не де я тель нос -
ти шко лы не об хо ди мы ми ре сур са ми (нор ма тив ны ми, фи нан со вы ми, ма те ри аль но
тех ни -
чес ки ми, ин фор ма ци он ны ми и др.). Из ме не ние в Ус та ве об ра зо ва тель но го уч реж де ния,
под го тов ка ло каль ных ак тов. Бюд жет ное и вне бюд жет ное фи нан си ро ва ние. Вне бюд жет -
ные ис точ ни ки фи нан си ро ва ния. Роль об ще ст вен нос ти в по ис ке ис точ ни ков ре су рс но го
обес пе че ния шко лы и конт ро ле за рас хо до ва ни ем име ю щих ся средств. Пра во вое ре гу ли -
ро ва ние прив ле че ния средств об ще ст вен нос ти в об ра зо ва ние. Фанд рай зинг. Доб ро -
воль че ст во в ин те ре сах раз ви тия шко лы.

Ре су рс ное обес пе че ние функ ци о ни ро ва ния и раз ви тия го су да р ствен но
об ще ст вен но го
уп рав ле ния шко лой.

Ра бо та Уп рав ля ю ще го со ве та шко лы по прив ле че нию об ще ст вен но го вни ма ния к ре ше -
нию за дач шко лы, кон со ли да ция об ще ст вен ных уси лий под де рж ки имид жа об ра зо ва -
тель но го уч реж де ния.

Уп рав ля ю щий со вет шко лы как га рант ак ти ви за ции учас тия ши ро кой об ще ст вен нос ти в
ре ше нии проб лем шко лы. Про ве де ние PR
ак ций. Предс та ви тель ство ин те ре сов об ра зо -
ва тель но го уч реж де ния в ор га нах мест но го са мо уп рав ле ния. 

Учас тие Со ве та об ще об ра зо ва тель но го уч реж де ния в за щи те прав участ ни ков об ра зо -
ва тель но го про цес са. 

По ня тие о пра вах участ ни ков об ра зо ва тель но го про цес са. Де я тель ность Уп рав ля ю ще -
го со ве та об ще об ра зо ва тель но го уч реж де ния по за щи те прав уча щих ся, пе да го гов, ро -
ди те лей.

Пер вые ша ги вновь соз дан но го Уп рав ля ю ще го со ве та. При су т ствие Уп рав ля ю ще го со -
ве та в шко ле. Вы бо ры Пред се да те ля и сек ре та ря со ве та. 

Де лоп ро из во д ство и до ку мен та ция со ве та. Про то ко ли ро ва ние за се да ний со ве та.
Пла ни ро ва ние ра бо ты Уп рав ля ю ще го со ве та. Соз да ние и ор га ни за ция ра бо ты пос то ян -

но действу ю щих ко мис сий со ве та.
Оп ре де ле ние (предп ро е кт ный ана лиз) дос тиг ну то го в об ра зо ва тель ном уч реж де нии

(сис те ме) уров ня го су да р ствен но
об ще ст вен но го уп рав ле ния.
Мо де ли ро ва ние ре зуль та тов го су да р ствен но
об ще ст вен но го уп рав ле ния об щим об ра -

зо ва ни ем. Мо де ли ро ва ние из ме не ний в шко ле, рос та ее об ще ст вен но го прес ти жа, рас -
ши ре ния со ци аль ных свя зей и от но ше ний как глав ных ре зуль та тов уп рав ле ния.

Мо де ли ро ва ние со дер жа ния и форм об ще ст вен но го учас тия в уп рав ле нии об щим об ра -
зо ва ни ем. Расп ре де ле ние пол но мо чий и от ве т ствен нос ти меж ду го су да р ствен ной и об -
ще ст вен ной сос тав ля ю щи ми уп рав ле ния. 
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Раз ра бот ка и за пуск не ком мер чес ких со ци аль но
об ра зо ва тель ных про ек тов. Про ек ти -
ро ва ние кон кур сов, ак ций, ини ци а тив. 

Вза и мо от но ше ния Уп рав ля ю ще го со ве та с ад ми ни ст ра ци ей шко лы. пе да го ги чес ким
кол лек ти вом, ор га на ми школь но го са мо уп рав ле ния (пе да го ги чес ким со ве том, уче ни чес -
ким ко ми те том, ро ди тельс ким ко ми те том и т.п.).

Ана лиз и оцен ка ка че ст ва и эф фек тив нос ти ра бо ты Уп рав ля ю ще го со ве та об ще об ра зо -
ва тель но го уч реж де ния.

Кри те рии оцен ки (са мо оцен ки) эф фек тив нос ти ра бо ты Уп рав ля ю ще го со ве та шко лы.
Ито го вый ана лиз ра бо ты Со ве та за учеб ный год и бо лее ши ро кие пе ри о ды де я тель нос ти.

Пуб лич ный от чет об ще об ра зо ва тель но го уч реж де ния. 
Вза и мо дей ствие и ко ор ди на ция меж ду уров ня ми уп рав ле ния об ра зо ва ни ем по воп ро -

сам раз ви тия об ще ст вен но го учас тия в уп рав ле нии. 
Лек ции – 4 ча са, прак ти чес кие за ня тия – 12 ча сов.

Те ма 1.5. Зна че ние и вклад му ни ци паль но го уров ня уп рав ле ния
об ра зо ва ни ем в раз ви тие го су да р ствен но
об ще ст вен но го уп рав ле ния 
в ре ги о не
(4 ча са)

Вклад му ни ци паль но го уров ня уп рав ле ния в раз ви тие го су да р ствен но
об ще ст вен но го
уп рав ле ния в ре ги о не: пос ред ни че ст во меж ду ре ги о наль ным уров нем уп рав ле ния, от ве -
т ствен ным за вы ра бот ку ре ги о наль ной об ра зо ва тель ной по ли ти ки в дан ной об лас ти,
раз ра бот ку ре ги о наль ной нор ма тив но
пра во вой ба зы и инструк тив но
ме то ди чес кой до -
ку мен та ции, мо дель ных нор ма тив но
пра во вых ак тов и инструк тив но
ме то ди чес ких до ку -
мен тов для му ни ци паль но го и школь но го уров ней, ор га ни за цию сис те ма ти чес ко го обу -
че ния кад ров сис те мы об ра зо ва ния и об ще ст вен ных уп рав ля ю щих, ин фор ма ци он ное
прод ви же ние и PR
соп ро вож де ние внед ре ния но вых мо де лей об ще ст вен но го учас тия в
уп рав ле нии – и уров нем об ще об ра зо ва тель но го уч реж де ния – на и бо лее мас со вым и
близ ким к об ще ст вен нос ти. 

Вза и мо дей ствие с ре ги о наль ным уров нем уп рав ле ния.
Уп рав лен чес кое и на уч но
ме то ди чес кое соп ро вож де ние раз ви тия об ще ст вен но го учас -

тия в уп рав ле нии на школь ном уров не.
Лек ция – 2 ча са, прак ти чес кое за ня тие – 2 ча са.

Те ма 1.6. Нор ма тив но
пра во вая ба за го су да р ствен но
об ще ст вен но го уп рав ле ния об -
ра зо ва ни ем на уров нях уп рав ле ния об ра зо ва ни ем 

(12 ча сов)

Пра во вые ос но вы учас тия граж да нс ко го об ще ст ва в уп рав ле нии об ра зо ва ни ем в Рос -
сийс кой Фе де ра ции. Сов ре мен ное сос то я ние и проб ле мы об ще ст вен но го учас тия в уп -
рав ле нии об ра зо ва ни ем.

Нор ма тив ная ба за фе де раль но го уров ня. Проб ле ма ти ка го су да р ствен но
об ще ст вен -
но го уп рав ле ния об ра зо ва ни ем в За ко не РФ «Об об ра зо ва нии», За ко не РФ «Об об щих
на ча лах мест но го са мо уп рав ле ния в РФ», За ко не РФ «Об об ще ст вен ных объ е ди не ни -
ях», Ти по вом по ло же нии об об ще об ра зо ва тель ном уч реж де нии. Указ Пре зи ден та РФ и
пос та нов ле ние Пра ви тель ства РФ о соз да нии по пе чи тельс ких со ве тов. Уро вень ре а -
ли за ции действу ю щих пра во вых норм о го су да р ствен но
об ще ст вен ном ха рак те ре уп -
рав ле ния об ра зо ва ни ем в ре аль ной об ра зо ва тель ной прак ти ке. Не об хо ди мость и ос -
нов ные нап рав ле ния об нов ле ния нор ма тив но
пра во вых ос но ва ний, рег ла мен ти ру ю -
щих об ще ст вен ное учас тие в уп рав ле нии об ра зо ва ни ем. Фе де раль ные мо дель ные
до ку мен ты по раз ви тию об ще ст вен но го учас тия в уп рав ле нии об ра зо ва ни ем в рам ках
ре а ли за ции РКПМО. 

Нор ма тив ная ба за ре ги о наль но го уров ня. Опыт соз да ния ре ги о наль ных за ко нов о
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го су да р ствен но
об ще ст вен ном уп рав ле нии об ра зо ва ни ем (ХМАО–Юг ра). Нор ма тив -
ная ба за ре ги о наль ных об ще ст вен ных со ве тов по раз ви тию об ра зо ва ния. Рег ла мен -
ты ра бо ты со ве та. 

Ре ги о наль ные прог рам мы раз ви тия об ще ст вен но го учас тия в уп рав ле нии об ра зо ва ни -
ем как нор ма тив ный до ку мент. 

Нор ма тив ная ба за му ни ци паль но го уров ня. До ку мен ты ор га нов мест но го са мо уп рав ле -
ния о го су да р ствен но
об ще ст вен ном ха рак те ре уп рав ле ния об ра зо ва ни ем. По ло же ние о
му ни ци паль ном го су да р ствен но
об ще ст вен ном со ве те по раз ви тию об ра зо ва ния. Рег ла -
мен ты ра бо ты со ве та.

Нор ма тив ная ба за школь но го уров ня. Осо бен нос ти Ус та ва шко лы с ор га на ми го су да р -
ствен но
об ще ст вен но го уп рав ле ния, от ра же ние в Ус та ве их уп рав лен чес ких пол но мо -
чий. По ло же ние об уп рав ля ю щем со ве те. Рег ла мен ты ра бо ты со ве та. По ло же ние о пуб -
лич ном док ла де шко лы.

Ана лиз сос то я ния и нор ма тив ной и пра во вой ба зы го су да р ствен но
об ще ст вен но го уп -
рав ле ния об ра зо ва ни ем на раз ных уров нях уп рав ле ния об ра зо ва ни ем в ре ги о не. Ти пич -
ные зат руд не ния и ошиб ки в соз да нии нор ма тив ных и пра во вых ак тов.

За да чи раз ра бот ки нор ма тив ной и пра во вой ба зы го су да р ствен но
об ще ст вен но го уп -
рав ле ния об ра зо ва ни ем на раз ных уров нях уп рав ле ния об ра зо ва ни ем в ре ги о не. 

Лек ция – 4 ча са, прак ти чес кие за ня тия – 8 ча сов.

Раз дел 2. Уп рав лен чес кое соп ро вож де ние внед ре ния мо де лей 
го су да р ствен но
об ще ст вен но го уп рав ле ния об ра зо ва ни ем и пуб лич ной 
от чет нос ти на раз ных уров нях уп рав ле ния об ра зо ва ни ем 
(28 ча сов)

Те ма 2.1. Под хо ды к уп рав ле нию внед ре ни ем на му ни ци паль ном уров не. 
Об щие ус ло вия эф фек тив но го внед ре ния нов шеств в об ра зо ва тель ную прак ти ку
(4 ча са)

Тре бо ва ния к уп рав ле нию внед ре ни ем. Субъ ек ты внед ре ния. Соз да ние ре ги о наль ных
опе ра тор ных струк тур (ре ги о наль ных опе ра то ров) для со дей ствия ор га нам уп рав ле ния
об ра зо ва ни ем в эф фек тив ном внед ре нии. 

Об щие ус ло вия эф фек тив но го внед ре ния нов шеств в об ра зо ва тель ную прак ти ку: гиб -
кость ор га ни за ци он ной струк ту ры, про яв ля ю ща я ся в спо соб нос ти ор га ни за ции соз да -
вать вре мен ные струк тур ные еди ни цы, ори ен ти ро ван ные на дос ти же ние чет ко пос тав -
лен ных ко неч ных це лей, и обес пе чи вать го ри зон таль ную, а не вер ти каль ную ко ор ди на -
цию сов ме ст ных действий; об щая куль ту ра ор га ни за ции; стиль ру ко во д ства;
ин фор ми ро ван ность чле нов ор га ни за ции о проб ле ме, де мо н стра ция не дос тат ков в ее
де я тель нос ти; ин фор ми ро ван ность чле нов ор га ни за ции о дос то и н ствах нов ше ст ва; вов -
ле че ние пер со на ла в про цесс пла ни ро ва ния внед ре ния и уп рав ле ния им; на ли чие чет ко
пос тав лен ных це лей; хо ро шее пла ни ро ва ние про цес са из ме не ний; на ли чие под де рж ки
ос нов ных вли я тель ных групп в ор га ни за ции; мо ти ви ро ван ность ис пол ни те лей (су ще ст во -
ва ние адек ват ных воз наг раж де ний); спо соб ность ру ко во д ства ана ли зи ро вать при чи ны
соп ро тив ле ния и при ме не нять адек ват ные ме то ды для его пре о до ле ния; ор га ни за ция
обу че ния пер со на ла; ре гу ляр ный и эф фек тив ный конт роль за хо дом про цес са внед ре -
ния; на ли чие от ла жен ной сис те мы ком му ни ка ций. 

Рис ки не эф фек тив но го внед ре ния и их пре о до ле ние.
Лек ция – 2 ча са, дис кус сия – 2 ча са.
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Те ма 2.2. Пла ни ро ва ние внед ре ния мо де лей го су да р ствен но
об ще ст вен но го уп рав ле -
ния об ра зо ва ни ем и пуб лич ной от чет нос ти на раз ных уров нях уп рав ле ния об ра зо ва ни ем
на му ни ци паль ном уров не.

Раз ра бот ка му ни ци паль ной прог рам мы раз ви тия об ще ст вен но го учас тия в уп рав ле нии
(8 ча сов)

Ме то ды ана ли за сос то я ния и проб лем уп рав ле ния об ра зо ва тель ны ми сис те ма ми с по -
зи ции го су да р ствен но
об ще ст вен но го уп рав ле ния. Ме то ды ана ли за сос то я ния и прог но -
зи ро ва ния тен ден ций из ме не ний внеш ней сре ды с точ ки зре ния ее вли я ния на раз ви тие
го су да р ствен но
об ще ст вен но го уп рав ле ния в сфе ре об ра зо ва ния. Ана лиз за ин те ре со -
ван ных сто рон (стейк хол де ров). PEST– и SWOT
ана лиз. Ана лиз дос ти же ний. 

Проб лем но
ори ен ти ро ван ный ана лиз сос то я ния го су да р ствен но
об ще ст вен но го уп рав -
ле ния об ра зо ва ни ем и пуб лич ной от чет нос ти на раз ных уров нях уп рав ле ния об ра зо ва -
ни ем в ре ги о не.

Про е кт но
прог ра м мный под ход к пла ни ро ва нию и осу ще с твле нию внед ре ния мо де лей
го су да р ствен но
об ще ст вен но го уп рав ле ния об ра зо ва ни ем и пуб лич ной от чет нос ти на
раз ных уров нях уп рав ле ния об ра зо ва ни ем в ре ги о не.

Сущ ность, наз на че ние и за да чи Му ни ци паль ной прог рам мы раз ви тия об ще ст вен но го
учас тия в уп рав ле нии об ра зо ва ни ем. Тре бо ва ния к прог рам ме. 

Струк ту ра прог рам мы. Эта пы раз ра бот ки прог рам мы.
Со дер жа ние прог рам мы.
Ре су рс ное обес пе че ние прог рам мы.
Уп рав ле ние ре а ли за ци ей прог рам мы.

Лек ция – 2 ча са, прак ти чес кие за ня тия – 6 ча сов.

Те ма 2.3. На уч но
ме то ди чес кое обес пе че ние внед ре ния мо де лей 
го су да р ствен но
об ще ст вен но го уп рав ле ния об ра зо ва ни ем и пуб лич ной 
от чет нос ти на раз ных уров нях уп рав ле ния об ра зо ва ни ем 
на му ни ци паль ном уров не
(4 ча са)

Ана лиз пот реб нос тей субъ ек тов внед ре ния мо де лей го су да р ствен но
об ще ст вен но го уп -
рав ле ния об ра зо ва ни ем и пуб лич ной от чет нос ти в кон цеп ту аль ном, ин фор ма ци он но
ме -
то ди чес ком и экс пе рт но
кон суль та ци он ном обес пе че нии.

Ор га ни за ция раз ра бот ки и расп ро ст ра не ния инструк тив но
ме то ди чес кой до ку мен та -
ции в по мощь субъ ек там внед ре ния.

Лек ция – 2 ча са, се ми на рс кое за ня тие – 2 ча са.

Те ма 2.4. Ор га ни за ция обу че ния кад ров сис те мы об ра зо ва ния
и об ще ст вен ных уп рав ля ю щих для внед ре ния мо де лей 
го су да р ствен но
об ще ст вен но го уп рав ле ния об ра зо ва ни ем и пуб лич ной
от чет нос ти на раз ных уров нях уп рав ле ния об ра зо ва ни ем на му ни ци паль ном уров не
(4 ча са)

Не об хо ди мость и за да чи сис те мы спе ци аль но го обу че ния кад ров сис те мы об ра зо ва ния
и об ще ст вен ных уп рав ля ю щих для внед ре ния мо де лей го су да р ствен но
об ще ст вен но го
уп рав ле ния об ра зо ва ни ем и пуб лич ной от чет нос ти.

Роль и воз мож нос ти му ни ци паль но го уров ня в ор га ни за ции обу че ния кад ров и об ще ст -
вен ных уп рав ля ю щих.

Це ле вые груп пы обу че ния и их осо бен нос ти. Прин ци пы обу че ния.
Под хо ды к раз ра бот ке прог ра м мно
ме то ди чес ко го обес пе че ния под го тов ки кад ров.

Тре бо ва ния к пре по да ва те лям и тре не рам.
Прог рам мы обу че ния и учеб но
ме то ди чес кие ма те ри а лы к ним. Ме то ды и тех но ло гии
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обу че ния. Ус ло вия обу че ния. Ат тес та ция и сер ти фи ка ция слу ша те лей.
Ва ри а тив ные мо де ли ор га ни за ции обу че ния.

Лек ция – 2 ча са, прак ти чес кое за ня тие – 2 ча са.

Те ма 2.5. Ин фор ма ци он ное прод ви же ние и PR
соп ро вож де ние внед ре ния мо де лей го -
су да р ствен но
об ще ст вен но го уп рав ле ния об ра зо ва ни ем

и пуб лич ной от чет нос ти на му ни ци паль ном уров не
(4 ча са)

Ор га ни за ция и про ве де ние ин фор ма ци он ных и PR
кам па ний в под де рж ку внед ре ния
но вых мо де лей го су да р ствен но
об ще ст вен но го уп рав ле ния об ра зо ва ни ем и пуб лич ной
от чет нос ти на раз ных уров нях уп рав ле ния об ра зо ва ни ем в ре ги о не. 

Ра бо та ор га нов уп рав ле ния об ра зо ва ни ем со СМИ, об ще ст вен ностью.
Лек ция – 2 ча са, се ми на рс кое за ня тие – 2 ча са.

Те ма 2.6. Мо ни то ринг и оцен ка сос то я ния внед ре ния мо де лей го су да р ствен но
об ще ст -
вен но го уп рав ле ния об ра зо ва ни ем и пуб лич ной от чет нос ти на раз ных уров нях уп рав ле -
ния об ра зо ва ни ем на му ни ци паль ном уров не 

(4 ча са)

Сущ ность и наз на че ние мо ни то рин га и оцен ки внед ре ния мо де лей го су да р ствен но
об -
ще ст вен но го уп рав ле ния об ра зо ва ни ем и пуб лич ной от чет нос ти на раз ных уров нях уп -
рав ле ния об ра зо ва ни ем в ре ги о не.

Элект рон ный мо ни то ринг в рам ках ре а ли за ции РКПМО.
Ме то ды сбо ра дан ных для мо ни то рин га.
По ка за те ли (ин ди ка то ры) мо ни то рин га и их це ле вые зна че ния.
Ана лиз ито гов мо ни то рин га и ис поль зо ва ние его ре зуль та тов для при ня тия оце ноч ных

и кор рек ти ру ю щих уп рав лен чес ких ре ше ний.
Лек ция – 2 ча са, прак ти чес кое за ня тие – 2 ча са.
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Прог рам мы крат кос роч ных кур сов по вы ше ния 
ква ли фи ка ции «Те о рия и ме то ди ка ра бо ты 

Уп рав ля ю щих со ве тов в об ще об ра зо ва тель ном уч реж де нии»

Ав то ры�сос та ви те ли:
Яцу ко ва И.Л., к.пед.н.,

Ро ма но ва О.Е., к.ист.н.

ПО ЯС НИ ТЕЛЬ НАЯ ЗА ПИС КА

Кон цеп ция мо дер ни за ции рос сийс ко го об ра зо ва ния на пе ри од до 2010 го да пре дус -
мат ри ва ет раз ви тие оте че ст вен но го об ра зо ва ния в ка че ст ве отк ры той и еди ной го су да -
р ствен но
об ще ст вен ной сис те мы. Ак тив ны ми субъ ек та ми об ра зо ва тель ной по ли ти ки
долж ны стать все граж да не Рос сии, семья, ро ди тельс кая об ще ст вен ность, фе де раль ные,
ре ги о наль ные инс ти ту ты го су да р ствен ной влас ти, ор га ны мест но го са мо уп рав ле ния,
про фес си о наль ное, пе да го ги чес кое со об ще ст во, на уч ные, ком мер чес кие и об ще ст вен -
ные инс ти ту ты».

В про цес се мо дер ни за ции об ра зо ва ния предс то ит обес пе чить, во
пер вых, отк ры тость
об ра зо ва ния как го су да р ствен но
об ще ст вен ной сис те мы и, во
вто рых, пе ре ход от па тер -
на ли ст кой мо де ли к мо де ли вза им ной от ве т ствен нос ти в сфе ре об ра зо ва ния, к уси ле нию
ро ли всех субъ ек тов об ра зо ва тель ной по ли ти ки и их вза и мо дей ствия.

В со от ве т ствии с пунк том 2 статьи 35 За ко на Рос сийс кой Фе де ра ции «Об об ра зо ва нии»
уп рав ле ние го су да р ствен ны ми и му ни ци паль ны ми об ра зо ва тель ны ми уч реж де ни я ми
стро ит ся на прин ци пах еди но на ча лия и са мо уп рав ле ния, при этом воз мож ны раз лич ные
фор мы са мо уп рав ле ния в об ра зо ва тель ном уч реж де нии. В нас то я щее вре мя в це лях
раз ви тия де мок ра ти чес ко го, го су да р ствен но
об ще ст вен но го ха рак те ра уп рав ле ния по -
лу ча ет раз ви тие та кая фор ма са мо уп рав ле ния об ще об ра зо ва тель ным уч реж де ни ем, как
уп рав ля ю щий со вет.

Ра бо та по соз да нию в об ще об ра зо ва тель ных уч реж де ни ях школь ных уп рав ля ю щих со -
ве тов ве дет ся в рам ках про ек та ФЦПРО «Обес пе че ние де я тель нос ти Уп рав ля ю щих со ве -
тов об ще об ра зо ва тель ных уч реж де ний», ре а ли зу е мо го в 2005 го ду.

В со от ве т ствии с при ня той об щей мо делью и ба зо вы ми нор ма тив ны ми до ку мен та ми
чле на ми Уп рав ля ю щих со ве тов об ще об ра зо ва тель ных уч реж де ний (да лее – УС) мо гут
стать предс та ви те ли раз лич ных ка те го рий участ ни ков об ра зо ва тель но го про цес са, об -
ще ст вен нос ти, ор га нов мест но го са мо уп рав ле ния и т.д., преж де все го:

1. Ро ди те ли (за кон ные предс та ви те ли) обу ча ю щих ся (из би ра ют ся в Уп рав ля ю щий со вет
от ро ди те лей дан ной шко лы).

2. Ди рек тор шко лы (вхо дит в со вет по долж нос ти, но не мо жет за ни мать пост его Пред -
се да те ля).

3. Предс та ви тель уч ре ди те ля (наз на ча ет ся уч ре ди те лем об ще об ра зо ва тель но го уч реж де ния).
4. Сот руд ни ки, преж де все го пе да го ги чес кие ра бот ни ки шко лы 
5. Обу ча ю щи е ся стар шей сту пе ни шко лы. Предс та ви те ли об ще ст вен нос ти, мест но го со -

об ще ст ва, спон со ры, де я те ли на у ки, куль ту ры и др. (ко оп ти ру ют ся в сос тав Уп рав ля ю ще -
го со ве та).

В свя зи с этим од ной из за дач дан ной прог рам мы яв ля ет ся ор га ни за ция спе ци аль но го
обу че ния столь раз но об раз ных кон тин ген тов обу ча ю щих ся.

Раз ра бо тан ная об ра зо ва тель ная прог рам ма пред наз на че на для ис поль зо ва ния при
обу че нии двух це ле вых групп взрос лых участ ни ков школь ных Уп рав ля ю щих со ве тов с
раз лич ны ми об ра зо ва тель ны ми пот реб нос тя ми и зап ро са ми.
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Пер вая груп па: об ще ст вен ные школь ные уп рав ля ю щие – действу ю щие (во шед шие в
сос тав Уп рав ля ю щих со ве тов) и по тен ци аль ные об ще ст вен ные уп рав ля ю щие, 

не яв ля ю щи е ся про фес си о на ла ми сфе ры об ра зо ва ния, в том чис ле:
1. Ро ди те ли обу ча ю щих ся;
2. Ко оп ти ру е мые чле ны со ве та.
Вто рая груп па: про фес си о наль ные ра бот ни ки об ра зо ва ния, вхо дя щие в Уп рав ля ю щие

со ве ты по долж нос ти, наз на ча е мые уч ре ди те ля ми об ще об ра зо ва тель ных уч реж де ний
или изб ран ные в со ве ты от сот руд ни ков шко лы, в том чис ле:

1. Ру ко во ди те ли об ще об ра зо ва тель ных уч реж де ний;
2. Учи те ля; 
3. Предс та ви те ли уч ре ди те ля, уп рав лен цы, ме то дис ты му ни ци паль ных об ра зо ва тель -

ных сис тем.
Вы де лен ные це ле вые груп пы очень су ще ст вен но от ли ча ют ся друг от дру га, по э то му при

под го тов ке к ре а ли за ции прог рам мы на мес тах важ но иметь в ви ду зна чи мые осо бен -
нос ти объ ек тив но го ста ту са, субъ ек тив ных ус та но вок и об ра зо ва тель ных пот реб нос тей
предс та ви те лей раз ных це ле вых групп

Прог рам ма рас счи та на на 72 ча са, вклю ча ет в се бя лек ци он ные за ня тия, прак ти чес кую
ра бо ту, тре нин го вые и ин те рак тив ные за ня тия.

Дан ная прог рам ма раз ра бо та на на ос но ве ре ко мен да ций к пост ро е нию об ра зо ва тель -
ных прог рамм обу че ния об ще ст вен ных уп рав ля ю щих: раз ра бо тан ных А.М. Мо и се евым и
А.А. Пинс ким.

1. Цель и за да чи дис цип ли ны, ее мес то в учеб ном про цес се

Ос нов ные це ли (ожи да е мые ре зуль та ты) ос во е ния прог рам мы слу ша те ля ми фор му ли ру -
ют ся как:

– по зи тив ная мо ти ва ция учас тия в де я тель нос ти школь ных Уп рав ля ю щих со ве тов;
– по ни ма ние не об хо ди мос ти, сущ нос ти и спе ци фи ки го су да р ствен но
об ще ст вен но го

ха рак те ра уп рав ле ния об ра зо ва ни ем, его от ли чий от су ще ст ву ю щих ти пов и мо де лей уп -
рав ле ния об щим об ра зо ва ни ем, ов ла де ние со от ве т ству ю щим по ня тий ным ап па ра том и
тер ми но ло ги ей; 

– по ни ма ние сущ нос ти, ос нов ных цен нос тей и ме ха низ мов де я тель нос ти Уп рав ля ю ще -
го со ве та и его ро ли в ста нов ле нии и раз ви тии граж да нс ко го об ще ст ва, ро ли и мес та
шко лы в этом про цес се;

– зна ние нор ма тив ной и пра во вой ба зы, ре гу ли ру ю щей го су да р ствен но
об ще ст вен ные
от но ше ния и вза и мо дей ствия в об ра зо ва нии, вза и мо дей ствие Уп рав ля ю ще го све та с
внеш ней и внут рен ней шко лы;

– ос во е ние опы та и ме то ди чес ких средств ана ли за сос то я ния проб лем шко лы и ее сис -
те мы уп рав ле ния в ас пек те го су да р ствен но
об ще ст вен но го уп рав ле ния;

– ос во е ние опы та про ек ти ро ва ния и мо дер ни за ции уп рав ля ю щих сис тем в ас пек те го -
су да р ствен но
об ще ст вен но го уп рав ле ния, ос во е ние опы та ре ше ния ти пич ных за дач и
пре о до ле ния труд нос тей и пре пя т ствий, воз ни ка ю щих в хо де ста нов ле ния и раз ви тия Уп -
рав ля ю ще го со ве та шко лы.

Для ра бо ты с об ще ст вен ны ми уп рав ля ю щи ми – неп ро фес си о на ла ми в сфе ре об ра зо ва -
ния важ но пос та вить та кие це ли, как:

– по ни ма ние слу ша те ля ми наз на че ния, функ ций, за дач об ще го об ра зо ва ния и конк рет -
ных об ра зо ва тель ных уч реж де ний;

– зна ние бу ду щи ми и действу ю щи ми об ще ст вен ны ми уп рав ля ю щи ми важ ней ших нор -
ма тив но
пра во вых и ор га ни за ци он но
эко но ми чес ких ос нов и ме ха низ мов уст ройств,
функ ци о ни ро ва ния и раз ви тия сов ре мен ной шко лы и тен ден ций об нов ле ния этих ос нов
и ме ха низ мов уст рой ства, функ ци о ни ро ва ния и раз ви тия сов ре мен ной шко лы и тен ден -
ций об нов ле ния этих ме ха низ мов,
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– по ни ма ние не об хо ди мос ти и по лез нос ти об ще ст вен но го учас тия в уп рав ле нии как
для шко лы, так и для об ще ст вен нос ти, и преж де все го для обес пе че ния дос той но го уров -
ня ка че ст ва об ра зо ва ния школь ни ков 

Под го тов ка ру ко во ди те лей об ще об ра зо ва тель ных уч реж де ний, учи те лей, уп рав лен цев,
ме то дис тов му ни ци паль ных об ра зо ва тель ных сис тем, об ще ст вен ных уп рав ля ю щих к эф -
фек тив ной ра бо те в Уп рав ля ю щих со ве тах школ.

За да чи изу че ния дис цип ли ны: 
– по лу чить ба зо вые предс тав ле ния о наз на че нии и функ ци о ни ро ва нии УС;
– ов ла деть со дер жа ни я ми де я тель нос ти УС;
– по нять смысл и наз на че ние УС в жиз ни школь но го со об ще ст ва; 
– оп ре де лить под хо ды и ло ги ку соз да ния УС;
– ов ла деть сис те мой уп рав ле ния шко лой в ус ло ви ях действу ю ще го УС.

2. Тре бо ва ния к уров ню ос во е ния со дер жа ния кур са слу ша те ля ми

В ре зуль та те изу че ния дис цип ли ны слу ша те ли долж ны:
– иметь предс тав ле ние о го су да р ствен но
об ще ст вен ном уп рав ле нии об ра зо ва ни ем

как осо бом ти пе уп рав ле ния;
– знать пра во вые ос но вы учас тия граж да нс ко го об ще ст ва в уп рав ле нии об ра зо ва ни ем в

РФ, сов ре мен ное сос то я ние и проб ле мы об ще ст вен но го учас тия в уп рав ле нии об ра зо ва ни ем;
– иметь предс тав ле ние о шко ле как объ ек те го су да р ствен но–об ще ст вен но го уп рав ле ния;
– иметь предс тав ле ние о сис те ме внут риш коль но го уп рав ле ния и со ци аль но
эко но ми -

чес ком по ло же нии сов ре мен ной школ, пра во вом ре гу ли ро ва нии ее де я тель нос ти; 
– иметь предс тав ле ние о сущ нос ти и ос нов ных по ня ти ях го су да р ствен но
об ще ст вен ном

уп рав ле нии об ра зо ва ни ем, его нор ма тив но
пра во вой ба зе;
– иметь предс тав ле ние о клю че вых из ме не ни ях в шко ле и уп рав ле нии шко лой с соз да -

ни ем Уп рав ля ю щих со ве тов;
– иметь предс тав ле ние о сущ нос ти и наз на че нии Уп рав ля ю ще го со ве та, нор ма тив -

но
пра во вой ба зе фор ми ро ва ния и ор га ни за ции де я тель нос ти уп рав ля ю ще го со ве та;
– знать об ос нов ных нап рав ле ни ях де я тель нос ти Уп рав ля ю ще го со ве та и ор га ни за ции

де я тель нос ти уп рав ля ю ще го со ве та.

ПОД ХО ДЫ к ор га ни за ции про цес са обу че ния по дан ной прог рам ме
Прог рам ма обу че ния об ще ст вен ных уп рав ля ю щих мо жет быть ре а ли зо ва на в раз лич ных неп -

ре рыв ных и диск рет ных, а так же кон та кт ных (оч ных) и дис тан ци он ных ва ри ан тах, в част нос ти:
– в фор ме тра ди ци он но го неп ре рыв но го сис те ма ти чес ко го учеб но го кур са (на ба зе

АИПКП) по вы ше ния ква ли фи ка ции при двух не дель ных ин тен сив ных за ня ти ях, по 6 ча сов
в не де лю при шес тид нев ной не де ле, что да ет об щий объ ем 72 ча са ау ди тор но го вре ме ни;

– диск рет но, по мо дуль но, в лек ци он но
се ми на рс кой фор ме, на ба зе АИПКП (нап ри мер,
6 мо ду лей по 2 учеб ных дня и 12 учеб ных ча сов в каж дом);

– диск рет но, в фор ме се рии мо дуль ных учеб но
про ек ти ро воч ных се ми на ров (нап ри -
мер, 3–4 се ми на ра по 2–3 дня в каж дом);

– диск рет но в фор ме вклю че ния час ти тем прог рам мы в ре гу ляр ную ра бо ту шко лы в те -
че ние учеб но го го да или ря да лет, нап ри мер в ме то ди чес кую ра бо ту шко лы с пе да го ги -
чес ки ми кад ра ми в об ще об ра зо ва тель ном уч реж де нии (для школь ных уп рав ля ю щих
про -
фес си о на лов) и в ра бо ту по внут риш коль но му ро ди тельс ко му все о бу чу (для школь ных уп -
рав ля ю щих
неп ро фес си о на лов);

– диск рет но в ви де ра зо вых ме роп ри я тий и со бы тий обу че ния (нап ри мер, кон фе рен -
ций, «круг лых сто лов» и т.д.);

– дис тан ци он но (неп ре рыв но или диск рет но) с по мощью под де рж ки со спе ци а ли зи ро -
ван ных ин тер нет
сай тов, с ис поль зо ва ни ем элект рон ной поч ты, муль ти ме дий ных и бу -
маж ных учеб ных по со бий с об рат ной связью и т.д.;

– как со че та ние раз ных ва ри ан тов.
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3. Объ ем дис цип ли ны и ви ды учеб ной ра бо ты

4. Учеб ный план прог рам мы «Те о рия и ме то ди ка ра бо ты Уп рав ля ю щих со ве тов в об ще -
об ра зо ва тель ном уч реж де нии»

Цель: под го тов ка об ще ст вен ных уп рав ля ю щих к эф фек тив ной ра бо те в Уп рав ля ю щих
со ве тах об ра зо ва тель ных уч реж де ний.

Ка те го рия слу ша те лей: чле ны уп рав ля ю щих со ве тов: предс та ви те ли об ще ст вен нос ти –
неп ро фес си о на лы в сфе ре об ра зо ва ния и про фес си о наль ные ра бот ни ки об ра зо ва ния.

Срок обу че ния: 72 ча са, 2 шес тид нев ные не де ли.
Ре жим за ня тий: 6 ча сов в день

А – дан ный мо дуль яв ля ет ся ввод ным мо ду лем для школь ных об ще ст вен ных уп рав ля ю -
щих
неп ро фес си о на лов.

Б – дан ный мо дуль яв ля ет ся ввод ным мо ду лем для про фес си о наль ных участ ни ков Уп -
рав ля ю щих со ве тов.

Астраханская область

Вид учебной работы Всего часов

Общая трудоемкость 720

Аудиторные занятия 72

Лекции 26

Практические занятия 34

Самостоятельная работа 28

Вид итогового контроля: Итоговая работа в
форме комплексного проекта.

№ Тематический план Всего
часов

Количество часов

лекции семинары формы
контроля

1 (А)

Современная школа как объект государственно-
общественного управления. Введение в
школоведение и основы внутришкольного
управления. Нормативно-правовые и
организационно-экономические основы механизмы
деятельности современной общеобразовательной
школы

24 12 12 эссе

2 (Б)

Об ще ст вен ное учас тие в уп рав ле нии об щим об ра зо -
ва ни ем: не об хо ди мость со дер жа ния и фор мы. Вза и -
мо дей ствие пе да го ги чес ко го кол лек ти ва шко лы с об -
ще ст вен ны ми уп рав ля ю щи ми

24 12 12 эссе

3 (В) Управляющий совет общеобразовательного
учреждения: сущность, назначение, формирование 24 8 16

4
Содержание и организация деятельности
Управляющего совета. Основные направления,
формы и методы работы школьных управляющих 

20 8 12

Эссе,
проекты
докумен -

тов

55

Ме то ди чес кие ре ко мен да ции граж да нс ким инс ти ту -
там по учас тию в раз ра бот ке и ре а ли за ции ме ха низ -
мов оцен ки ка че ст ва об ра зо ва ния и раз ви тию об ра -
зо ва тель ной де я тель нос ти

4 2 2

ИТОГО (для каждой категории) 72 28 44
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В – на чи ная с дан но го мо ду ля, пред ла га е мые мо ду ли мо гут изу чать ся раз лич ны ми ка -
те го ри я ми чле нов уп рав ля ю ще го со ве та.

4.1. Учеб но
те ма ти чес кий план прог рам мы
«Те о рия и ме то ди ка ра бо ты Уп рав ля ю щих со ве тов в об ще об ра зо ва тель ном уч реж де нии»

Цель: под го тов ка об ще ст вен ных уп рав ля ю щих к эф фек тив ной ра бо те в Уп рав ля ю щих
со ве тах об ра зо ва тель ных уч реж де ний.

Ка те го рия слу ша те лей: чле ны уп рав ля ю щих со ве тов (предс та ви те ли об ще ст вен нос ти) –
неп ро фес си о на лы в сфе ре об ра зо ва ния и про фес си о наль ные ра бот ни ки об ра зо ва ния.

Срок обу че ния: 72 ча са, 2 шес тид нев ные не де ли.
Ре жим за ня тий: 6 ча сов в день.
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№ Тематический план Всего часов
Количество часов

лекции семинары формы
контроля

1 (С)

Современная школа как объект
государственно-общественного управления.
Введение в школоведение и основы
внутришкольного управления. Нормативно-
правовые и организационно-экономические
основы механизмы деятельности
современной общеобразовательной школы.

24 12 12 эссе

1.1 Государственно-общественное управление
образованием: сущность, основные понятия. 4 2 2

1.2
Государственно-общественное управление
образованием: нормативно-правовая база,
история и опыт становления.

4 2 2

1.3 Школа как объект государственно-
общественного управления. 8 4 4

1.4
Принципы организации системы
внутришкольного управления на
современном этапе.

4 2 2

1.5
Социально-экономическое положение
современной школы, правовое
регулирование ее деятельности. 

4 2 2

2 (Д)

Об ще ст вен ное учас тие в уп рав ле нии об щим
об ра зо ва ни ем: вза и мо дей ствие пе да го ги чес -
ко го кол лек ти ва шко лы с об ще ст вен ны ми уп -
рав ля ю щи ми.

24 12 12

2.1 Государственно-общественное управление
образованием: сущность, основные понятия. 4 2

2.2 Государственно-общественное управление
образованием: нормативно-правовая база. 4 2

2.3 Позиция работников школы по отношению к
Управляющему совету.

2.4 Ключевые изменения в школе и управлении
школой с созданием Управляющих советов. 8 4 4

3 (Е)
Управляющий совет общеобразовательного
учреждения: сущность, назначение,
формирование.

24 8 16

3.1 Сущность и назначение Управляющего
совета. 4 2 2
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С – дан ный мо дуль яв ля ет ся ввод ным для школь ных об ще ст вен ных уп рав ля ю щих –
неп ро фес си о на лов

Д – дан ный мо дуль яв ля ет ся ввод ным мо ду лем для про фес си о наль ных участ ни ков Уп -
рав ля ю щих со ве тов.

Е – на чи ная с дан но го мо ду ля, пред ла га е мые мо ду ли мо гут изу чать ся раз лич ны ми ка -
те го ри я ми чле нов уп рав ля ю ще го со вет сов ме ст но.

5. Учеб ная прог рам ма «Те о рия и ме то ди ка ра бо ты Уп рав ля ю щих со ве тов в об ще об ра -
зо ва тель ном уч реж де нии»

Раз дел 1. Сов ре мен ная шко ла как объ ект го су да р ствен но
об ще ст вен но го уп рав ле ния.
Вве де ние в шко ло ве де ние и ос но вы внут риш коль но го уп рав ле ния.
Нор ма тив но
пра во вые и ор га ни за ци он но
эко но ми чес кие ос но вы и ме ха низ мы де я -

тель нос ти сов ре мен ной об ще об ра зо ва тель ной шко лы. 

Те ма 1.1. Го су да р ствен но
об ще ст вен ное уп рав ле ние
об ра зо ва ни ем: сущ ность, ос нов ные по ня тия.
(4 ча са)

Го су да р ство – граж да нс кое об ще ст во – об ра зо ва ние: вза и мо дей ствие и от но ше ния.
Сос то я ние и проб ле мы ста нов ле ния граж да нс ко го об ще ст ва в но вой Рос сии. Вза и мо дей -
ствия и от но ше ния го су да р ства, об ще ст ва и об ра зо ва ния в Рос сии. Роль сис те мы об ра -
зо ва ния в ста нов ле нии, раз ви тии и ук реп ле нии граж да нс ко го об ще ст ва в Рос сии. По ня -
тие об отк ры том об ще ст ве.

Го су да р ствен но
об ще ст вен ное уп рав ле ние как осо бый тип уп рав ле ния. Су ще ст вен ные от -
ли чия го су да р ствен но
об ще ст вен но го уп рав ле ния в сфе ре об ра зо ва ния от го су да р ствен -
но го. За ин те ре со ван ные сто ро ны сфе ры об ще го об ра зо ва ния и их ин те ре сы. По ня тие

Астраханская область

№ Тематический план Всего часов
Количество часов

лекции семинары формы
контроля

3.2

Нормативно-правовая база формирования и
организации деятельности Управляющего
совета. Основные полномочия Управляющего
совета.

8 4 4

3.3. Состав и порядок создания Управляющего
совета. 8 4

4 Содержание и организация деятельности
Управляющего совета. 24 8 16

Эссе,
проекты

доку -
ментов

4.1 Ос нов ные нап рав ле ния де я тель нос ти Уп рав -
ля ю ще го со ве та. 12 4 8

4.2 Организация деятельности Управляющего
совета. 6 2 4

4.3 Требования к общественному управляющему. 4 2 4

5

Методические рекомендации гражданским
институтам по участию в разработке и
реализации механизмов оценки качества
образования и развитию образовательной
деятельности.

4 2 2

ИТОГО (для каждой категории) 72 28 44
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«об ще ст вен ность», «об ще ст вен ное» в кон те кс те го су да р ствен но
об ще ст вен но го уп рав ле -
ния об ра зо ва ни ем. Про фес си о наль ная и неп ро фес си о наль ная, внут ри от рас ле вая и вне от -
рас ле вая (вне об ра зо ва тель ная) об ще ст вен ность. По ня тие о го су да р ствен ной и об ще ст вен -
ной сос тав ля ю щих уп рав ле ния. Сквоз ной и мно го у ров не вый ха рак тер го су да р ствен но
об -
ще ст вен но го уп рав ле ния об ра зо ва ни ем. Силь ные и сла бые сто ро ны го су да р ствен ной и
об ще ст вен ной сос тав ля ю щих уп рав ле ния, же ла тель ность объ е ди не ния силь ных и ком пен -
са ции сла бых сто рон в еди ном го су да р ствен но
об ще ст вен ном уп рав ле нии.

Мес то и зна че ние проб ле ма ти ки го су да р ствен но
об ще ст вен но го уп рав ле ния об ра зо ва -
ни ем в Кон цеп ции мо дер ни за ции рос сийс ко го об ра зо ва ния на пе ри од до 2010 г. (2001 г.)
и в При о ри тет ных нап рав ле ни ях раз ви тия об ра зо ва тель ной сис те мы РФ (2004 г.). Объ ек -
тив ная не об хо ди мость го су да р ствен но
об ще ст вен но го уп рав ле ния и уси ле ния учас тия
об ще ст вен нос ти в уп рав ле нии для обес пе че ния функ ци о ни ро ва ния и раз ви тия об ра зо -
ва ния. Мо ти ва ция учас тия об ще ст вен нос ти в уп рав ле нии об ра зо ва ни ем. Ос нов ные об -
лас ти и «точ ки вхо да» об ще ст вен но го учас тия в уп рав ле нии об ра зо ва ни ем: учас тие в вы -
ра бот ке об ра зо ва тель ной по ли ти ки, учас тие в вы ра бот ке об ще ст вен но го мне ния об об -
ра зо ва нии, фор ми ро ва нии и при ня тии об ра зо ва тель ны ми уч реж де ни я ми и сис те ма ми
со ци аль но го за ка за на об ра зо ва ние и фор ми ро ва нии об ра зо ва тель ных прог рамм и
прог рамм раз ви тия, учас тие в ре су рс ном обес пе че нии об ра зо ва ния, учас тие в конт ро ле
и оцен ке ус ло вий жиз не де я тель нос ти об ра зо ва тель ных сис тем и уч реж де ний, хо да и ре -
зуль та тов об ра зо ва тель но го про цес са.

Те ма 1.2. Го су да р ствен но
об ще ст вен ное уп рав ле ние об ра зо ва ни ем:
нор ма тив ная пра во вая ба за, ис то рия и опыт ста нов ле ния.
(4 ча са)

Пра во вые ос но вы учас тия граж да нс ко го об ще ст ва в уп рав ле нии об ра зо ва ни ем в Рос -
сийс кой Фе де ра ции. Сов ре мен ное сос то я ние и проб ле мы об ще ст вен но го учас тия в уп -
рав ле нии об ра зо ва ни ем.

Проб ле ма ти ка го су да р ствен но
об ще ст вен но го уп рав ле ния об ра зо ва ни ем в За ко не РФ
«Об об ра зо ва нии», За ко не РФ «Об об щих на ча лах мест но го са мо уп рав ле ния в РФ», За ко -
не РФ «Об об ще ст вен ных объ е ди не ни ях», Ти по вом по ло же нии об об ще об ра зо ва тель ном
уч реж де нии. Указ Пре зи ден та РФ и пос та нов ле ние Пра ви тель ства РФ о соз да нии по пе -
чи тельс ких со ве тов. Уро вень ре а ли за ции действу ю щих пра во вых норм о го су да р ствен -
но
об ще ст вен ном ха рак те ре уп рав ле ния об ра зо ва ни ем в ре аль ной об ра зо ва тель ной
прак ти ке. Не об хо ди мость и ос нов ные нап рав ле ния об нов ле ния нор ма тив но
пра во вых
ос но ва ний, рег ла мен ти ру ю щих об ще ст вен ное учас тие в уп рав ле нии об ра зо ва ни ем.

Ана лиз и оцен ка сос то я ния го су да р ствен но
об ще ст вен но го ха рак те ра уп рав ле ния в сфе ре
об ра зо ва ния. Фор маль ный и фик тив ный ха рак тер соз да ния и де я тель нос ти об ще ст вен ных
ор га нов уп рав ле ния при сох ра не нии го су да р ствен но го (ве до м ствен но го) дик та та и мо но по -
лиз ма. Не го тов ность ра бот ни ков об ра зо ва ния к ус та нов ле нию ди а ло га и рав ноп рав но го
парт не р ства с об ще ст вен ностью и пе ре да че об ще ст вен нос ти оп ре де лен ных власт ных пол но -
мо чий и от ве т ствен нос ти. Сла бая мо ти ва ция об ще ст вен нос ти к учас тию в уп рав ле нии об ра -
зо ва ни ем. Роль го су да р ствен ной сос тав ля ю щей уп рав ле ния и про фес си о на лов об ра зо ва ния
в соз да нии ус ло вий для уси ле ния учас тия об ще ст вен нос ти в уп рав ле нии об ра зо ва ни ем.

Те ма 1.3. Шко ла как объ ект го су да р ствен но
об ще ст вен но го уп рав ле ния.
(8 ча сов)

Об ще об ра зо ва тель ная шко ла как сис те ма и объ ект го су да р ствен но
об ще ст вен но го уп -
рав ле ния. Наз на че ние и стро е ние сов ре мен ной шко лы в Рос сии. Ви ды и мо ди фи ка ции
об ще об ра зо ва тель ных уч реж де ний: об щее и осо бен ное. По ня тие о «хо ро шей», эф фек тив -
ной шко ле. Нап рав лен ность сов ре мен ной шко лы на обес пе че ние ка че ст ва, эф фек тив -
нос ти и дос туп нос ти об ра зо ва ния. Функ ции сов ре мен ной шко лы.
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По ни ма ние шко лы как слож ной отк ры той сис те мы, осо бой со ци аль ной ор га ни за ции.
«Вхо ды» и «вы хо ды» шко лы. Внут рен нее стро е ние шко лы как сис те мы. Ос нов ные под сис -
те мы шко лы (об ра зо ва тель ная, обес пе чи ва ю щая, уп рав ля ю щая, ин но ва ци он ная).
Школь ное со об ще ст во и кол лек тив шко лы. По ня тие об участ ни ках об ра зо ва тель но го
про цес са. Ре жи мы жиз не де я тель нос ти шко лы. Стра те ги чес кие ос но ва ния жиз не де я тель -
нос ти конк рет ной шко лы (цен нос ти, ви де ние, мис сия, глав ные уст рем ле ния, мо де ли вы -
пу ск ни ков).

Те ма 1.4. Прин ци пы ор га ни за ции сис те мы внут риш коль но го уп рав ле ния.
(4 ча са)

Сис те ма внут риш коль но го уп рав ле ния. Субъ ек ты, функ ции, струк ту ра, ме ха низ мы уп -
рав ле ния. Не об хо ди мость, воз мож нос ти и ог ра ни че ния учас тия об ще ст вен нос ти в ре а ли -
за ции функ ций внут риш коль но го уп рав ле ния. Проб ле ма и ва ри ан ты де ле ги ро ва ния об -
ще ст вен нос ти уп рав лен чес ких пол но мо чий и от ве т ствен нос ти уч ре ди те ля и ад ми ни ст ра -
ции шко лы. Ус ло вия ус пе ха ре а ли за ции об ще ст вен ностью функ ций и за дач уп рав ле ния
шко лой.

Со ци аль ная ак тив ность шко лы как ус ло вие сти му ли ро ва ния учас тия об ще ст вен нос ти в
ре ше нии проб лем об ра зо ва ния. Об ще ст вен но ак тив ные шко лы.

Те ма 1.5. Со ци аль но
эко но ми чес кое по ло же ние сов ре мен ной шко лы, пра во вое ре гу ли -
ро ва ние ее де я тель нос ти.

(4 ча са)

Ор га ни за ци он но
эко но ми чес кие ос но вы и ме ха низ мы жиз не де я тель нос ти шко лы.
Бюд жет шко лы и по ря док его фор ми ро ва ния. Бюд жет ная за яв ка шко лы. Вне бюд жет -

ные сред ства шко лы и ис точ ни ки их пос туп ле ния. Оп ла та тру да ра бот ни ков об ра зо ва ния.
Нор ма тив ное (по ду ше вое) фи нан си ро ва ние в шко ле.

Нор ма тив но
пра во вые ос но вы де я тель нос ти сов ре мен ной шко лы. За кон РФ «Об об ра -
зо ва нии». За ко но да тель ство РФ об об ра зо ва нии. Об щая ха рак те рис ти ка За ко на РФ «Об
об ра зо ва нии». Прин ци пы го су да р ствен ной по ли ти ки в об лас ти об ра зо ва ния. Об ра зо ва -
тель ные стан дар ты. Учеб ные пла ны и прог рам мы. Ус тав шко лы. Ло каль ные ак ты шко лы.

Раз дел 2.
Об ще ст вен ное учас тие в уп рав ле нии об щим об ра зо ва ни ем: не об хо ди мость, со дер жа -

ние, фор мы. Вза и мо дей ствие пе да го ги чес ко го кол лек ти ва шко лы с об ще ст вен ны ми уп -
рав ля ю щи ми.

(24 ча са)

Те ма 2.1. Го су да р ствен но
об ще ст вен ное уп рав ле ние об ра зо ва ни ем: сущ ность, ос нов -
ные по ня тия

(4 ча са)

Го су да р ство – граж да нс кое об ще ст во – об ра зо ва ние: вза и мо дей ствие и от но ше ния.
Сос то я ние и проб ле мы ста нов ле ния граж да нс ко го об ще ст ва в но вой Рос сии. Вза и мо дей -
ствия и от но ше ния го су да р ства, об ще ст ва и об ра зо ва ния в Рос сии. Роль сис те мы об ра -
зо ва ния в ста нов ле нии, раз ви тии и ук реп ле нии граж да нс ко го об ще ст ва в Рос сии. По ня -
тие об отк ры том об ще ст ве.

Го су да р ствен но
об ще ст вен ное уп рав ле ние как осо бый тип уп рав ле ния. Су ще ст вен ные
от ли чия го су да р ствен но
об ще ст вен но го уп рав ле ния в сфе ре об ра зо ва ния от го су да р -
ствен но го. За ин те ре со ван ные сто ро ны сфе ры об ще го об ра зо ва ния и их ин те ре сы. По ня -
тие «об ще ст вен ность», «об ще ст вен ное» в кон те кс те го су да р ствен но
об ще ст вен но го уп -
рав ле ния об ра зо ва ни ем. Про фес си о наль ная и неп ро фес си о наль ная, внут ри от рас ле вая
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и вне от рас ле вая (вне об ра зо ва тель ная) об ще ст вен ность. По ня тие о го су да р ствен ной и об -
ще ст вен ной сос тав ля ю щих уп рав ле ния. Сквоз ной и мно го у ров не вый ха рак тер го су да р -
ствен но
об ще ст вен но го уп рав ле ния об ра зо ва ни ем. Силь ные и сла бые сто ро ны го су да р -
ствен ной и об ще ст вен ной сос тав ля ю щих уп рав ле ния, же ла тель ность объ е ди не ния силь -
ных и ком пен са ции сла бых сто рон и еди ном го су да р ствен но
об ще ст вен ном уп рав ле нии.

Мес то и зна че ние проб ле ма ти ки го су да р ствен но
об ще ст вен но го уп рав ле ния об ра зо ва -
ни ем в Кон цеп ции мо дер ни за ции рос сийс ко го об ра зо ва ния на пе ри од до 2010 г. (2001
г.) и в При о ри тет ных нап рав ле ни ях раз ви тия об ра зо ва тель ной сис те мы РФ (2004 г.). Объ -
ек тив ная не об хо ди мость го су да р ствен но
об ще ст вен но го уп рав ле ния и уси ле ния учас тия
об ще ст вен нос ти в уп рав ле нии для обес пе че ния функ ци о ни ро ва ния и раз ви тия об ра зо -
ва ния. Мо ти ва ция учас тия об ще ст вен нос ти в уп рав ле нии об ра зо ва ни ем. Ос нов ные об -
лас ти и «точ ки вхо да» об ще ст вен но го учас тия в уп рав ле нии об ра зо ва ни ем: учас тие в вы -
ра бот ке об ра зо ва тель ной по ли ти ки, учас тие в вы ра бот ке об ще ст вен но го мне ния об об -
ра зо ва нии, фор ми ро ва нии и при ня тии об ра зо ва тель ны ми уч реж де ни я ми и сис те ма ми
со ци аль но го за ка за на об ра зо ва ние и фор ми ро ва нии об ра зо ва тель ных прог рамм и
прог рамм раз ви тия, учас тие в ре су рс ном обес пе че нии об ра зо ва ния, учас тие в конт ро ле
и оцен ке ус ло вий жиз не де я тель нос ти об ра зо ва тель ных сис тем и уч реж де ний, хо да и ре -
зуль та тов об ра зо ва тель но го про цес са.

Те ма 2.2. Го су да р ствен но
об ще ст вен ное уп рав ле ние об ра зо ва ни ем: нор ма тив ная пра -
во вая ба за.

(4 ча са)

Пра во вые ос но вы учас тия граж да нс ко го об ще ст ва в уп рав ле нии об ра зо ва ни ем в Рос -
сийс кой Фе де ра ции. Сов ре мен ное сос то я ние и проб ле мы об ще ст вен но го учас тия в уп -
рав ле нии об ра зо ва ни ем.

Проб ле ма ти ка го су да р ствен но
об ще ст вен но го уп рав ле ния об ра зо ва ни ем в За ко не РФ
«Об об ра зо ва нии», За ко не РФ «Об об щих на ча лах мест но го са мо уп рав ле ния в РФ», За ко -
не РФ «Об об ще ст вен ных объ е ди не ни ях», Ти по вом по ло же нии об об ще об ра зо ва тель ном
уч реж де нии. Указ Пре зи ден та РФ и пос та нов ле ние Пра ви тель ства РФ «О соз да нии по пе -
чи тельс ких со ве тов». Уро вень ре а ли за ции действу ю щих пра во вых норм о го су да р ствен -
но
об ще ст вен ном ха рак те ре уп рав ле ния об ра зо ва ни ем в ре аль ной об ра зо ва тель ной
прак ти ке. Не об хо ди мость и ос нов ные нап рав ле ния об нов ле ния нор ма тив но
пра во вых
ос но ва ний, рег ла мен ти ру ю щих об ще ст вен ное учас тие в уп рав ле нии об ра зо ва ни ем.

Ана лиз и оцен ка сос то я ния го су да р ствен но
об ще ст вен но го ха рак те ра уп рав ле ния в
сфе ре об ра зо ва ния. Фор маль ный и фик тив ный ха рак тер соз да ния и де я тель нос ти об ще -
ст вен ных ор га нов уп рав ле ния при сох ра не нии го су да р ствен но го (ве до м ствен но го) дик -
та та и мо но по лиз ма. Не го тов ность ра бот ни ков об ра зо ва ния к ус та нов ле нию ди а ло га и
рав ноп рав но го парт не р ства с об ще ст вен ностью и пе ре да че об ще ст вен нос ти оп ре де лен -
ных власт ных пол но мо чий и от ве т ствен нос ти. Сла бая мо ти ва ция об ще ст вен нос ти к учас -
тию в уп рав ле нии об ра зо ва ни ем. Роль го су да р ствен ной сос тав ля ю щей уп рав ле ния и
про фес си о на лов об ра зо ва ния в соз да нии ус ло вий для уси ле ния учас тия об ще ст вен нос ти
в уп рав ле нии об ра зо ва ни ем.

Те ма 2.3. Клю че вые из ме не ния в шко ле и уп рав ле нии шко лой с соз да ни ем Уп рав ля ю -
щих со ве тов.

(8 ча сов)

Но вей шие тен ден ции го су да р ствен ной по ли ти ки в сфе ре го су да р ствен но
об ще ст вен но -
го ха рак те ра уп рав ле ния. Про ек ты об нов ле ния нор ма тив ной ба зы го су да р ствен но
об ще -
ст вен но го уп рав ле ния. Ра ди каль ность и от ве т ствен ность предс то я щих пре об ра зо ва ний.

Смысл соз да ния Уп рав ля ю ще го со ве та шко лы. Ана лиз по зи тив ных и не га тив ных ожи да -
ний чле нов пе да го ги чес ко го кол лек ти ва в свя зи с соз да ни ем Уп рав ля ю ще го со ве та.
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Ана лиз ре аль ных ос но ва ний тре вож нос ти. Оцен ка по зи тив ных пос ле д ствий рис ков соз -
да ния Уп рав ля ю ще го со ве та в конк рет ной шко ле в конк рет ной си ту а ции. Ана лиз пре и му -
ществ отк ры той, де мок ра ти чес кой мо де ли уп рав ле ния шко лой.

Стра хов ка об ра зо ва тель но го про цес са, учи те ля от нек ва ли фи ци ро ван но го про из воль -
но го вме ша тель ства при воз рас та ю щей отк ры тос ти шко лы.

Вы ра бот ка сог ла ше ний о стра те гии и так ти ке конструк тив но го парт не рс ко го вза и мо -
дей ствия пе да го гов и дру гих сот руд ни ков шко лы с Уп рав ля ю щим со ве том и об ще ст вен -
ны ми уп рав ля ю щи ми.

Те ма 2.4. По зи ция ра бот ни ков шко лы по от но ше нию к Уп рав ля ю ще му со ве ту.
(8 ча сов)

Воз мож ные по зи ции ра бот ни ков шко лы по от но ше нию к Уп рав ля ю ще му со ве ту и его
неп ро фес си о наль ным (в сфе ре об ра зо ва ния) участ ни кам, срав ни тель ный ана лиз их эф -
фек тив нос ти. Не эф фек тив ность зак ры тос ти, па тер на ли с тских по зи ций, по зи ций ожи да -
ния ре су рс ной под де рж ки.

Це ле со об раз ность кон суль ти ро ва ния чле нов Уп рав ля ю ще го со ве та по про фес си о наль ной
проб ле ма ти ке об ра зо ва ния (це ли об ра зо ва ния, его со дер жа ние, об ра зо ва тель ные стан -
дар ты, тре бо ва ния к уча щим ся, тех но ло гии, по ря док и объ е мы фи нан си ро ва ния шко лы).

Раз дел 3.
Уп рав ля ю щий со вет об ще об ра зо ва тель но го уч реж де ния: сущ ность, наз на че ние, фор -

ми ро ва ние. 
(24 ча са)

3.1. Сущ ность и наз на че ние Уп рав ля ю ще го со ве та.
(8 ча сов)

Уп рав ля ю щий со вет как но вый ор ган го су да р ствен но
об ще ст вен но го уп рав ле ния. От ли -
чия Уп рав ля ю ще го со ве та от По пе чи тельс ких со ве тов, со ве тов шко лы, дру гих ор га нов са -
мо уп рав ле ния.

Уп рав ля ю щий со вет как ор ган по пре и му ще ст ву стра те ги чес ко го уп рав ле ния шко лы,
оп ре де ля ю щий ос нов ные перс пек ти вы ее раз ви тия.

Ус ло вия эф фек тив но го вхож де ния Уп рав ля ю щих со ве тов в ши ро кую школь ную прак ти ку.

Те ма 3.2. Нор ма тив ная пра во вая ба за фор ми ро ва ния и ор га ни за ции де я тель нос ти Уп -
рав ля ю ще го со ве та. Ос нов ные пол но мо чия Уп рав ля ю ще го со ве та.

(8 ча сов)

Зна чи мость точ но го соб лю де ния пра во вых норм при соз да нии Уп рав ля ю ще го со ве та
шко лы, ле ги тим нос ти фор ми ро ва ния со ве та. Пре дуп реж де ние на ру ше ния пра во вых
норм. Комп лекс нор ма тив но го обес пе че ния Уп рав ля ю щих со ве тов.

Ана лиз про ек тов нор ма тив ных ак тов фе де раль но го уров ня, рег ла мен ти ру ю щих соз да -
ние и де я тель ность Уп рав ля ю щих со ве тов. Ло каль ные ак ты об ра зо ва тель но го уч реж де -
ния, име ю ще го Уп рав ля ю щий со вет. Ре ко мен ду е мые из ме не ния в Ус та ве об ще об ра зо ва -
тель но го уч реж де ния, поз во ля ю щие об ра зо вать Уп рав ля ю щий со вет в су ще ст ву ю щем
пра во вом кон те кс те.

Важ ность конк рет но го и ле ги тим но го оп ре де ле ния пол но мо чий Уп рав ля ю ще го со ве та.
Со от но ше ние пол но мо чий Уп рав ля ю ще го со ве та и ди рек то ра, ад ми ни ст ра ции шко лы.
Эксклю зив ная ком пе тен ция и пол но мо чия каж дой из сто рон, об щие и «пе ре се ка ю щи е ся»
ком пе тен ции и пол но мо чия. Пол но мо чия Уп рав ля ю ще го со ве та как ор га на стра те ги чес -
ко го уп рав ле ния шко лой.
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Пол но мо чия Уп рав ля ю ще го со ве та в об лас ти со дер жа ния и ор га ни за ции об ра зо ва тель -
но го про цес са.

Пол но мо чия Уп рав ля ю ще го со ве та в сфе ре ре су рс но го, в том чис ле – фи нан со во го
обес пе че ния шко лы.

Пос те пен ное ос во е ние пол но мо чий Уп рав ля ю щим со ве том. Зна че ние по зи ции ад ми ни -
ст ра ции и пе да го ги чес ко го кол лек ти ва шко лы в пол но цен ном ос во е нии и эф фек тив ном
ис поль зо ва нии пол но мо чий со ве та.

Перс пек ти вы из ме не ния действу ю ще го за ко но да тель ства в об лас ти соз да ния ус ло вий
для уси ле ния го су да р ствен но
об ще ст вен но го ха рак те ра уп рав ле ния. Зна че ние расп ро ст -
ра не ния луч ше го опы та го су да р ствен но
об ще ст вен но го уп рав ле ния.

Раз ви тие пра во во го го су да р ства граж да нс ко го об ще ст ва и со ци аль но ори ен ти ро ван -
ной ры ноч ной эко но ми ки как ба зо вая пред по сыл ка раз ви тия го су да р ствен но
об ще ст -
вен но го ха рак те ра уп рав ле ния об щим об ра зо ва ни ем.

Те ма 3.3. Сос тав и по ря док соз да ния Уп рав ля ю ще го со ве та.
(8 ча сов)

Сос тав Уп рав ля ю ще го со ве та шко лы, ос нов ные ка те го рии чле нов со ве та – предс та ви те ли
ро ди те лей (за кон ных предс та ви те лей) обу ча ю щих ся, сот руд ни ков шко лы, уч ре ди те ля, обу ча -
ю щих ся на стар шей сту пе ни шко лы. Ко ли че ст вен ный сос тав со ве та и предс та ви тель ство в
нем раз лич ных ка те го рий чле нов, кво ты. Вы бо ры, наз на че ние и ко оп та ция как ме ха низ мы
фор ми ро ва ния сос та ва Уп рав ля ю ще го со ве та. Воз мож нос ти и ог ра ни че ния для конк рет ных
ка те го рий лиц по вхож де нию в Уп рав ля ю щий со вет шко лы и по пред се да тель ству в со ве те.

Ини ци иро ва ние соз да ния Уп рав ля ю ще го со ве та. Роль ди рек то ра шко лы, ини ци а тив ной
груп пы. Вне се ние из ме не ний в Ус тав шко лы.

Ор га ни за ция вы бо ров в со вет. Вы бо ры «по ку ри ям» (от ро ди те лей, сот руд ни ков, уча щих -
ся). Пред вы бор ная кам па ния. По ря док го ло со ва ния.

Наз на че ние чле нов Уп рав ля ю ще го со ве та от уч ре ди те ля.
Ко оп та ция до пол ни тель ных чле нов Уп рав ля ю ще го со ве та.
Ре ги ст ра ция со ве та. Об ще ст вен ные на ча ла в ра бо те Уп рав ля ю ще го со ве та. Воз мож -

ность ком пен са ции рас хо дов, по не сен ных чле на ми со ве та при вы пол не нии ими сво их
обя зан нос тей.

Раз дел 4.
Со дер жа ние и ор га ни за ция де я тель нос ти Уп рав ля ю ще го со ве та. Ос нов ные нап рав ле -

ния, фор мы и ме то ды ра бо ты школь ных уп рав ля ю щих.
( 24 ча са)

Те ма 4.1 Ос нов ные нап рав ле ния де я тель нос ти Уп рав ля ю ще го со ве та.
(12 ча сов)

Учас тие Уп рав ля ю ще го со ве та об ще об ра зо ва тель но го уч реж де ния в фор ми ро ва нии и
изу че нии со ци аль но го за ка за на об ра зо ва ние и вы ра бот ке об ра зо ва тель ной прог рам -
мы шко лы. По ня тие о со ци аль ном за ка зе на об ра зо ва ние. Ос нов ные за каз чи ки на об ра -
зо ва ние и ха рак тер их об ра зо ва тель ных зап ро сов. Ор га ни за ция и ме то ды изу че ния (ана -
ли за и прог но зи ро ва ния) со ци аль но го за ка за на об ра зо ва ние и его уче та при пост ро е -
нии об ра зо ва тель ных прог рамм. Ди а лог шко лы и об ще ст вен нос ти по проб ле мам уче та
со ци аль ных пот реб нос тей за каз чи ков на об ра зо ва ние. Проб ле ма свя зи меж ду выд ви -
же ни ем зап ро сов на но вое ка че ст во об ра зо ва ния и ре су рс ны ми воз мож нос тя ми шко лы
в удов лет во ре нии та ких зап ро сов.

Учас тие Уп рав ля ю ще го со ве та в раз ра бот ке и ут ве рж де нии учеб но го пла на и об ра зо ва -
тель ной прог рам мы шко лы. Уп рав ля ю щий со вет и проб ле ма ин ди ви ду а ли за ции обу че ния
(предп ро филь ная под го тов ка и про филь ное обу че ние в шко ле).
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Уп рав ля ю щий со вет и ук лад жиз ни шко лы.
Учас тие Уп рав ля ю ще го со ве та в оцен ке ра бо ты учи те лей.
Учас тие Уп рав ля ю ще го со ве та в раз ра бот ке прог рам мы раз ви тия шко лы. Прог рам ма

раз ви тия об ра зо ва тель ных уч реж де ний – глав ный стра те ги чес кий план шко лы. Ос нов -
ные тре бо ва ния к прог рам ме раз ви тия и пу ти их обес пе че ния. Ти пич ные ошиб ки в прог -
рам ме раз ви тия. Эта пы раз ра бот ки прог рам мы раз ви тия. Учас тие об ще ст вен нос ти в
раз ра бот ке и при ня тии прог рам мы раз ви тия шко лы.

Учас тие Уп рав ля ю ще го со ве та в ре су рс ном обес пе че нии жиз не де я тель нос ти шко лы.
Ана лиз ре су рс ных воз мож нос тей и пот реб нос тей шко лы, ре су рс ных по то ков. Соз да ние ус -

ло вий для по вы ше ния ин вес ти ци он ной прив ле ка тель нос ти об ра зо ва тель ных уч реж де ний.
Раз ра бот ка ме ха низ мов и ка на лов прив ле че ния до пол ни тель ных ре сур сов в шко лу. Роль
Уп рав ля ю ще го све та шко лы в обес пе че нии при то ка фи нан со вых и иных ре сур сов в шко лу.

Мо де ли ро ва ние ме ха низ мов об ще ст вен но го конт ро ля за расп ре де ле ни ем и рас хо до ва -
ни ем прив ле чен ных вне бюд жет ных средств. Ме ха низ мы обес пе че ния жиз не де я тель нос -
ти шко лы не об хо ди мы ми ре сур са ми (нор ма тив ны ми, фи нан со вы ми, ма те ри аль но
тех ни -
чес ки ми, ин фор ма ци он ны ми и др.). Из ме не ние в Ус та ве об ра зо ва тель но го уч реж де ния,
под го тов ка ло каль ных ак тов. Бюд жет ное и вне бюд жет ное фи нан си ро ва ние. Вне бюд жет -
ные ис точ ни ки фи нан си ро ва ния. Роль об ще ст вен нос ти в по ис ке ис точ ни ков ре су рс но го
обес пе че ния шко лы и конт ро ле за рас хо до ва ни ем име ю щих ся средств. Пра во вое ре гу ли -
ро ва ние прив ле че ния средств об ще ст вен нос ти в об ра зо ва ние. Фанд рай зинг. Доб ро -
воль че ст во в ин те ре сах раз ви тия шко лы.

Ре су рс ное обес пе че ние функ ци о ни ро ва ния и раз ви тия го су да р ствен но
об ще ст вен но го
уп рав ле ния шко лой.

Ра бо та Уп рав ля ю ще го со ве та шко лы по прив ле че нию об ще ст вен но го вни ма ния к ре ше -
нию за дач шко лы, кон со ли да ция об ще ст вен ных уси лий под де рж ки имид жа об ра зо ва -
тель но го уч реж де ния.

Уп рав ля ю щий со вет шко лы как га рант ак ти ви за ции учас тия ши ро кой об ще ст вен нос ти в
ре ше нии проб лем шко лы. Про ве де ние PR
ак ций. Предс та ви тель ство ин те ре сов об ра зо -
ва тель но го уч реж де ния в ор га нах мест но го са мо уп рав ле ния.

Учас тие Со ве та об ще об ра зо ва тель но го уч реж де ния в за щи те прав участ ни ков об ра зо -
ва тель но го про цес са.

По ня тие о пра вах участ ни ков об ра зо ва тель но го про цес са. Де я тель ность Уп рав ля ю ще -
го со ве та об ще об ра зо ва тель но го уч реж де ния по за щи те прав уча щих ся, пе да го гов, ро -
ди те лей.

Те ма 4.2. Ор га ни за ция де я тель нос ти Уп рав ля ю ще го со ве та

Пер вые ша ги вновь соз дан но го Уп рав ля ю ще го со ве та. При су т ствие Уп рав ля ю ще го со -
ве та в шко ле. Вы бо ры Пред се да те ля и сек ре та ря со ве та.

Де лоп ро из во д ство и до ку мен та ция со ве та. Про то ко ли ро ва ние за се да ний со ве та.
Пла ни ро ва ние ра бо ты Уп рав ля ю ще го со ве та. Соз да ние и ор га ни за ция ра бо ты пос то ян -

но действу ю щих ко мис сий со ве та.
Ме то ды ана ли за сос то я ния и проб лем уп рав ле ния об ра зо ва тель ным уч реж де ни ем (об -

ра зо ва тель ны ми сис те ма ми) с по зи ции го су да р ствен но
об ще ст вен но го уп рав ле ния. Ме -
то ды ана ли за сос то я ния и прог но зи ро ва ния тен ден ций из ме не ний внеш ней сре ды с точ -
ки зре ния ее вли я ния на раз ви тие го су да р ствен но
об ще ст вен но го уп рав ле ния в сфе ре
об ра зо ва ния. Ана лиз за ин те ре со ван ных сто рон (стейк хол де рев). PEST– и SWOТ
ана лиз.
Ана лиз дос ти же ний. Проб лем ный ана лиз.

Оп ре де ле ние (предп ро е кт ный ана лиз) дос тиг ну то го в об ра зо ва тель ном уч реж де нии
(сис те ме) уров ня го су да р ствен но
об ще ст вен но го уп рав ле ния.

Мо де ли ро ва ние ре зуль та тов го су да р ствен но
об ще ст вен но го уп рав ле ния об щим об ра -
зо ва ни ем. Мо де ли ро ва ние из ме не ний в шко ле, рос та ее об ще ст вен но го прес ти жа, рас -
ши ре ния со ци аль ных свя зей и от но ше ний как глав ных ре зуль та тов уп рав ле ния.
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Мо де ли ро ва ние со дер жа ния и форм об ще ст вен но го учас тия в уп рав ле нии об щим об ра -
зо ва ни ем. Расп ре де ле ние пол но мо чий и от ве т ствен нос ти меж ду го су да р ствен ной и об -
ще ст вен ной сос тав ля ю щи ми уп рав ле ния.

Раз ра бот ка и за пуск не ком мер чес ких со ци аль но
об ра зо ва тель ных про ек тов. Про ек ти -
ро ва ние кон кур сов, ак ций, ини ци а тив.

Вза и мо от но ше ния Уп рав ля ю ще го со ве та с ад ми ни ст ра ци ей шко лы, пе да го ги чес ким
кол лек ти вом, ор га на ми школь но го са мо уп рав ле ния (пе да го ги чес ким со ве том, уче ни чес -
ким ко ми те том, ро ди тельс ким ко ми те том и т.п.).

Ана лиз и оцен ка ка че ст ва и эф фек тив нос ти ра бо ты Уп рав ля ю ще го со ве та об ще об ра зо -
ва тель но го уч реж де ния.

Кри те рии оцен ки (са мо оцен ки) эф фек тив нос ти ра бо ты Уп рав ля ю ще го со ве та шко лы.
Ито го вый ана лиз ра бо ты Со ве та за учеб ный год и бо лее ши ро кие пе ри о ды де я тель нос ти.

Те ма 4.3. Тре бо ва ния к об ще ст вен но му уп рав ля ю ще му
Эти ка ра бо ты Уп рав ля ю ще го со ве та. Конф лик ты, их пре дуп реж де ние и раз ре ше ние.
Тре бо ва ния к об ще ст вен но му уп рав ля ю ще му.

Раз дел 5
Ме то ди чес кие ре ко мен да ции граж да нс ким инс ти ту там по учас тию в раз ра бот ке и ре а -

ли за ции ме ха низ мов оцен ки ка че ст ва об ра зо ва ния и раз ви тию об ра зо ва тель ной де я -
тель нос ти.

(4 ча са)

Раз во ра чи ва ние де я тель нос ти граж да нс ких инс ти ту тов в сфе ре об ра зо ва ния. Фор мы
учас тия граж да нс ких инс ти ту тов в оцен ке ка че ст ва об ра зо ва ния и в раз ви тии об ра зо ва -
тель ной де я тель нос ти. Что дол жен де лать Уп рав ля ю щий со вет для под де рж ки ин но ва ций
че рез сти му ли ру ю щую часть ФОТ.

При мер ное по ло же ние о расп ре де ле нии сти му ли ру ю щей час ти ФОТ.
Ин вес ти ро ва ние об ра зо ва тель ных прог рамм до пол ни тель но го про фес си о наль но го об -

ра зо ва ния. Ма кет Ус та ва Ав то ном ной не ком мер чес кой об ра зо ва тель ной ор га ни за ции.

Ва ри ан ты те ма ти ки и со дер жа ния се ми на ров, воп ро сы для рас смот ре ния
1. Уп рав ля ю щий со вет шко лы – но вая фор ма об ще ст вен но го учас тия в уп рав ле нии

шко лой: сущ ность, наз на че ние, по ря док фор ми ро ва ния.
2. Соз да ние Уп рав ля ю ще го со ве та: «за» и «про тив».
3. Ком пе тен ция и пол но мо чия Уп рав ля ю ще го со ве та.
4. Нор ма тив ная ба за соз да ния и ра бо ты Уп рав ля ю ще го со ве та.
5. Ор га ни за ция вы бо ров в Уп рав ля ю щий со нет.
6. Уп рав ля ю щий со вет и ди рек тор шко лы: как расп ре де лить пол но мо чия и на ла дить

вза и мо дей ствия?
7. Уп рав ля ю щий со вет и ор га ны школь но го са мо уп рав ле ния.
8. Соз да ние Уп рав ля ю ще го со ве та – из ме не ния в Ус та ве шко лы.
9. Ини ци иро ва ние соз да ния Уп рав ля ю ще го со ве та.
10. Пер вые ша ги ра бо ты изб ран но го со ве та.
11. Уп рав ля ю щие со ве ты и об ра зо ва тель ная сис те ма шко лы.
12. Уп рав ля ю щие со ве ты и ре су рс ное обес пе че ние шко лы.
13. Ра бо та пос то ян ных ко мис сий Уп рав ля ю ще го со ве та.
14. Стар шек ла с сни ки в Уп рав ля ю щем со ве те: ста тис ты или пол ноп рав ные участ ни ки?
15. Ро ди те ли в Уп рав ля ю щем со ве те.
16. Соз да ние объ е ди не ний Уп рав ля ю щих со ве тов (Со ве ты со ве тов) на му ни ци паль ном

и ре ги о наль ном уров нях.
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6. Учеб но
ме то ди чес кое обес пе че ние прог рам мы

6.1. Ре ко мен ду е мая ли те ра ту ра
1. Ак тив ная шко ла. Те о рия, прак ти ка, перс пек ти вы. М., 2005.
2. Ва ри а тив ные мо де ли школь ных Уп рав ля ю щих со ве тов в Рос сии: соз да ние, де я тель -

ность, соп ро вож де ние / Сб.: под ред. А.М.Мо и се ева; ру ко во ди тель про ек та А.А. Пинс кий.
– М.: Го ти ка, 2005.

3. Воск ре се нс кая Н.М., Дав лет ши на Н.В. Де мок ра тия: го су да р ство, и об ще ст во. – М.,
«Дро фа», 1997.

4. Граж да нс кое об ра зо ва ние: со дер жа ние и ак тив ные ме то ды обу че ния. – М., 1998,
2005.

5. Дух де мок ра тии. По со бие для пре по да ва те лей школ, про фес си о наль но го и до пол ни -
тель но го об ра зо ва ния. Меж ре ги о наль ная ор га ни за ция «За граж да нс кое об ра зо ва ние»,
2003. 

6. Ме то ди чес кие ре ко мен да ции Ми нис те р ства об ра зо ва ния и на у ки / Пись мо Ми ноб -
ра зо ва ния Рос сии № 14
51
131 от 14.05.200.

7. Ме то ди чес кие ре ко мен да ции по раз вер ты ва нию и ор га ни за ции де я тель нос ти уп рав -
ля ю щих со ве тов / под ред. А.М. Мо и се ева – М.: Го ти ка, 5.

8. Мо дель учас тия граж да нс ких инс ти ту тов в оцен ке и раз ви тии об ра зо ва ния. Сос та ви -
те ли В.К. Ба цын, Е.В. Ов чин ни ков, Р.В. Се лю ков, В.В. Че ха, О.Я. Ши ян, И.Б. Ши ян. – М.,
Эв ри ка, 2006.

9. Со ци аль ное парт не р ство в ус ло ви ях про филь но го обу че ния. – Учеб но
ме то ди чес кое
по со бие для ад ми ни ст ра ции и учи те лей об ще об ра зо ва тель ных уч реж де ний. Под ред. А.
П.Тря пи ци ной. – Санкт
Пе тер бург, 2005.

10. Учеб но
ме то ди чес кие ма те ри а лы к об ра зо ва тель ной прог рам ме обу че ния об ще ст -
вен ных уп рав ля ю щих / Сост.: А.М. Мо и се ев; ру ко во ди тель про ек та – А.А. Пинс кий. – М.:
Ро соб ра зо ва ние: Го су да р ствен ный уни вер си тет – Выс шая шко ла эко но ми ки: АНО «СТА -
ТУС», 2005.

11. Школь ные Уп рав ля ю щие со ве ты: смысл, фор ми ро ва ние, пер вый опыт ра бо ты. –
Сбор ник ме то ди чес ких ма те ри а лов / Сост. А.А. Пинс кий. – М. – Хан ты
Ман сийск, 2006.
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